PIAGGIO & C. Socictd per Azioni
Assemblea Ordinaria
28 aprile 2014

1l giorno 28 aprile 2014 allc ore 14,35, in Milano piazza Belgioioso n. 1 hanno inizio i
lavon della assemblea di PIAGGIO & C. Societd per Azioni.

11 dott. Roberto Colaninno, a norma dell’articolo 9 dello statuto sociale, nella sua qualit
di Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la Presidenza dell'assemblea

chiamata a discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO

1) Bilancio d'eservizjo di Piaggio &> C. S.p.A. al 31 dicembre 2013; relazione degh Amministratori
sulla gestione dell’esercizio 2013 ¢ proposta di copertura della perdita dellesercisio; relazzone del
Collegio  Sindacale; relazione della Societd di Revisione; delbiberagioni inerenti ¢ conseguentsy
presentazione del Bilancio consolidato al 31 dicemtbre 2013 del Gruppo Piaggio e relative relazioni.

2) Relagione sulla remuncragione ai sensi dellarticolo 123-ter del D.Lgs. 58/ 1998. Delibere inerents
¢ conseguent’.

3) Antorizzazione all'acquisto ¢ disposizione di azgiont proprie, ai sensi del combinato disposto deght
artt. 2357 ¢ 2357-ter del codice civile, nonché defl'art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative
disposigioni di attuagione, previa revoca dell'antorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 15

aprile 2013 per la parte non eseguita. Delibere inerentt ¢ consegrients.

Sul consenso unanime dellassemblez, il Presidente chiama a svolgere le funzioni di
segretario il notaio Catlo Marchetti, e quindi dichiara e comunica che:

- sono present alla riunione, oltre ad esso Presidente, i Consiglieri Matteo Colaninno,
Michele Colaninne, Franco Debenedett, Daniele Discepolo, Mauro Gambaro, Andrea
Paroli e Riccardo Varaldo, nonché i Sindaci Giovanni Barbara, Auilio Francesco Arern
e Alessandro Lai (assenti giustifican gli altri Consiglert);

- P'avviso di convocazione dell’Assemblea ¢ stato pubblicato in data 27 marzo 2014 sul
sito internet della societi e sul quotidiano Il Sole 240re, nonché diffuso con le altre
modaliti prescritte dalla disciplina vigente;

- non ¢ pervenuta alla Societi alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giotno, ai

sensi dell’art. 126-bis del D.Lgs. n. 58/1998;



- alla record date (i.e. 15 aprile 2014) il capitale sociale era pari 2 Euro 206.026.903,84
diviso in n. 360.894.880 azioni ordinane senza indicazione del valore nominale; per
effetto della successiva sottoscrizione di nuove azioni , il capitale sociale & oggi pad ad
Euro 206.083.420,75, diviso in n. 360.993.880 azioni ordinarie senza indicazione del
valore nominale;

- la Societd possedeva alla record date e possiede oggi n. 639.669 azioni propre
rappresentand il 0,177% del capitale sociale;

- gli intervenud risultano essere attualmente 155, rappresentant in proprio o per delega
complessive n. 239.175.647 azioni rappresentant 1 66,25% del capitale sociale;

- ai sensi delPart. 135-undecies del TUF, la societd ha designato 'Avvocato Pier
Francesco Meneghini quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferire una
delega con istruzioni di voto su tutte o aicune delle proposte all'ordine del giomo;
PAvvocato Pier Francesco Meneghini ha comunicato di non aver rcevuto alcuna
delega;

- PPelenco nominative dei soggetti partecipant in proprio o per delega, con I'indicazione
delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggett votant! in qualita di
creditori pignoratizi ¢ di usufruttuar & a disposizione dei presenti, ¢ completato del
nominativi di coloto che intervenissero successivamente o che si allontanassero prima

di ciascuna votazione, sari allegato al verbale dell'assemblea.

11 Presidente quindi dichiara Assemblea regolarmente costituita in sede ordinaria ed
atta a discutere e deliberare sugli argomena di cui al relativo ordine del giomo e,
proseguendo, formisce le seguent ulteriori cormnunicazioni:

- la documentazione relativa a tutti i pund all’ordine del giorno € stata fatta oggetto
degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché
pubblicata sul sito internct della Societd ed & contenuta nel fascicolo distribuito agli
intervenut,

- secondo le rsultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono,
direttamente o indirettamente, 2zioni con diritto di voto in misura superiore al 2% del

capitale ordinario:



Dichiarante Azionista diretto Quota % su Quota % su
capitale capitale
ordinario votante

Omniaholding
S.p.A. IMMSI S.p.A. 50,632 50,632
Omuiaholding S.p.A. 0,028 0,028
Totale 50,660 50,660
Diego della
Valle Dicgo della Valle & C. S.a.p.a. | 5,449 5,449
Totale 5,449 5,449
Financiere de Financiere de 'Echiquier 5,131 5131
IEchiquier
Totale 5,131 513

- per quanto a conoscenza della Societd, non sussistono pattuizioni parasociali avent ad
oggetto azioni Piaggio & C. S.p.A. o comunque rilevand ai sensi dell’art. 122 del D. Lgs.
58/1998;

- come raccomandato dalla CONSOB, analist, esperti qualificati e giornalisti sono stati
informat dell’Assemblea ¢ messi in condizione di seguire i lavon dell’assemblea;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto anche ai sensi dell’art.
120 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra disposizione vigente
sono invitat a dichiararlo, e ci6 a valete per tutte le deliberazioni,

- & in funzione in aula un impianto di registrazione degli intervent, al solo fine di
agevolare la verbalizzazione;

- coloro che dovessero abbandonare 1a sala pdma del termine dei lavori sono pregad di
restituire 12 scheda di votazione, salvo ritirazla nuovamente al rnomento del rientro 1n
sala;

- non sono petvenute alcune domande prima dell'assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del

TUF.




Il Presidente, quindi, dal momento che la documentazione inerente futh 1 puntt
all'ordinc del giomo & stata oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ricordat ed & a
disposizione di tutd gl intervenuti, propone di omettemne la lettura, limitando la stessa
alle proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione,

ove present. L'assemblea unanime acconsente.

Il Presidente, quindi, passa alla trattazione del primo punto alPordine del giomo
recante Bilancio d'esercizio di Piaggio ¢ C. Sp.A. al 31 dicembre 2013; relogione degh
Amministratori sulla gestione dell’ssercizio 2013 ¢ proposta di copertura delle perdita dell'esercizio;
relazione del Collegio Sindacale; relazgone della Societd di Revisione; deliberaziont inerenti ¢
conseguenti; presentazione del Bilancio consofidate al 31 dicembre 2013 del Gruppo Piaggio ¢ relative
relazioni ed al proposito:

- in ossequio a quanto richiesto da Consob, segnala il numero delle ore impiegate e del
corrispertivo fatturato dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la revisione del bilancio

d’esercizio al 31 dicembre 2013 ¢ per le altre attvita ricomprese nell’incarico:

i)  n.1.870 ore per l'attiviti di revisione del bilancio di esercizio della Piaggio & C.
S.p-A. corrispondent ad Euro 102.230;

i) n. 2.380 ore per latavitd di revisione del bilancio consolidato di Gruppo (al
netto delle attivita di coordinamento e altre attviti inerend lincarico di
revisione) corrispondent ad Euro 204.610;

iiiy n. 600 ore per le attivit di revisione contabile limitata della relazione semestrale
corrispondent ad Euro 38.250;

iv) n. 200 ore per le attviti di controllo della regolare tenuta della contabilita
sociale della Capogruppo corrispondenti ad Euro 11.116,

per un totale di n. 5050 ore impiegate cortispondent ad Euro 356.206.

E quindi il Presidente, proseguendo:

- da lctrura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione, /nfra trasctitta;

- fornisce alcuni aggiomament sulla situazione della Societd anche in relazione ai dat
relativi al pdmo trimestre del 2014. Sottolinca che da tali dati emergono i primi segnali

di una ripresa del mercato delle due ruote 2 livello europeo ed una tenuta della quota di



mercato di Piaggio, nonché una riduzione del livello di stock nella rete e una crescita del
fatrurato generato dal mercato europeo. Quanto ai mercati asiatici, a fronte di una
frenata dellaumento del PIL ¢ della domanda interna il Presidente sottolinea che
Piaggio ha incrementato la propria quota di mercato in India e che il successo della
diffusione della Vespa Primavera (che gid aveva dato ottimi risultati in Vietnam) € stato
in parte penalizzato da wna politica concorrenziale piuttosto aggressiva soprattutto da
parte di Honda. Si sofferma poi sul mercato indonesiano, in passato dominato dagli
operatori asiatici, che ha visto un incremento delle vendite grazie ad una penetrazione
assicurata soprattutto dal marchio Vespa. Quanto poi ai principali indicatori di conto
economico del primo trimestre 2014, il Presidente sottolinea il miglioramento sia del
gross margin sia del margine operativo, nonché un incremento del cash flow ed un
dsultato netto positivo: nel complesso, dunque, sleva, il rsultato € positivo, grazie
soprattutto al’andamento del metcato curopeo che ha ampiamente compensato
l'andamento negatvo del mercato delle due ruote in Asia.

Il Presidente quindi si sofferma sulle iniziative di rilancio e riposizionamento gid avviate
da Piaggio per 1 prossimi anni, ricordando anzitutto I'assunzione di otto nuovi manager
dedicati alle aree del marketing, del digitale, della dcerca e sviluppo, della rete e delle
strategie di sviluppo dei veicoli. Ricorda inoltre che sono stati introdotd importand
cambiamenti organizzativi soprattutto in India e che nella stessa direzione si orienterd
Poperato dei nuovi general manager delle aree indonesiana e australiana; sottolinea
inoltre Pavvenuto rafforzamento dell’area del controllo qualitd relativo sia ai fornitori
sia al prodotto finito. Si sofferma poi su due progetti recentemente avviati incentrati
sulllinnovazione tecnologica volta rispettivamente alla riduzione dei consumi mediante
lo sviluppo sia di motori termidi sia di motod ibtidi da un lato e alla riduzione dei cost
mediante il ricorso a matedali differend da quelli tradizionali dall'altro lato; per
entrambi 1 progett, sottolines, si prevede di creare nuove sinergie con importanti centr
di ticerca negli Stati Uniti ed in Giappone.

Il Presidente, ancora, sottolinea che & stata avviata un'importante modifica della
struttura organizzatva della Societd nel senso dell'adozione di una struttura pid adatta
ad una vera ¢ propria multinazionale, che consenta comunque il mantenimento in Italia
delle maggiori decisioni strategiche ma al contempo deleghi maggiormente le singole
scelte operative, sopratturto a favore delle strutture dove hanno sede i principalt
stabilimend (India, Victnam e Stad Unit). Conclude ricordando che tutte le iniziative
richiamatc sono riflesse nel nuovo piano tdennale, con cui Piaggio si pone obiettivi

sfidant soprattutto in termini di concotrenza con i principali competitor ¢ ricordando



I'avvenuta emissione, con grande successo, di un bond, operazione che consentird di

ridurre il costo finanziario dei capitale investito.

1l Presidente dichiara quindi aperta la discussione invitando gli azionisd che intendono

prendere la parola ad indicare il loro nome al microfono.

I’Atri, dopo aver auspicato per il fururo una maggiore partecipazione all’assemblea e
suggerito a tal fine di aprire I'evento a operatori e student universitar, richiama lo
slogan “valore per I'azionista, valore delle persone” riportato nel sito intemnet di Piaggio:
sul primo tema, rileva che in questo momento la Societi non sembra in grado di
assicurare ai soci i risultat economici attesi e, quanto al secondo profilo, chiede come lo
stesso si concretizzi, con particolare attenzione al tema delle politiche di genere ed
antidiscriminatorie. Quanto poi alla vicenda fiscale di cui si di conto in bilancio
(conclusa con un impatto rilevante sui rsultat), domanda quali fossero le possibili
iniziative per la sua soluzione, ritenendo che quella prescelta (una conclusione della
vicenda senza attendere l'esito di un procedimento che appurasse con certezza
Pesistenza o non di una responsabiliti) rappresend una sconfitta, sia per I'azienda sia
per il sistema fiscale in genere; domanda ragguagli sulla vicenda ¢ sui suoi impatti. Con
riferimento al bond, domanda le valutazioni effettuate sopratrutto dspetto a potenziali
scenari di stress delPeconomia (ad esempio derivant da eventuali evend deflattivi a
livello europeo, dall’andamento dei mercati dei cambi o addirittura da eventuali
iniziative di uscita dell’Ttakia dal’Euro). Conclude chiedendo quali siano le prospettive
di politica dei dividendi defla Socieri.

Antoniazzi, per Edca SGR, di lettura del testo di intervento successivamente
consegnato 2l tavolo della Presidenza e qui trascritto.

“Spettabili membri del Consiglio di Amministragione ¢ gentili agionisti di Piaggio S.p.A.,
partecipiamo per il guarto anno consecutivo alla wstra assemblea degh aionisti in gualita ai
investitori attenti alla performance finanziaria ed economica d'impresa, oltre a quella sociale ¢
ambientale.

Etica SGR fa parte di un network di investitori socialmente responsabili ¢ insieme ad alouni di loro,
come le americane Boston Common Asset Management (2,1 miliardi di dollari di patrimonio gestito) ¢
CREA, vorremnmo sollecitare la vostra attenzione su alcuni aspeiti della sostenibilitd d'impresa.
Rendicontazione socio-ambientale: apprexziamo l'impegno costante della Sodeid nella

rendivontagione di tutti gli aspetti dell'attivitd di impresa, conre testimania la redagione del Bélancio di



Sostembilita che, anche guest'anno, raggiunge il livello B+ delle linee Guida I nternazgonal del Global
Reporting Initiative. La pubblicagione dello siesso prima della data assembleare & ba permesso dt
analizzare tuthi ghi aspetti del comsportamento di Piaggio ¢, conseguentemente, di esprimere osservaziont
puntuak, a beneficio di tutti i portators dr interesse.

Tematiche ambientali; in consideragione del significativo ingpegna del Gruppo nella riduzgione
dell'impatto sull ambiente dei processi produttivi ¢ nello sviluppo di prodetti a bassa emissione di
sostanze inguinanti, chiediamo a Piaggio di aderire all'iniziativa Climate Change del Carbon
Disclosure Project ¢ di estendere l'invito ai swof fornitori. Solo nel 2013, infaitr, il 72% delle socretd
coinvolte ha potute identificare un rischio attuale per il business grazie al monitoraggo del chimate
change lungo lu catena di fornitura. Inoltre, riteniamo che un corretto ntilizzo della risorsa idnica sia
determinante nell adogone di una condotta responsabile a fronte alle eriticita provocate dai mutamenti
climatici sn molte parti del mondo. Apprezziamo la rendicontaggone sempre pisi puntuale df Piaggio in
mertto all'uso di acqua negh stabilimenti ma anche guest'anno richiamiamo la vostra attenzione sul
tema def riciclo della stessa, invitandovi a pubblicare { relativi dati per tutti { siti del Gruppo.

Dicitt umani e catena di fornitura: data la dunensione mondiale del contesto in cui apera
Piaggio ¢ la sua significativa presenza nei Paesi emergenti, vi chiediame di porre un'attenzione senmipre
maggiore ai temi legati al rispetto dei diritti wrmani ¢ dei lavoratori, ariche nellambite della selezgone ¢
del mmonitoraggio della catena di fornitura, Vi sproniamo, pertanto, a dotarvi presto d& una specifica
policy, comprensiva di obiettivi quantitativi, indirizzata a tutte le Societd appartenenti al Gruppo ¢ che
tratti di lematiche rilevanti quali i laroro minorile, il lavoro forzate, pari oppertunitd, salute e
sicurezga e diritti delle popolazions che vivono nelle zone in cni Piaggio opera. Infine, vi chidiamo di
estendere e certificagiont inerenti alla gestione defla sicuregza ¢ della salute dei lavoratori, oftensta nel
2013 per gii stabiliments vietnamiti ¢ per uno stabilimento indiano, alla totalitd degli stabifiment!
esters, arrivando cosi alla completa coperfura di tutté i siti del Gruppo.

Stabilita occupazionale: Etica SGR fa segnito con attensgone levolversi della situazione
occupazionale in Piaggio ¢ in particolare nello stabilimento di Pontedera, apprendendo dell accordo
stglato nel dicentbre 2013 con le miaggiori sigle sindacali e relativo allattuazione di contratti di
solidarietd. Vorremmo, pertanto, avere reaggiori informazioni sull andamento delja fase applicativa
dello stesso partita a gennaio 2014. Inoltre, abbiamo appreszato il grade di dettaglio delle ore di
sciopero negls stabiliments italiani illustrato nel Bilawcio di Sostenibilita 2013. Vi chiediamo altresi
mraggiors informazioni relative alle meanifestazioni dei lavoratori neght stabilimenti in India avvennte nel

lugtio 2013 tn occasione del rinnovo del contratto collettivo aziendale”.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente procede alle repliche precisando

anzitutto che le proteste dei lavoratori indiani ~ proteste che, secondo la prassi degli



scioperi in India, st svolgono con iniziative di estrema durezza che in Europa satebbero
considerate inammissibili — erano legate alla richiesta di una revisione dei criteri di
computo dei nsultati legad alla produttivitd aziendale e sono state gestite dal Gruppo
evitando il ricorso a posizioni di estremismo, raggiungendo un accordo con i lavoratori.
Quanto pit in generale al trattamento dei lavoratori in Asia, il Presidente ricorda
comunque che il principio che ispira il Gruppo ¢ quello di applicare anche all’estero la
cultura del lavoro italiana piuttosto che adattarsi a quella locale, cosi implementando

standard qualitativi piti elevati.

L’ing. Galli, quindi, procede nelle risposte ad Etica SGR segnalando che Piaggio sta
valutando l'adesione alliniziativa Climate Change, considerandone anche i cost. In
relazione 2l profilo idrico, ricorda che, come precisato nel CSR 2013, solamente negli
stabiliment in India e Vietnam parte dell'acqua prelevata viene riciclata e dutilizzata; in
particolare, nel corso del 2013 sono stad riciclad e riutilizzad dallo stabilimento indiano
circa 149.566 m3 di acqua, pari al 52,9 % del totale dei prelievi dello stabilimento; nello
stabilimento vietnamita & stato incrementato il recupero delle acque di scarico, passato
da 11.192 mB/y nel 2012 a ben 11.493 m3/y nel 2013, con una percentuale di recupero
che & cresciuta dal 9,8% al 12,9%. In tema di diritd umani e catena di fomirra,
sottolinea che 1 comportamenti del Gruppo sono guidati dai principi e dai valor sancit
allinterno del Codice Edco, ufficializzato anche sul sito web isttuzionale, cui deve
attenersi tutto i personale del Gruppo ed a cui sono invitat ad aderire tutti coloro che
interagiscono con I'Azienda in ogni parte del mondo. Il Codice Etico ¢ stato diffuso
capillarmente cd ¢ in vigore presso tutte le societid del Gruppo, definendo in modo
chiaro e trasparente i principi ed i valor ai quali I'intera organizzazione si ispira, tra cui il
rispetto e la valorizzazione delle dsorse umane. Piaggio, prosegue, non fa ricorso né a
lavorator al di sotto delle soglic minime di et definite dai diversi Paesi, né al lavoro
forzato e rispetta le principali legislazioni internazionali, come per esempio la
Convenzione dell'Onu sui divitti dell'infanzia (UNCRC) e The Human Rights Act del
1998. Inoltre, sottolinea che pari opportuniti vengono offerte ai dipendenti di ambo i
sessi, sia in fasc di selezione che di sviluppo. Rammenta inoltre che sono presenti report
mensti di monitoraggio della situazione sui vari Paesi in cui Piaggio opera che
verificano sia l'equita uomo/donna, che 'eventuale presenza di lavoratori minor che la
sitvazione rclativa alla salute e sicurezza e segnala che ogni fornitore che voglia
intraprendere relazioni di affard con Piaggio in tutto il mondo deve sottoscrivere le

condizioni generali di fornitura del Gruppo Piaggio che includono il "Codice etico e



linee di condotta ncgli affad”; periodicamente sono svolti degli audir sui fornitori di
materiali diretti del Gruppo, al fine di verificare I'effettivo loro rispetto. Ricorda quindi
che la certificazione del Sistema di Gestione della Salute e Sicurezza dei Lavoratori
rappresenta uno strumento gestionale particolarmente efficace a garantire la piena
attuazione degli obietdvi di salvaguardia ¢ di protezione della salute e della sicurezza di
tutti coloro che a diverso titolo lavorano nei siti ed inoltre concorre all'aumento della
competitivita ¢ alla riduzione dei cost sociali e precisa che sono gii in corso le attivitd
finalizzate ad ottenere la certificazione inerente alla gestione della sicurezza e della
salute dei lavoratori per tutd gli stabiliment indiani (PVPL). Ricorda, ancora, che nel
corso del 2013 sono stati siglati, in due momenti diversi, accordi sindacali per dare
applicazione al contratto di solidarieti nei reparti: (i) produttivi dei veicoli commerciali e
per tutta l'area delle attiviti tecniche-commerciali-amministrative e di staff (accordo 18
febbraio 2013) con solidarietd per 12 mesi e (ii) produttivi della 2 Ruote della mototi e
dei veicoli (accordo 2 dicembre 2013) con solidarieti per 8 mesi; nel 2014 ¢ stata
confermata, con un accordo sindacale del 27 gennaio 2014, la proroga per altri 12 mesi
del contratto di solidarieta per i reparti dei veicoli commerciali e le arce commerciali,
amiministrative, tecniche e di staff. Precisa poi che la solidaricta degli Stabilimenti 2R ¢
Motord & stata utilizzata in linea con l'Accordo sindacale (50%) nei soli mesi di
Dicembre 2013 e Gennaio 2014, per poi decrescere in maniera significativa per lo
Stabilimento 2r e Mototi fin dal mese di Marzo; 1a solidarieta dello Stabilimento Veicoli
Commerciali & proseguita nel corso del 2014 con un andamento inziale (Gennaio) di 10
gg. al mese, decrescendo a 4/5 gg nel mest successivi. Per quanto riguarda il personale
impiegatizio, per il quale la percentuale di utilizzo della solidarieti fissata negli accordi
sindacali & del 30%, segnala che in quest pomi mesi l'intervento della stessa é stato
decisamente contenuto. Inoltre, in aggiunta a quanto sopra, si prosegue con il piano di
smaltimento graduale/progressivo degli istituti contrattuali maturati e maturandi. Da
ultimo, in relazione alle proteste in India, precisa che le manifestazione degli operal
sono avvenute in occasione del dnnovo del contratto collettivo aziendale scaduto a fine
2012; la negoziazione del nuovo contratto & cominciata ad Ottobre 2012 ¢ si & protratta
per 8 mesi al termine dei quali, in data 2 lugho 2013, & stato sottoscritto il nuovo
accordo sindacale con validita fino al 30 Giugno 2017. 1l nuovo accordo & stato
sottoposto ad un referendum finale e la maggioranza degli operai ha confermato
l'accordo. Le agitazioni degli operal citate nel Bilancio di Sostenibilita 2013 sono
avvenute in fase iniziale di negoziazione (non a Luglio 2013) ed erano finalizzate a far

pressione sull'azienda rispetto alle richieste dei sindacati. Le stesse manifestazioni sono



rientrate a seguito di un costante aggiornamento sull'andamento della negoziazione,
aggiornamento che si concretizzava in mini-referendum sul singoli punti di volta in
volta concordati tra azienda e sindacati.

Quaznio alla vicenda fiscale citata da D’Acri, ricorda che essa verteva sull'avvenuto
pagamento all’estero da parte di Piaggio delle imposte relaave ad operazioni di frangfer
pricing relanve a servizi prestati in Paesi che prevedono per tali operazioni imposte
maggiori di quelle italiane; la Societd era ed & dunque convinta della bonti del proprdo
operato ¢ tuttavia si ¢ rtenuto di addivenire ad una conclusione della vicenda,
considerato che si tratta di materie estremamente complesse di narura valutativa, nelle
quali quindi il giudizio finale (dei cui tempi non si poteva avere certezza) avrebbe
potuto essere condizionato dall'adesione ad una tesi interpretativa sfavorevole a
Piaggio. Peraltro, sottolinea, per effetto di perdite fiscali precedenti I'effettivo esborso
di cassa della Societi sard limitato alla cifra di 5 milioni di Euro.

Su richiesta di D’Atti, 'ing. Galli, precisa che tale cifra ¢ di gran lunga inferiore a
quella che poteva essere contestata in sede giudiziaria e che non & stata emessa da parte
dell’Autoriti finanziaria una cartella esattoriale, ma vi é stato un processo verbale di
constatazione; conclude sul punto sottolineando che tali contestazioni non dovrebbero
ripetersi in futuro. Quanto ad ipotetici impatti di situazior di stress, sottolinea che si
tratta di rischi molto contenuti, anche considerato, da una parte, che la Societd negh
anni non ha adottato politiche dei prezzi aggressive, preferendo ricorrere a leggeri ma
costanti adeguament e, dall’altro lato, che il sistema dei cambi appare bilanciato ed €
tale comunque da escludere impatti dlevanti in termini di effetavi waslatavi. Precisa che
il Gruppo assicura il massimo tspetto dell’equilibrio tra gener a tutt 1 livelh
organizzativi e conclude segnalando che la mancarta distribuzione di dividendi ¢ dipesa
dal fatto che gli indici finanziari suggerivano per il singolo esercizio di evitare un

esborso di cassa.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che gli intervenuti sono invarat;

- pone in votazione per alzata di mano alle ore 15,35, la proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione di cui ¢ stata data lettura e qui di
seguito trascritta:

L Assemblea degli Aztonisti di Piaggio & C. S.p.A. riunita in sede ordinaria,

- udito & approvato guanto esposte dal Consiglie di Amministragione;



- preso atlo della relazzone del Collegio Sindacale, della relazgione della societa di revisione e
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2013,

delibera
1. di approvare la Relagione del Consigho di Amministrazione sulla gestione ¢ il bilancio di eserazzo
al 31 dicembre 2013 in agni loro parte ¢ risultanga;
2. di approvare la copertura detla perdita di esercizto, pari @ Enro 1.649.156,16 imputandola atla
Riserva “Utili ¢ perdite a nuovo” ricompresa tra Je Riserve di Risubtato, i i animantare comiplessivo

pertanto residuerd a Euro 67.498.283,56
L’assemblca approva unanime.

Il Presidente proclama il dsultato.

Il Presidente passa dunque alla trattazione del secondo punto allordine del giomo
recante Relazione sulla remnneragione af sensi dellarticolo 123-ter del D.Lgs. 58/ 1998. Delibere
inerenti e conseguenti ed al proposito:

- ricorda che, come ogni anno, ai sensi dell’art 123 — ter, 6° comma, del d. Igs. 58/1998,
P’assemblea & chiamara ad esprimersi (con voto consultivo) sulla prima Sezione della
Relazione sulla Remunerazione, la quale & stata oggetto degli adempimenti pubblicitari
sopra ricordati ed ¢ a disposizione di tutti gli intervenun;

- dichiara aperta la discussione invitando gli azionisti che intendono prendere la parola

ad indicare i loro nome al microfono.

Ritter, ricorda anzitutto che in base alla disciplina vigente il vote del’Assemblea &
obbligatorio ma non vincolante per il Consiglio di Amministrazione; sebbenc il voto si
traduca quindi in una mera formalit3, si tratta a suo giudizio di una procedura eccellente
per garantire trasparenza ai compensi degli amministratod. Considerato peraltro
Iazionariato di Piaggio (in cui il Presidente & espressione del socio di maggioranza),
invita i membrd del Consiglio ad esprimere, prima della votazione, le propde intenzioni
di voto e, pit in gencrale, auspica che le decisioni sulla remunerazione siano rimesse
interamente alle minoranze, che non sono influenzate dal fatto di essere destinatarie di
tali compensi. Conclude esprimendo apprezzamento per la scelta del Presidente di non

ricevere il compenso variabile ¢ domanda a quanto lo stesso sarebbe ammontato.



Il Presidente del Collegio sindacale, sottolinea che & una prescrizione di legge ad
imporre che i compensi siano stati dall’Assemblea e dunque con il contributo di tutd i
soci, incluso quello di maggioranza; precisa poi che i soggetd che rivestono particolari
cariche sono invece destinatari, sempte per presctizione di legge, di un compenso
determinato dal Consiglio previo parere del Comitato remunerazione e del Collegio

sindacale.

Tl Presidente, segnala che il compenso variabile massimo previsto per Pesercizio era

fissato nel 30% di 1.250.000 Euro.

Nessun altro chiedendo la parola, it Presidente

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che gli intervenut sono invarat;

- pone in votazione per alzata di mano alle ore 15,45 "approvazione della prima Sezione

della Relazione sulla Remunerazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

L’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 24.796.244 azioni (Vegezzi per delega dei Fondi rsultant dall’elenco
allegato).

Astenute n. 1.103.000 azioni (Vegezzi per delega dei Fondi risultanti dall’elenco
allegato).

Favorevoli le imanend n. 213.276.403 azioni intervenute.

1l Presidente proclama il dsultato.

1l Presidente passa dunque alla trattazione del terzo punto all’ordine del giomo
recante Aulorigzasione all'acquiste ¢ disposizione di aziont proprie, af sensi del corbinaty disposto
degh arst, 2357 € 2357-ter del codice orvile, nonché dell'art. 132 del D.Lgs. 58/1998 ¢ relative
disposizioni di attuagjone, previa rewoca dell'autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 15
aprile 2013 per la parte non eseguita. Deltbere inerenti ¢ conseguenti ed al proposito:

- illustra la proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione, infra trascritta, omettendone la lettura sul consenso unanime degli

intervenut;



- dichiara aperta la discussione invitando gli azionist che intendono prendere la parola
ad indicare il loro nome al microfono.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che gli intervenud in proprio o per delega dsultano essere invariati;

- pone in votazione per alzata di mano alle ore 15,46 la proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, qui di seguito trascritta:

“L’Assemblea  ordinaria  degli Azionisti, vista ¢ approvata Relagione del Consigho di
Awnrainistrazione,

delibera

(A) di revocare, per la parte non eseguita, la delibera di antorizzazione all acquisto ¢ disposizione

di azioni proprie, assunta dall'assemblea dei soct in data 15 aprile 2013, a far tempo dalla data della
presente delibera;

(B) di antorizgare operazioni di acquisto e di disposizione di azgoni ordinarie proprie per le finalitd
indicate nella Relagione del Consiglio di Amministrasione allegata al presente verbale, ¢ quindi:

1) di autorizzare, ai sensi e per gh effetti dell’art. 2357 c.c., Pacquisto, in nna o pin volte, per il
periodo di diciotto mesi a far data dalla presente deliberagione, di agioni ordinarie della Sodieta, fino
ad nn massino che, lennta conto defle aziont ordinarie Piaggio & C. S.p.A. di volta in volta detenute
in portafoglio dalle Societd e dalle societd da essa controllate, non sia complessivamente superiore al
limite massimo stabilito dalla normativa pro tempore applicabile, dando mandate al Consigho di
Amiministragione di individware Pammontare di asgioni da acquistare in relaggone a ciascuna delle
finalitd i cui sopra anteriormente allavvio di ciascun singolo programma di acquisto, ¢ a seconda det
casi (a) ad un corrispettive che mon sia superior al pregzo pin elevato tra i prezzo dell'nitima
aperazione indipendente ¢ il pregzo dell'offertu indipendente piit elevata corvente melle sedi di
negosiasione dove viene effeftnato l'acquisto, fermo restando che 1l corrispetiivo nnilario non potrd
comumaque essere tnferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto alla media
aritmetica dei preszi wfficiali registrati dal titolo Piaggio nei dieci giorni di borsa aperta antecedenti ogni
singola operazgione di acquisto; oppure (b) nel caso in cui gh acquisti siano effettnati per il tramute di
afferta pubblica di acquisto o di scambro, ad un corrispeltivo nnitario non inferiore nel rrinino del 10%
¢ rion superiore nel massimo del 10% rispetto al prezzo afficiale registrate dal fitolo Piaggio il giorno di
borsa aperta precedente l'annuncio al pubblico;

2) di dare mandata al Consiglio di Amministrasione, ¢ per esso al swo Presidente ¢ Amministratore
Delegato, di procedere allacquisto di azioni alle condizgoni e per le finalttd sopra richiamate,
attribuendo ggni pini ampio potere per l'esecuzgone delle operazioni di acquisto di cni alla presente

delibera ¢ dr agni altra formalita alle stesse relativa, fvf incluso leventnale conferimenta di incarichi ad



intermediari abilitati ai sensi df legge ¢ con facolti di nominare procurateri speciali, con la grodualitd
rilenuta opportuna el interesse della Societd, secondo quante consentito dalla vigente normativa, ion le
modalitd previste dall’art. 144-bis, comma 1, left. a) ¢ b) del Regolamento Consob 11971/1999,
come successivamente modificato, tennto conto delle prassi di mercato inerenti allacquiste di agiont
proprie ammesse dalla Consob ai senst dell'art. 180, comma 1, lett. ¢), del TUF con delibera n.
16839 del 19 margo 2009 nonihé dal Regolamento CE n. 227312003 del 22 dicersbre 2003 ove
applicabili;

3) di antorigare il Consigho df Amministragione, e per esso il suo Presidente ¢ Amministratore
Delegato, affinché, ar sensi e per gl effetti delfart. 2357-ter c.c., possano disporre, in qualsiasi
moments, in tutlo o tn parfe, in una o pin volte, delle azgiont proprie acquistate n base alla presente
delibera, o comnngue in portafoglio della Societd, mediante alenazione delle stesse in borsa o fuori
borsa, eventualmente anche mediante cessione di divitti realf ef o personali, ivi incluso a mero titolo
esemplificative il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e regolaneniari pro tempore vigenti
e per il persegwimento delle finalita di cui alla presente delibera, con § termini, le modalitd ¢ fe
condizioni dell'atto di disposigione delle asgomi proprie ritenuti piti opportuni nell’interesse della
Sovieta, attribuendo agni piit ampio potere per Pesecusgone delle operagioni di disposizione di cui alla
presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso Feventuale conferinenio
di fncarichi ad intermediar abilitatt ai sensi di legge ¢ con facoltd di nominare procuratori speciali.
Lautorizzazione di cui al presente punto B.3) é accordata senza limifi temporali, Si precisa che
Vantorizzazione afla disposizione di aziont proprie di cui al presente punto B.3) dovrd intendersi
rilasciata anche con riferimento afle agioni proprie gid possedute da Praggio & C. Sp.A. alla data
della presente delibera, con esclusione delle agiont proprie destinate af servizio del *Prano di stock
oplion 2007-2009” nei terniini, modaliti e condiziont stabiliti dalla relativa delibera antorigzativa
approvata dall’Assemblea ordinaria del 7 maggio 2007 come modificata dall’Assemblea ordinaria del
16 aprile 2010; resta inteso che le aziont proprie in portafoplio, ove non pis vincolate al servicto del
“Piana di stock eption 2007-20097, poiranno esiere oggetto di  disposizione ai  sensi
dell'antorizgazione di cui al presente punto B.3);

(C} di disporre, ai sensi di legge, che gh acquisti di cui alla presente antorizzazione siano contensti
entro i limiti degli wtili distribubili ¢ delle riserve dispormbili risultanti dallultimo bilancie (anche
infrannsale) approvato al momento dell'effetinazgione delloperazione ¢ che, in occasione dell'acquisto ¢
della alienazgone delle azioni proprie, siano effettuate le necessarie appostazions contabili, in esservanga

delle drsposizioni di lepge ¢ dei principi contabili applicabilt™,

Contrarie n. 25.504.060 azioni (Vegezzi per delega dei Fondi msultanu dall’elenco
allegato).



Astenute n. 837.194 azioni (Antoniazzi per delega di turti i deleganti).

Favorevoli le imanend n, 213.276.403 azioni intervenute.

Il Presidente proclama il risultato ed essendosi conclusa la trattazione degli argomentd

all’Ordine del Giorno, dichiara chiusa la riunione alle ore 15,47.

Il Presidente < 1 Segretan
g 4 C@\(b
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Riepilogo Sintetico Vol Totali

Tipo 01 % 02 % 03 %
F 55609.814 1541%| 29710570 823%] 30105754 8,34%
A - 0,00%| 1.103.000 0,31% - 0,00%
C 0,00%| 24796244 687%| 25.504.060 7.07%
N - 0.00% - 0,00% 0,00%
Altro - 0,00% - 0,00% 0,00%
L1 0,00% 0,00% - 0,00%
L2 0,00% - 0,00% 0,00%
L3 - 0.00% 0.00% - 0,00%
55.609,814 15,41%] 55.609.514 15,41%| 55.609.814 15,41%

360.993,880 Capitale Soclale Azlon] con diritto di vato

15,41% Percentuale rappresentata sul capltale soclale




Dettaghio cortificaziont - voul suddivis) par schede

55600814
intermad. [N Vol BROGR.  |DENOMINAZIONE ol [ 03 [Behedan
INTESA 1580816 24004243]EF GLOBAL OPPORTUNITIES TRUST PLC F c € [Scheaadt
|nTesa 1007974 24004246{UNIPENSION INVEST FMRA GLORAL AKTIER 1 F c € [SenedaOn
{nresa 160.771]  20004287]TRILOGY INTERNATIONAL SMALL CAPFUND F c C_ [senedant
{iNTESA 2567 2400424B[FIRST TRUST PORTFOUIOS. | P. - EXC CHANGE TRADED FUNDS F [ € |schwdac
(inTESA 411000 26004253CP ASSUR SMALL CAP F C ¢ lschedadt
{INTESA 1000000 24004254/ HATOAS EURQ OPPORTUNITES F c ¢ |schedadt
JINTESA 1050009 24004255FCP EDMOND DE ROTHSCHILD EUROPEMIDCAPS F c C  |scredant
[inTESA 185000 2400425RFCP HAMEL IN ACTIONS EUROPE FIBRE EMERGENTE F [ € |5checalt
[inTESA 460000 24004257 AA GARASIN ISR F c ¢ |schesam
[inTESA 18510 26004261[BNY MELLON EMPLOYEE BENEFTT COLLECT:VE INVESTMENT FUNE PLAN F [ € |Senedzot
[inTESA 3LH05] 2400426 LIBERTY MUTUAL RETIREMENT PLAN MASTER TRUST F [ C  [Schadain
[nTESA 460 26004268 MINISTERS & MISSIONARIES BENEFIT BOARD AMERICAN BAPTIST CHURCH £ ¢ C  [Schedant
[ivrEsa 13074 2400427 NATIONAL PENSIONS RESERVE FUNDCOMMISSICN F C € |Scheda0n
[miESA 2253 24004274|CF DYV ACWI EX-US. I FURD F C G [Schedati
INTESA 9.368] 2000427 {ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. F c ¢ [schacant
08 210550 14015924 AMERICAN CENTURY WORLD MUTUAL FUNDS,INC. INTL GPPORTUNITIES F c € |senecant
08 220640 14015926 CALVERT WORLD VALUES F INC - CALVERT INT OPPORTUNITIES FLND F [ € {Schedadt
08 4038 14015927]UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST F c ¢ lschedadn
0B 2452.859 !40159]dT|FF TRVESTMENT PROGRAM. INC - TIFF MULTI-ASSET FUND F C C Scheda 0
0p 252 14015934MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM F c C |schedadt
06 V2| 1401593 MARYLAND STATE RETIREMENT & PENSION SYSTEM F C C  |screnaly
o8 39.000]  1401393/STATE OF MONTANA BOARD OF INVESTMENTS F c ¢ |Schedal
[T 240500] 14015346 METZLER INVESTMENT GMBH FOR MI-FONDS 415 F [ C  |screqam
(oo 213210 14015847UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST F [ c  lscwdam
[ 6795 1401554B{UAW RETIRSE MEDICAL BENEFITS TRUST F C C [Semsdant
o8 22.196] 14015944 UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST [3 c € {schedabt
(] 54 |45| 14H EQSJUAW RETIREE WEDICAL BENEFTES TRUST F 9 C lSchadnUl
[ 4102 14015953 WASHINGTON STATE WYESTMENT BOARD F [ € [Sehedal
oo 2600000 14015956{A%A WORLD FUNDS F ¢ ¢ [scneaamn
) ra0i]  14015857UBS ETF F [ ¢ [schetad
0B 182630 120159671 TEACHERS” RETIREMENT SYSTEM QF THE STATE OF ILUNDIS F < ¢ [scedet
DB 3510 14015060UNTERNATIONAL LP I F C C  |Schedadt
BNR 29458 220487Edinburgh Parners Global Copoitanibas F c C  |Schegati
[orp 2204698 720488 Edinburgh Paswiess Giobal O F [ C  [Schadam
Ignp 94 565 220431]TENNESSE CONSOUDATED RETIREMENT SYSTEM F c € [schecat
np 563.227)  220495{ONTARIO PUBLIG SERVICE EMPLOYEES UNIGN PENSION PLAN TRUST FUND 3 c ¢ sencea0r
lene 26353 220504 CIVIL AVIATICN AUTHORITY PENSION FD F [ C [Senedadt
tone 5000000 2205t5/MRABAUD-EGUITIES EURCZONE F [ € [schadat
|ane N8 220508|PEERLESS INSURANCE COMPANY F c G |Sehedat
|enm 51461360 220521|THE EUROPEAN WVESTMENT TRUST PLC F c ¢ |scheon 0t
|one 6110000 720827|NATDAS INTERNT FUNDS LUX 1 F c € [Schedad
[srnp £00:000] 220528/ UFG SARASIN ACTIONS ELURD FLEXIBLE F [ [+ Seheda 01
{snp 144,000 220526{FCP SCANDIUM 3 [ ¢ |Schedat!
[srp 78000]  22053(FCP AUDIENS Al F [ € |scnedaln
[Bne 40001 2205W|GOVERNMENT OF NORWAY F [ € [scresan
{anp 66,123 22053ANORGES BANK {CENTRAL EANK OF NORWAY; F 3 ¢ [schedam
B M50 22053 GOVERNMENT OF NDRWAY 13 c C [seredar
[INTESA 19.055]  2400424:]POWERSHARES FISE RAFIDEVELOPED  MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO F F P |scredan?
[iNTESA 18843 24004245 POWERSHARES GLOBAL FUNOS IRELAND PLC F F F_|schevat:
[INTESA 409.589) 24004249 STANLIA FUNDS LIVITED STANDARD BANK HQUSE f F P |screcat:
[inTESA 1700416 24004251[LPI PROFESSIONEL FORENHG, LP AKTIER GLOBALE # £ 3 F  [scredac:
INTESA 35.299]  24004287STG PFOS V.0 GRAFISCHE P F F o |Schedat2
lINTESA 5951 20004250 CAMBIAR HOLOWIGS LLLP F F F lschedadl
{INTESA 20164 24004258 ALASKA PERMANENT FUNO CORPORATION F 3 F_ |Schedad?
{INTESA 7003 25004260 COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC _SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM F 3 P |seredaz
INTESA 93500 2400428 3MACKENDE WY ENTERPRISE CLASS F F F |schedanz
INTESA 593) 24004 264MACKENZIE UNIVERSAL INTERNATIONAL STOCK CLASS F F F |scheda0z
INTESA 5| 2400426BMACKENZIE UNIVERSAL GLOBAL GROWTH CLASS F F F o |Scheda02
INTESA 230.100( 23004 286{MACKENZIE GLOBAL SMALL CAP GROWTHFUND F F F o iSchecs(?
{InTESA 1| 24004267 MACKENZIE INTERNATIONAL GROWTH FUND ¥ F F |schecan2
[mTESA 178,000 24004286 SYMMETRY GLOBAL EQUITY FUND F F F [sehecate
{INTESA 5721|  24004277/SEMPRA ENERGY PENSIONMASTER TRUST F f F_ |schasag2
INTESA 27666 24004276/SDGE QUALIFIED NUCLEAR DECOM MISSICRNG TRUST PARTNERSH:P F £ F Ischeda?
08 2.060] 14015019 KAISER FOUNDATION HOSPITALS F F F {SthedeD2
[ 4582600 14015920]LAUDYS INTERNATIONAL MARKETMASTERS FUND F F F l5chada 2
0o 12568]  14015924/SCHWAB INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY ETF F F F_ [SchedaD2
0B 4250 14015022/ SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY ETF F F F |Schedad:
08 3416460 14015929 JOHNSON & JOHNSON UK GROUP RETIREMENT PLAN F F F_ |Scheda0?
08 4000000 14015925]R H. BLUESTEIN & CO. F F F|Scheda0?
08 1058000 14015020 DYNAMIC EURDPEAN VALUE FUND F F F_ |schesaz
DE 946227 14015931] JOHNSON & JOHNSON PENSION § SAVINGS PLANS MASTER TRUST F F £ [schesan:z
[ol:] 440141 14015832KP INTERNATIONAL EQUITY FUND F F f Scheda 02
0B 157740 1401503 MARATHON UCITS FUNDS F F f |scheca2
DB 1.740 075 1101593dIMRA'IHON GLOBAL FUND PUBLIC LIMITED COMPANY F F F Scheca 02




08 7003 1401593¢]CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3 £ P |acheda0?
oy 75580 t4015939CITY OF NEW YORK GROUP TRUST F £ F |shedan?
0@ 16995)  14915040{CITY OF NEW YORK GROUP TRUST £ ¢ F_ |Schadal
0B 1] 14015941 CAUFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM F F F_ |scredan?
CAa 1 14015942 CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM F F F Scheda 07
R 5073] 1401594 CALIFORNA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM ¥ G f |scneda0z
DB 1817 14015944|CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM F F F Sehada 02
[#L:] 269.303, 14015945 STATE STREET TRUSTEES LIMITED ATF MARATHON EXEMPT FUND F F F ISChtOlO?
13]3) 12] 14015951/ WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD F F F Sthada 02
oB 17] 1401595 WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD F £ F |senedate
o8 6553 1401595455GA RUSSELL FD Gl EX-USINDEX NONLENDING QP COMMON TRUST FUND F F F__ iSenedadl
08 B4.488] 1401505555 BX AND FRUST COMPANY tly FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL 3 £ F [schedanz
08 o7.281 14015949 KAISER PERMANENTE GROUS TRUST 3 F F o [schedane
08 30.002] 1401507001 401K PLUS PLAN F F P [Sehedat?
i 4291]  4015074|STATE OF ALASKA RETIREMENT ANQ BENEFTIS PLANS 3 F F_ [Schegad?
] 9007] 1401597 COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND F 3 F o [sehecat2
DA 12| 1401597 JCALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM F F F o lschedat?
DB 2076] 140159745 STREET TRACKS SMETFS 3 £ F o |Sthedad2
DB 5839 14015975/55 Bk AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL F F F o |Schedal?
b 351  )4015976MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TRF F F F o lsenesaz
D8 79157 14015977135 BX AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL F F £ lschedan?
GHP 2 220490{COLORADO PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT F F F o [schedat?
IBNF 149 818 220483|Tha Maratnan-Lordon Global invesimant Trust i F F F lSchaca 02
l5wp 124350 220494{Naonal Council for Social Sas FUND F F F o |Schedad?
[awe 03811 220496} ACCIDENT COMPEHSATION CORPORATION F F F o |Scnedal?
[Bre B559]  220405NEW ZEALAND BUPERANNUATION FUND F F F |scheda0?
[ene CORENE2u0s00|FORDMOTHR COMPANY: OF CANADA. 7 P BaRh p R T P T N T
lene 643759 msoﬂesssx COUNTY COUNCHL PENSION FUND F £ F |scheda2
[ene 545! 220508 VANGUARD GLOBAL EQUITY FUND F F F o |scheda02
[ene 1504 220506 SCHWAB FUNDAM INTER SMALL. CUNP INDEXFD F F F___|scnagat2
lane 1,781 220501 VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND F F F {SchedaC?
|ene 20421, 220508] VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL CAP IND# [ f F |schadabz
fenp 1109900 220509[FCP ARTY F F F |schecanz
[one B4100]  220510[FCP HUGD RENDEMENT F F Fo |schmdadi
ANP 1700 003 22051 T|AGRESSOR PEA F F [
BNP 8:300.000 220514AGRESSOR F 3 F o |scradage
anp 80000  220513FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE £ F £ (Stheoal?
NP SE65400  22051A|[FCP ECHIOUIER AGENOR F F F o [Scheda02
[ 22154 220515]vANGUARD INVESTLENT SERIES, PLC F F £ |Schedal?
lenp 1] 220517{1BBGTSON SHARES HIGH OPPORTUNITIES TRUST F r £ |Schedat?
{BNP 601} 220519|VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES 1 F F F Scheda N2
{enp 25.289) 220523 PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHO r F P {5theos0?
T3 45400|  220524|PUBLIC EMPLDYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIO F 3 F o |schedan?
BP 55 §39) 220525| VANGHIARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX G F P |swatz
Cry 3431] 14001008 THE LUCERNE CAPITAL SPECIAL DPPORTUNITY FUND LTD. WALKERS SPV UMITED F F F|Scheda{?
ciry 20155 14001090 THE LUCERNE EUROPEAN SPECIAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD. CO WALXERS SFV LIMITED F F F_ {Schecau2
CITY 239630 14001020{COMMONWEALTH BANK GROUP SUPER 3 3 F Scheda 02
CITY 525050 1400102tIPARTHERS SELECT OFFSHORE SELECT EQUITY GROUP LF. F F F o |schedat?
Ty 487700 14001028SEG LS | OFFSHORE MASTER FUND SELECT EQUITY GROUR LP. F F F [5chedat?
oY 4669000 1400102{SEG PARTNERS Il LP SELECT EQUITY GROLPLP 3 F F IschedaCz
ciry 122595 14001024/SEG PARTNERS LP SELECT EQUITY GROUPL P F F F |Scheca0?
ity 7013 14001 026/SEG PARTNERS OFF SHORE MASTER SELECT EQUITY GROUPLP F F F I5credan;
INTESA 974] 24004250 A0VANCED SERIES TRUST AST GOLOMAN SACHS MULTI ASSET PORTFOLIO F [ £ |senedaty
INTESA a1e| 24004270 TREASURER OF THE STATE GF HORTHCARGLINAEQUITY INVESTIENT FUND POCLED F c F o [senedand
INTESA 1| 26004271{INDLANA PURLK; EMPLOYEES RETIREMENT FUND F [ F_ |schecatd
] 55000 14015958 ISHARES MSCI EAFE SMALL CAP ETF F [ F o {SchedaDdl
[ 9575]  14015850{ISHARES DEVELOPED SMALL-CAP EX HORTH AMERICA ETF F C F o [senosag?
[ 3636] 14015560 BLACKROCK INST TRUST CO NA INV FUNDSFQR EMPLOYEE BENEFIT TR F ¢ F o |Schess0d
08 25102]  14015501/ISHARES CORE MSC) EAFE ETF F [ £ |Schecad
b8 o000] 14015569 ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF F < F o |Schega0d
e 7095] 1401536 BLACKROCK INST TRUST CO NAINV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR F c F[|Schesa0d
] 188.12¢] 14015684 BLACKROCK INST TRUST CO NA BNV FUNDSFOR EMPLOYEE BENEFIT TR F < F ischeda0d
DB 1474) 14015465 CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY F 3 F Jscneda0)
DR 98] 14015586(BGIMSCI EMU 1M1 INDEX FUND B F [ F__|schesaca
DG 230900 140159701SHARES val PO F [ F |schecatd
P 377y 220507 WHEELS COMMON INVESTUENT FUND 3 [ F___{Scheca0d |
|owe 116 220520 BLACKROCK INDEXED AtLL-COUNTRY EQUITY FUN F [ P [Scherat?
[enp 5631 220522} WYOMING RETIREMENT SYSTEM F c F  {Schedad
(o8 1103000 14015926014 +G INVESTMENT FUNDS 1) MG EURDPEAN SMALLER COMPANIES FUND F A € |Schedeld
[Brep 3¢81]  2204BONTGI-OM Canvnion Daily Al Country World e £ F ¢ |SchedaDs
[BNF 195 220492IMUNICIFM EMPLOYEES ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO £ F C Scheda 0%
fone 116 891 120487 NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS F F € |Scheda0s
BIP 4504 720498 FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT F F € [5chedas
[T 1 788 720501 WHEELS COMRION [NVESTMENT FUND F F ¢ |schedads
[ EZI 220528|FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTUR TIET INDEX FUND F F € [schedatts




