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Naclonal Motor, S.4a.L
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Macional Motor, S.A.U

VARIAZIONI SUL PATRIMONIO NETTO DURANTE L'ESERCIZIO 2008

SITUAZIONE COMPLESSIVA SUI CAMBI NEL PATRIMONIO NETTO

{Migliaia di Euro)

31.07.00 31.07.08
(7 mesl) (7 meal}{*}
RISULTATO DEL CONTO ECCNOMICO (i) 11.148 3.073
TOTALE ENTRATE E SPESE IMPUTAEILI DIRETTAMENTE SUL PATRIMOMIO!N}
TOTALE BEl TRASFERIMEMNTI DAL CONTC ECONORICO (Il
11.148 3.073

TOTALE ENTRATE E USCITE RICONOSCIUTE {[+11+i})

("1 Saldi a effetti a1 comparazione non soggetti a revisione esterna

l.e note da 1 a 12 deserilte nella nota integrativa ranno parta integrante degli stati finanziar infermedi

al 31 dl lugiio del 2008,
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Bl VARIAZION] SLL PATRIMONIO NETT

Nacional Motor, S.A.L

STATQ DEI CAMEB! NEL PATRIMONIO NETTO 31 LUGLIO 2009

DURANTE L’'ESERCIZIO 2008

(Migllala di Euro)

Resultados iras
Prirma della depll eserclzi canfarlment! Rlsultalo
Capltale Emlsslann RIserva Anterar] deqll azlonlstl | delleaerclzla Totale
Saldo al T GENNAIC del 2008
Opernziond con aciomista 9.182 23,297 11.444 (55.464) 10.000 (.44
Aumenta dl capltale
ontrate ¢ apese riievate al 31 luplle 2008 : - 3073 34073
Saldo finale al 31 luglio 2008 8182 23,397 11444 [65.464]) 10.000 3.073 1.632
Risultto HLL |
Prima clella denll esercizk confariment| Risullato
Copltale amissitng Risoiwa anterlorl degli azlanlal dell'esercizle 1 otale
Sakio al 1 eoesto 2008 (%) 9182 22507 11444 [5E.d6d) 10.000 3.073 1622
Entrata o spose rilevaie nel parfode compraso
frall 1 di gooste 2008 || 31 dicenbre 2008(*) 187 124, {2.569) {2.869)
Altra warlazloni del patnmonmo natko -
Saldo finalo al 31 dicembre 2008 9.369 23,923 11.444 (55, 4G4) 10,999 204 [1.237)
Flauitala Adtrl
Frima della donli Esorciri garfarTsnll Rlauitate
Capitaly Emlzaione Rlgerva anterlorl degll azlonisil | dellfasercizla 1 il
Baldo al 1 GENMAIO dol 2009 D368 25,023 11.444 [B5.464) 10,000 and (s24)]
Entrate ¢ sposo riiovate al 31 luglio 2008 11446 11448
Adtra vaalaxion| af patdmonio nctte {204) - (2043
Saldo finale al 31 lugllo 2009 2.360 FEEFE 11444 {55.260) 10.000 11.146 10,622

._3 Sakli o effalti di comparazions neh sogdelll a revisiong esterna

La note da - a 19 doscritie nella nota intenratva tanng parte ntegrante
dani stafi finanziar intermedi al 31 [uglio 2000
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Nacional Moteor,S5.A.U

ANALISI DEI FLUSSI DELL'ESERCIZIO 2008

{hligliaia di Eurg)

F1.07.09 31.07.06

(7 mas1) (7 mesif")
Risultato dell'esarcizic prima delle imposte 15.604 3848
Carrezioni al risultato
Ammaorzments mobilizzazicni 2272 274G
Enirate finsnziare #102) {iz1)
Costi finanziari a7 328
Altre entrate & costi 121 a8
Total aggiustament 2! isuliag 3262 3.043
Variarioni al capitala corrente
Ezisienze-nmansnze 26 (= £5d4)
Debiti sommersiali & 26 craditi {24 E05) M4 533
Altrz atfivitd comrenta 12
crediE commercizli g alin pagzmenti g8 273 11 B28
Altre passivita'corent] BE1 B3
Totale dei camki al capitzie comenie 17,521 {2,008
Altri flussi di cassa delle attivita operative
interessi Hagati = [324)
interessi icevud 02 121
Al ineassi (&1} {131)
Totale flussi di cassa per athvita operativa (830 {3363
Flussi di cassa per Mattivitd d] gestione 17837 £.355
Fagamantl per imestmenti
|Imprese del gruppo e coflegste [18)
Immebilizzazioni intangibil (o859 657
Irenabilizzaxiani matsriali 555 [T22)
Totale aftivicd Ji investimento {1.564) {1,379
Incasso peril disinvastimento
Immohilzzazicni msteriali 106 1842
fotale incasso per il disinvestimanto 108 1.6
Flussi di cassa per attivitadi investimento{ll} {1.45%) 265
Incassi e pagament! per stemeanti finanziari
Cessioni e ammortizzazioni di debiti con impress det greppo & asscoiate 114 (3526
Cessioni @ ammortizzazioni di Sebitl con entitd di cradita (6}
Cessionl g ammattizzazion di altd Jebii 24978
Flussi di cassa per sitivita di finanziamemto ([ {125) (570
Aumento o diminoziona delia Casss o Equivalante 1168 3.852
Cesza o equivglents & inizio esemcizio 2 B54 1132
Cassa o geuvalents a fne esercizio 1,666 o084

(") =2ld 8 eheth J1 COMParaZiane non sSogQgell a revisione esterna

Lz note da 1 a 18 descritte nelia nota Integrativa fanng parts integrants
deqli stati finanziar infermed: a1 37 [uglic 2009
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Nacional Motor, S.A,
(Societd Unipersonale)

Nota integrativa
corrispondente allo stato finanziario
intermedio al 31 luglio 2009

1. Atftivith dells Societd

Narional Motor, 8 A. (da qui in avantl Societd) si & costituita come socistd anonima a Barcellona it 3 di nglio
del 1944, avendo quale ogzetto sociale la fabbricazione, vendits ¢ commercializazions & ciclomotor] e
matocicletle, cosi come pezzi accessori ¢ di rcambio. La Societd prodace nella sua fabbrica di Martorellas

{(Barcellona) velooh della marea Derbi e marche dal gruppe, come Gilera e Aprilia, che 51 commereializano o
tufto il monde.

La sede sotiale § stabilita nella calle Barcelona 19, de Martorelles (Barcelona).

La Sociefd fa parte integralments 3=l Gruppo Plageie, del quale gruppo [a societd dominants & Fiageio & C.,
3.p-A. con domieilio socials in Pontedera (Falia), che ha eptato per la formula finanziars consolidata. T bilanci
annualt consolidati del gruppe dell’ssercizie 2008 ono stati approvati dall’assemblea degli azionisti 11 29 aprile
del 2009 & deposilati nel Registro Mercanti! di Barcelona

La Jocietd ha proceduto alla fusione per assorbimento, senza pagamento alenne, con Nacional Motor, 5410, ¢
della sua societdy parfecipata Plaggio Espams, $.A., approvata per la Assemblea geperals degli amfonist
nell’esercizio 20006 ¢ quotam al pubblico nello stease esercizio. In ragione d&i eid, la relazione che & parte
ntegrante def bilancio per Pesercizio 2006 nclude Ta relazione dettagliata rispetto al processo di fisione,
51 come & previsto & richiesto dal Real Decreto Ley 42004, del 5 de marzo, sulle imposte delle Societd.

Nelt ottobre del 2008, la Societa ha realizzato wm aumento di capitale con un conferiments non dineraria alla
cui sotteserizions hanno proceduto il gruppo Plagaio, Aprilfa World Service, o B.V., societd con con domicilio
n Olanda , mediante il couferimento di un ramo & attiviid costituito tramite la snocursale Aprilia World
Service, BV, succursale in Spagna che si trovava nel Registro Mereamtil & Madnd, Di conseglenza, Ia Societd
ba perduto if caratters di societh con ur urico socio il 31 dicembre del 2008,

I ugito 2009, [z Soeietd ha recopcrate [a condizione di unipersonalitd, per la vendita del 2% delle partecipamioni
di Apritia World Service, B.V. a Plaggio & O SpA

I'rocesso riorganizzativo -

Il Gruppo Fiaggio, al quale appartiene la Societ, si trova in una fase & tierganizzazione al fiue di otfmizzars te
risorse, 1'attivitd produttiva e commerciale defla stessa in conformita cen il piane commerciale del Gruppe. Lo
seopo del Grippo & organizeare 'attivit in accordo con 7 mercat] ternitoriali centrabizzando nells sua societd
capogruppo 'athivits commerciale,  sistemi ¢ 1o sviluppo det prodotte ed i1 supporto defle due aree commerciali
del Gruppo. Fertanto, sta portando a termine nei diverst pacsi camibi orzanizzativi @ fansionali cosl comme esposto

del presemte progetio. O rﬂ. ;
) ‘?.OQ?\ETE Jeged

In queste contesto, Nasional Motor, S.A1T. | sta esczuendo oA soissions, di mods che 1z societa manterrd SnF o o
attivi ed i passivi e la struftura organirzetiva relazienata con ia produzions dei veicoli delle marchs del e, = F_F'uﬂ‘bfc"?‘a
Una murva societd riceverd gli attivi, passivi ¢ la struttura organizzativa per commercializzazions dei veicoll @ ﬁP‘L'F‘N.

mode il commissionarie poird agire come agents commerciale el mercata spagnelo svelgendo tufta I'a i ] "f:‘,ﬁ
commerciale richiesta per 1a promozions di tutte le marche del gruppo Plagsio nel mercato spagnole; it risge, -2, 45 !




derli attivi & passivi telazionati con ke attivity & marketing, know-how, stampd, prodotti finiti ¢ clisnt, saranne
assotbiti dalla socletd eapogruppo Fiasgio & C. S.P.A., con la finalit3 di sfromare sinergie ¢ sviluppare 1 know-
how teenologico in quests aree,

Come parte di guesto processo, Nacional Motor, S.A. L. ha vendirto la marca Drerbi, alla socisth capogruppe
Piaggio&C, S.p.A., par un importe di Fure 18 miliond, a scgnito di una valstazione di un espetio indipendente
(wodasi nota 14 33,

Come consegnenza della situazions economica globale ed il particelare settore in opeta [a Socictd, questa a
visto ridotie le proprie vendite nell ultimo trimestre dell’csercizio 2008 & all*inizio dell*esercizio 005, Questo
tatto ha determinato la necessttd di adattare le risorse esistenti ad un livello adeguato che permetta lo sviluppo
normale delle attivith, Per questo motivo fa Socletd ha richiesto all'ammimistrazione "approvazione di un pratica
che regoll il lavorg temporale (Expediente de Regulacién do Empleo Temporal, ERE), che & stato approvato 112
febhraio 2009. L7ERE tsmporalc approvato & stato di 37 ziomi durante 1%anno 2009 per 12 maggior parte dei
lavoratort della sacietd. Durante il periodo di 7 mes, terminato 11 31 luglio del 2009, la societs e ba fato uso
per 17 gornd,

2. Principi iti_per la presentarione dello stato finanziario intermedio

2.1. Immagine fedele

11 bilattein anmuale si & redatto seguendo 1 libri contabili della Societd, cosi come regolate € previsto dal Real
Decreto 1314/2007, applicando 1 principi geperali df contbilith fn maniera tale che si mosid tna immagine
fedele del patrimonio, della sttuazione finanziada

(Queste bilancio anmuale. & stato approvato dafl"assemmblea degli axionisti 11 19 mazo del 2009,

2,2 Principi contabili pon obblizatori applicati
Non 51 sono applicat 1 principi contabili non obbHgatotl. mfattl, gli amministratorl hamno elaborato questo
bilancio anmuale tenendo in considerazione la totalith dei principi ¢ notme contabili, la cul applicazione
obbligaioria produce effetti Importanti nella slaborazione di questo bilaneio, & pertanto, mon esists principio
contabile obblizatorio che & timasto inapplicato.

2.3, Aspetti e eriteri sulla valutazione e stima degli elementi incerti

Nelia elaborazione del bilancio si sono utilizzate le stime fatte dagli amminisiratori della societh che hagno

determinato il valore degli elementi attivi, passivi entrate e uscite cosi coms fisultano registrate Basicament= o
stimee da loro fatte & tiferiscono a:

*  La valutezione di possibili perdite a causa di mancati ingressi per perdita di valore di aloms partite
{wedasi Mota 4)

* lavitadelle immobilizzazion] materiali ¢ immaterieli nsll attivo (vedasi nota 4)

* 1l caloole dell aitivo eircolante principalmente fondi per le nsolvenzs e Larenzie & Imprevist] o lemia
rotazione.

* Lavalutazione dei contenziosi, accordi ¢ attivith e passivita contingenti.

fer o=
» Il costo per I'imposta delle societh che si valita nel petipdo imtermedio sulla base di una migfed =
valutazione del tasso impositivo ¢ ponderato che 1a Societa attends per il pericdo annualz,

| *
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Nonastante che quests valutazioni sono realizeate sulla base delle miglion informazioni dispenibili a chiusura
del periodo termimaio il 31 luglio 2009, & possibile che vi siane degh accorgimenti futwr che obblighine a
maodificarle {in aumanto o diminvzione) nel prossimi escteizl, queste sl realizzersbbe, 52 del caso, In forma 8t
prospetiva.

2.4, Comparazione delle informazioni

Le wformazion] cootemee in questo stato fnanziario 2l 31 luglio 2009, si presentano unicamente ed
etelusivamente ad effett comparativi con le informazionl dell’esereizio conclusos] il 31 dicembre 2008 ed al
pericdo di 7 mesi conclusesi al 31 luglio 2008.

2.5. Cambio dei criteri contabili

Durante il periedo di 7 mesl conclusosi il 31 lnglio 2009 non si sono prodott cambi det criten contabili differentl
da quelli applicati ai principi generali di comtabilith approvat dal Real Decrete 151442007

2.6 Uninne di capitol
Determinati capitoll dello Stafo Patrimonfale, del Conte Economico, ¢ del prospetto dellz vaniazion del
patrimonio netto, sono statl ragmuppati per facilitare la comprensione, sebbens, aloume voci significative sono

correlate con note specifiche nello staro finanziaris intermedio.

3. Distribuzione del risultato

Considerato P'oggetio dello stato finanziario intermedio al 31 luglio 2809 e le nots mtemative, il consiglie di
amrinisirazione non ha realizzato nesswaa proposia di distribuziene degh ubli 31 luglio 2009, essendo  un
peripdo imtermedic.

4, Critexi contzbili ¢ di valatazione

T criteri di valutazione utilizzati dalla societd per I'anno 2009 per elaborare o stato patrimoniale al 31 Inglio
2005 sona staid 1 seguenti:

4.1, Immobilizzazione intangibile

Come criterio gensiale, le immobilizzavioni immateriali song valitate mizialmente al costo & acquisto o di
produzions. Successivaments 51 stimano al netto degli ammortamenti & delle perdite & valore accumulato,
L’attivo s1 ammortizza In relazione al periodo della loro vita utile.

Cos#i di ricerca e sviluppo:

La Socletd segue 1l criterio di isctivete nell ativo nel conto economico & costl di sviluppo e ricerca che sl
realizzano durants 1"esercizio

T costi di sviluppo vengono iserit ail attive quande si verificanc le seguent condiziond:
- Riferirsi a prozett] specificd, 1 cud costo deve essete chiaramente previsto e mdividoate;
- Esistono ragioni & un sieccesso teenico per cui 1 costi economict verranno recupetati;

T TALIAND
5i comabilizzano quande si determina il costo & produzions o

acquisizione & sl ammortizzanns in tre annd.

|+  Td93sET11
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Se esistono dubbi sn Ia prodwtivitd di benefici economici del progetio | | suddett importi sono Tegistrati nel
COnto eConomics.

Froprietd Industricte:

Al 31 tuglio 2009, in guesta voce si indica principalmente i costi di omologazione dei veicoli 1 quali sono vahetati
al prezzo di omologazions def veicoli 1 quali si vahetane a1 prezeo di acquisto ¢ 51 ammortizzane linealmente i
tagione del 33% armuale.

Applicezioni informatiche:

Lz Scciztd Indica in questo capitolo 1 costl afiffontat nell acquisto ¢ sviluppo def programmi per § compurer. 1
costi di gestione delle applicazion] mformatiche si contabilizzans nsl conte sconomico dell’esereizio B cud s
verificano, 5 ammortizzano in ragione del 33% snnuale.

Ferdia & valore dell-aftive tangibile e materiolc:

Cando esistono indizi di perditz 4 valore, la socicth provveds a determinars la possibile esistenza di perdita,

mediante 1 ¢.d test di deteriozamento”, al fine di verificare se [l valore recuperabile nom sta inferiove al valore
Tegiatrare.

L'impaorto recuperabile i determine facendo la differenza tia §f valore ragionabile meno il costo di vendita del
hene usato,

4.2, immobilizzazioni materiali

Le attiviid =i iscrivono al costo di scquistn o di produzione, successivamente 5i contabilizzamo al netto deghi
ammartamenti ¢ delle perdite queloa ve ne slano state, conformements al principio suesposto nel paragrafo 4.1

I costi di manutenzione, aventi natura ordinaria, si addebitatd al conto economico. Al éonfrario, gli imporh
aventi caratters inerementativo, destinati ad allungare la wite delle Gnmobilizzazioni, si registrano come
maggiore costi dei cespitl in ogeeito.

Le immebilfzzazioni materiali soagette a lavers in orso di esecuzions sono valutete dalla combinazions del
costl interni & estermi. consume proprio. dei costi di fabbricazione, tempo necessanio,

La societh ammortizza le inmobillizzazioni materizli seguendo il metodo lineare, quindi 1smmortaments &
caleolato in base a pereentuali caleolats in funziomi del periodo & vita dei benl & in base della presente tabella

[ Anni di vits)
sHmat
A ostrazioni k)
Iatallazioni tecnichs T4
Macehinan 14
Trpianti-utenstleria lg
SfmmenH-modeld i !
Mabiliz 10-20 T ITALIAND
Strumnenti di infmazione I3 : Tel, 93 467 11 12
Trasporto 7 |




In data & luglio 1998, la Societa effettua vn anmento di capitale mediante 31 conferfmento de] bene Imtnobile
dove st trova 1l proprio stabilimento per un valore 41 6 miliont di Euro. 1. artive fi apportate & calcolato tramite
un perto indipendents. Cosicohd 1l bene st valorized di ulterion 5,4 milioni di Euro, Parte & questo incremento,
pet un valore complessive al 31 dicembre 2008 2 al 31 luglis 2009 di 1.3 miliond, per tasioni fiscali non fu
considerate in ragicne di quanto regolate  dal capitolo VT della allora vigente Le 431/1993, imposte sulle
societd (oagi capitolo VIH del RDL 4/2004, del testo modificato Ley del Impuoeste sobre Socledades) essendosi
registrata allora come imposta differita.

4.3 Locazione

La socicta svelge unicamente locazioni operative, non ponendo in essere locazion; di nahma finanziaria, non &
Tasmetiono, infatt af locators { rischi e § benefiei inerenti la proprietd dellattivit oggetto del contratta di
locazione.

I peazioni operative

Le spese derivate decli accordi di affitto operative si caricane al conto economico nellesereizin in cuf
divengono.

Qualuncee tiscossions o pacamento che potesse realizzarsi contrattando on affto operativ, si et cotne wwma
Fscussione O pagamento anticipato si imputeranna ai risultat durants il periods dell'affito corspondente.

4.4, Stromenti finanziari

Attivith finanziarie

L& attivits finanziaric della societa sono suddivise nei seguenti capitoli;

2} Prestiti ¢ pertite da riscuotere:  autivits finanziarle che determinane o scambio di servizi  connesse in
operazioni dell'impresa senza avere nanrs commerciale, e per tanio nom sono  strumend del pattimonio, o

dertvato i ease, il cul importo risultz essere di gna quantita certa e detevminabile;

b} tnvestimenti nel patrimonio di imprese del sruppo: si considerano tmprese del zippe quelle legate con la
Societd per un vincolo di controllo.

La Societd detiene partecipazioni sopratiueto in akre socictd del proprio gruppe. I conto economico nom riffette
I'aymento o la diminuzione di valore delle pantecipazioni & dette societa che si evidenziershbe mediante il
bilancic consolidato, bilancio che non si presenta essendo ta Societ dispensata a questa obbligazions facendo
parte intepralmente di un groppo 4 societd del quale la dominante Fiaggin & C., Sp.A. che & Viale Rinaldo
Piaggio, 25 — Pontedera (Ttalis) ¢ pertanto sosgetta alla normativa italiama, Fer effetin della consolidazione tali
partecipaziont non comportane alvun effetto importante In relazione can i bilaned ndividiall,

Stintt iniziale

Le athvifd finanzisrie sj registrane mizislments a1 valore della coniToprestazions | comprensivi def costi di
transazione direttamente attribuibil.

SHma SHLcesEvg
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come il maggiore mporo ua I loro valore presunto 2 if costo di vendita ab valme atiuale prendende in
censiderarions le varfazrioni dell’imvestimento In futuro.

La Socistd congela le aftivith finanziare gqoando terminano o 51 sono ceduti | dirit sopia le variazion divalorz e
3000 venutl mene sestanmalmente 1 riseli o gli eventuall vantagei derivandl dalla loro propristd, m tali
opererions di vendits di dirit, di sessiond di eredito o operazioni di factoring la Socistd non ba alom rischio sul
erodifo ne di interesse

Al comfrario la socictd pariecipa alle attivitd finaneiarda | & ticonosce la passivith per un importe uguale alla
ConfropTestazions tesvita, netla cossione di quells anivith finanziarie per Je quall contsnga a mantensr 1 rischio
2 benafiel derivant dalla proprictd, cost corne gli sffeiti dello sconio.

A chivsora di esercizio Ja Socletd realizza un test dove si stima la svahearione per quelle attivied finanziarie che
non rlsnltans contabilizzate a un walore ragionsbile. 8§ comsidera che esiste una cvidenza obiettiva df
deterioramento quando 1 valore douperabile del'attivo finanstsrio & misdores al valere Indicate nef Herf, Cusndo
auesto avviene la svalutazione s mdica nel conto eeonosnico

Passivi finanziari

Sono passivi finanzist] quel debitf e partite a pagare che ha la Sorcietd ¢ che derivans dall sequisto di beni e
sorvizd e operazioni economiche dell'impresa, 2d anche qued debiti che senza avere un'origine commerciale, non
possono sssere considerat] merl strumenti fnanzian deriveti.

1 debit e Ie partite a vantarsl &1 stimano inizialmente al valore ragionsvole della confroprestazione ricevits,
modificatz per 1 costi delle transastome direttamente artr{bnibili. Con posterioitd, detl passivi =1 stimano come
costl ammoTtHzzati

La Soeiclh mete in malattia { passivi finanziari quando si estinguone gli obblighi che Ui hanno grocrati.

d.5. Le esistenye- magazzinn

Lz ssistenze sono valetats al minoee tra il costo di acquisto o di produziome ed il valore &i presusmibike
Tea)imeazione. La sonfigrrazione del eosto df acquisto si determina con la deduzione degli seonti ded ribassi ¢

deile promoeiond.

0 costo di produzions comprende 1l costo ded matoriali, [a manodopera, | costl di lavorazions esterna e gli ali
costl diretil & indiretti di produziens ¢he non s differenziane molio dai cost medi realt

1 valare netto di presumfbile realizzazione rappresenta 1ma prodezione del prezes di vendita meno tut i costt
ded processi di fabbricazions, distribezions & conomercializzazions.

La Society effethm le opporims correzioni valutative, riconoscende margind di costl nel coutn ECONMTLY
guando 1l valere nerto rsalizzabile delle esistenze € inferiore al suo prezzo di acquisizione, o af swo costo di
produzions.

4.6, Transarioni in moneia straniera

La moneta wilizzats dalla societi & 1'Buro. Consegueniemante, le opermdoni effetteatr modiante alra valuts,
diversa dall’Enro si considsranc faite con monets estera e sono contabilizzate al cambio del momento in ol
queste sono poste in essere,

TTALIANG

4 TH.E3NTINE
o e 451 G0
\9 4f 23

G
e

CONE0 economicn.

te G'-'?‘éio '
BADLS



4.7. Imposte sul risultata

1 costi € 1z entrate per le imposts sul reddite comispondone alla voci relative alla spesa ad enirata per limposta
cotrente € alla spesa o entrata per immposta differita.

Limposta corrente & quella quantith che la Socisth soddisfa come conseguenza delle biquidamoni fiscali
delifimposta sul reddite  relative all® esercizio. Le dedumioni ¢ gli alted vantaggl fiscali previstt dall'imposia,
escluse le ritenzioni in’conto, cosl come le pardite fiscali compensabili negli essrcizi anteriori ed applicate
elfettivaments in questo. danne luogo ad un mingre impotto dellimposta corrente.

La spesa o lentrata per V imposta differita comrisponde col riconoscimento ¢ ia cancellazione degli attivi ¢
passivi per I’ imposta rinviata. Queste includono le differenze temporanee ¢ i identificano come quegli importi
che si ritengone pagabili ¢ recuperabili derivati dalle differenze tra gh Import] nei librl degli attivi e passivie
cost fiscali, come le basi imponibili negative pendenti di essere compensate ed f credid per le deduzioni fscali
nom indicate Gscalments, Detti importi si regisiraon indicando  la differenrs temporanea tra il eredito che
comisponde & ["onere per cuf &1 aspetta il recuperc ¢ 1z liguidazione.

Si riconesce il passivo per imposte differite per tute le differenre temporanss imponibili, eccetto quelle derivate
dal riconoscimento iniziale sui fondi &f commercio, o di aliri attivi & passivi in operazioni che non incidono né al
risultzio fiscale né al Osultato numerico, ¢ non determinano rapporti di commereio, come col le consoclate, o in
investiment in Imprese dipendemti, associate, commerel wel quali ta Societd controlla I'investimente ed &
probabile che nom i sia un ritocno ittt prossimo futare,

Th contre | attivo, per le imposte difierite st riconosce, solo nella misnra in cui si considera probabile che la
Socictd disponga di puadagni fiscali firturi per poterle trasformare in effetiive.

Gli attivi e passivi per imposte rinviate, derivantl da operazioni coun carichi o abbonament] diretti m conto di
patrimonio, si registrana come conlropartia nel patrimonio netto,

In ogni ehinsura contabile =i riconsideranc gli attivi per imposte rinviate registrates, effettuands le opportune
correzion alle stesse nella misura in cui esistano dubbi sol recupero firters.

La voce “itivo per fmpeste differits” determina V'effetio fiscale di potenziare lo compensazione fisture basi
imponibile negative che si sono gencrate nell'esercizio 2000. Net periode di sefte mesi terminato al 31 lnglio
2008, Ia socletd ha compensato ereditl fiscali per un importo pari a 4.467 migliaia di exro

4.8, Fondi {provviste, accantonamenti) ¢ confingenze

Gl Arnmindstrateri delfa Soeicta nel formulare il bilaneio snnuale differenziano tra:

a) Fomdi: saldi creditor] che riguardanc obbligazion attuate ¢ derivant da eventi passati 13 cui cancellazions &
probabile ¢ che pertarto cansano una uscita di fserse ma che nell*importe risultano indetarminati in quanto all’

importo efo al momento defla loro cancellazione.

b} Passivith contingenti: obblicazioni possibili sorte come conseguenza di eventi passatl [a cul materializzxione
futma & condizionata a she steceda, un evento fuhuro indipendente dalla volontd della Socletd,

Il bilancio patrimoniale considera tutte guelle provviste - accantomamenti rispetto alle quali =i stima che la
probabilitd maggiore € che 5 debba rigpondare all'obbligo.

Le passivith comtimgenti non si riconoscomo mel bilamcio patrimoniale, senza che mello sfesso
siano note esplicative, ad eceexone che quesie passivitd non si considerano remote.

Le mserve si stimano per il valote atiuale mella misura dellimporte necessario per cancellare o
I'obblizo, temende in comto linformazione disponibile sullevento e le sue conseguenze, & registry
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aggiustamenti che sorgang per laggiomeamento dei chiché di provvists cost come se fosse \ma spesa finanziaria
che 51 vIens a determinare,

4.8, Indenniia per Heenziamenti

In conformita con la legislazione vigents, la Socictd ¢ obbligata al pagamento di indenmita a quegli impiegati
che, al verificarsi di determinate condizioni, rescindemo le loro relazioni lavorative. Pertento, 1z Indennitd per
licenziamento suscettibili di quemtificazione ragionevole si registrano come spese nell'ssercizin nel quale &
adotra la decisione ¢ =i crea nn'aspettativa valida di fronte a terzi sul Neenziamanio. Al 31 hnglio del 2009, non si
s0no registeat] fondi alcunt per queslo concetto, i3 che non sono previste misuwe di questa natura. Al 31 Tugto
2008 il fonde di questo capitolo armmeontava a 6lmila Euro

4.10. Elementi patrimoniali di natura ambientali

i considetano astivith di natura ambientate 7 beni che sono witizrati di forma duratma nellativis della Societs
la cni finalitd principale & ridurre gh effett dellimpatto ambieatale ¢ la protezions e mislintameate
dell*ambicnte, includendo la riduziens o [z eliminadors della contaminazioni fiuhmoe.

Le spese ambientali eorrispondenti ¢ Ja a gestions degli effeitl ambientali delle opetasioni della Societd, cosl
come ka prevanzions dellinguipamento relazfonato con Topern della stessa e il trattamento d&f Tesidul versat,
sono mpirtati al conto eeenomico | funzione del eriterio di tiscossione, con indipendenza del momento in che
ha origine il credito monetario o il dirfite al finansizmento dervents daghi stesst.

411, Sovvenzioni

le sovvenzioni &i struttamento si calcelano al risulkato ned momente che si concedono ecestto ze =i destinano 2
finanziare un disavanzo di sfruttamento di eserciz futurd nella cui fpotesi si calcoleranmo tmputeranno in detii

gsercizl 8¢ si eoncedomo per finanziare spese specifiche, Timpiutazions sl realizeerd ma=n mano che s
riscucteranan le spess finanziate

4.12. Iransazioni con suranzia

La Socletd roalizza nitte le suz operazioni con garanzie per j valori di metcato. Pertants, | prezz 4i tasferimento
SOD0 garantiti tn modo che gli amrinisiratorf della Societs considerano che non esisteno wschi stoniffeativi so
questo aspette dal quale possano derdvare passivi in previsione futiza.

4.13. Entrale e spese

Le ennate & lo spese 51 iwputane in fimzlone del eriterio & riscossione, ciod, al prodursi del trasferimento reale
det beni e servizd che gli stessi rappresentano, con indipendenza del momento in cuf si prodece 1 trasferimento
SConomico monetatio. Delte entrate 51 stimano I misnre pari al valore ragionevole della controprestazions che si
ticeve, ridotte [e Bnposte,

1T ticonoseimento delle entrate per vendite  si produee nel momento in cui si cedone a] comprators 1 rischi e i
bensfici inerenti 1a propristd del beps cedmo, non avendo pilt Ta gestione  su detto bene, wé avendo alemn
conrello effettivo sopra 1o stesso.

Fer quel che conceme le entrate per prestaziont 1 servizi, queste si riconoscono wma volta reatizesto il
servizio. La Sorietd fatira alla societd obblisata al Gruppo wn codics per  [a gestione commerciale ed
ammmistrativa come per il servizio post-venmdits delle motocicleme che commercializza in regime di
commissionanie, del marchic Aprilia. Plaggio & Motoguzz.
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5. Immchilizzato intaneibils

31 luglio 200%

Tl movimento avuto I questa voee deflo stato patrimoniale nel periodi dei primi sefte mest terminati 1 31 luglio
2009 sono stati 1 seguenti

Migliaia di Enre
Aumentl o
“dirmtuzioni
pet Linete : :
Croati 31-12-2003 Entrate  (trasferimentt |ocvibassi of 31-07-2009
niduzrinni
Sviluppo 18.726 961 393 4 20076
Breveiti 11.475 -_9 13 (100637 1.436
Aplicazioni informatiche 877 19 34 - 932
Totale costi iSI..l}TS D&% 444 (1&067) 22444
| Migliaia di Euro
Aumeati o L
dimimzioni Uscita o
. ! Accantonarne per Tibassi o
Ammortizzazion 31-12-2008 | jalal wasferiment] | ridustori 31-07-2000
Svitloppo {16.150) {R00) {408) 2 (17.358)
Breveti (11285} {61} {36) (10,063 13157
Apphicazion] informatiche  1(713) (76} - - (789)
' Totale ammortezazion  |(28.148) 93T (444} 10.065 {19.464)
i
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Migliaia di Fure

latale {ramobilizzazioni intangibili 31-12-2008 | 31-07-2009
Cosli 31078 27444
Armmoriizzazion (28.14%) (13464
Totale nefto 2.938 2.930

In data 28 uzlic 2609, la Societi ha vendute 11 Meareldo Derbi alla societd dzl Gruppo DMasgio £ C, S.p.A, par
un importo di 18 miliond di euro, in conformita con la valutazione df un esperfo mdipendente (vedasilanotale
14.5}. (Jucsta marca era stata gid totalmente asnmortizzaia alla data fn qeestions. pertanto 1! prezeo di vendfia
corrisponds nslla sua Integritd a utile di csereizio.

31 luglio 2008

Micliafa di euro
[Ammenti o
diminwrioni |[Uscita o
ey ribasal o
Costi 11-01-2008 FEnirate trasferimenti “1iduzriond 31072005
i sviluppo 18.522 | 606 £2) (11533 17974
Breveth 11451 - - - 11.481 I
Applicazioni nformatiche 902 51 4] (4 803
Totale costi ans1s 657 - {1.193) 30228
i . |
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Miplaia di oo

Costl 30915 302328
AmmorTizesazion] {26 9627 |(27.4538)
Dreterioramento (5027 “

Totale netta 3.451 2,700

Avmenti o
dimimmzioni  Tecita o
per ‘Tibassi o
Ammortizeasdoni 01-01-2008 | Drotwsiond trasferimenti iiduweioni 31-07-2008
: Sviluppo _{15 536) (11723 399 703 {15.606)
Brevett] :{10.6 78] - {302) - (111580
Aplicazioni informatiche  |{748) (52) i- 148 (A5
Totale costi (26.962) (1.228) {103) B3] {27438}
' I
Migliaia di euro
Aumemti o0
ldimizmzioni |Usecita o
_ “pet ribassi o
Deterioramento 10128 | Dotaziond _n'asfarlmenti riduzrioni 131072008
Brevetti (5023 - 02 I- -
Total deterioro {302) - 502 - -
Migliaia di euro
Totale Imtnobilizzato intangibile O1-0F-2008[31-07-2008

.?‘_C’;v;.l'ETE ..JE
j g 47 FRANCES i
F TALANG

T 32467 1192 B "
mFﬂiﬁﬁTtﬁeﬁ il




Durante il perfode df sette mesi conclusesi il 31 luglio 2009 ¢ 2008, 1a Societd ha Investito 9561 & 554 mila enro,
tispettivamente in progett di svihippo. Alle stesse mode, durame qoesti periodi, fa societd incorse nella spesa di
1.144 & 1629 migliaja di ewo, per lavon di trerca e sviluppo, rspettivamente indicati nel rispettive conto
economics.

[Chaante il periodo di sette mes] eonclusesi i1 31 Inglic 2009 & 2008, la Societd ba allienato elementi di
immobilizzato inlangibile iotalmemie ammortzzato & con un valore nete contatale di 489 mila euro,
rspettivamente, avendo ottenuto un utile di 18000 migligia di euro e 63 migliaia i coro  dspettivaments
{Vedasi Nota 14 5}

A chiusura del periode di sstte mesi conclusosi i1 31 Ingfio 2009 e 2008, la Societdh possedeva element di
immobilizzato intangibile totalmente ammertizzato ancora arilizzat] per un importo rspeitivaments di 28154 &
25698 mighaia di euro.

Durante il periodo di sette mesi conchisosi il 31 luglio 2009 & 2008, la Societd ba venduto a la societa
Capogruppo Plageiod&C 5.p.A., elementi del suo immebilizzato mtangibile per un importo di rispettivi 18.000 ¢
552 migliaia di curo ottensndo un wile, come rsultate di dette vendite, tspettivamente di 18.000 ¢ 63 migliaia
di zuro.

[131 luglic 2009, la Socistd aveva firmato accordi di acquiste di immobilizzato per un impeito df 55 mila euro.

6. Immohilizzazioni materizl

Le wvariazioni verificatesi in questa voce dello state patimoniale al 31 loglie 2009 e 2008, cosl coms
I’ Informazione pit significativa che riguarda questa voes sono state le segeenti,

31 luglio 2009

nAIGLIATA T ELJRO

' Aumento o

i iminuziomt  [Uaedte

; eT Ribassi O
Costi IE 1-12-2008 (Entrate Fi‘rasfeximenti Riduzicni [1-07-2002
Terreni @ fabbricati 8.507 o ‘(?3} - 8,443
Installazioni tecniche 11.395 110 04 £607 11.539
MEacchinard 8619 113 {1.1%6) (673 0,863
[Mteostleria 35,503 291 1.16% K53 36957
Flement di trasporto 244 _ ;{2) - 242
Squadre per processi di 5314 5.3 i K13 3 354
Informarions :
Totale costi 67.582 558 2} (740} 67.398
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Mhgliaia di Euro

Anmenti o |

Diminnzioni - {lacite o

per Ribassi o
Ammotizzaziones 31-12-2008 | Accantonament] | frasferimenti | Riduzioni i 31-07-2009

i

Terrani e fabbricati {1.383) (723 75 - {1.3800
Installamont tecniche {%.363) £209) {182) £ (8.733)
Macchinar] (6.630) {36) L3 629 (6116}
Uteosileria [31.583) (290 - 1 (32.781)
Element di trasporto (217) ({2 (103 {229}
Squatke per processi  di| (3 .056) (67 128 - {2 .995)
Tnformazions
Totale ammortizzazioni (51.337) :{1.335) 2 636 (52.234)

hiigliala & Euro

Totale immobilizatg intangibile 31-122008| 31072005

Costi A7 582 67.508
Amortizzazion {51.53%) 3{32.234)
Totale netto 16045 15164

ol 3 487 11 42
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31 luclio 2008

Migliata dz Euro
Awmenti o _
Costi Thminuzioni | Useite o
per Ribazsi o
QI-0F-2008 | Entrate tmeleriment] | Ridoslomi | 31-07-2008
Texreni e fabbricasl
[natallazionf teeniche 8507 - - - 8307
Iacchinari 11.150 216 - 52 11284
- Utensileria 7419 21 - - 7435
Flamentt di frasporio 37116 427 4 . (Z.0%) 35424
mquadre per processi di 244 - - - 244
| mfmmaricne 3406 63 - | (2853) ‘3184
i
Totale cost £7.842 722 - (2.4900 a6 F78
blighiaia di Enro
Avrmenti o
Dimirnziond | Uscite 0
per Ribassi o
Ammorterazione 01-00-2008 | Accantonament( | rasferimenti | Ridurioni | 31-07-2608
 Terreni & fabbiicat {1.2400 (72} - - :: (1312
Tnstallazioni teeniche {7669 {233} - 51 {7.871)
Macchinar (6718) (87) - - (6.8037
" Utensilena {31.07%9) (278 103 499 (31435
Element] & trasporto (244 {14} - i{258)
Squadie per processi o di| 2.998) {112) - 285 (2 823}
' informazinne i .
Yotale ammortizzazioni i {45.248) (1.516) (103) 835 | (58.524)




Miglizia di Furo
Totale immobilizato ntangibile 01-01-2008 (3 1-07-2008
Costi 67452 65,075
Ammoethzzaziond (49846}  [(50.524)
Totale netto 1789 15.554

La societh possisds Immobili il ¢ui valore lordo sepatate dalla costruzione e dal terreno, al 31 luglio 2009 ¢
Z00%. &1l sepusnie:

Ifigliaia di
Eura
Immobili al 31 lugfio 2009
Termeni 3522
Costryziom 4941
Totale 5443
Mighiaia di
JEL 1Y)
[mmobili al 31 heglio 2008
Terreni 3,322
Costumion] 49835
Totale 8,507

Purante [l periodo dei serte mesi conclusogi 1 31 luglio 2009 e 2008 la Socizth ha alienato elementi di
immoebiltzzato materiale per un valore netto contabile tspettivaments di 104 migliaia di euro e 1.111 migliaia &
elma, oitznendoes] rispettivamente una perdita 16 mila ewro ed un utile & 202 mila euro,

I conti velativi all'mmebilizzato materizle deflo stato patmimoniale comprendono element totalmephs
ammortizzatl per wi importe rispettivo di 43 288 e 38.978 miglizia di ewro, al 31 Tuglio 2009 e 2008, -

Drante il perindo dei sefte mesi conchusosi 11 31 lughio 2008, 1a societd ha venduto alla societd Cap -_:'I )

PasmiodC Sp.A., element] di Immobilizzate materfale per un impeste i 1.111 mighata di swe, al ndos1T| 44711 12
* i
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pllenuto un utile, come risoltate i quests vendita di 202 migliafa i ewre. Dorante I petiodo dei sette mesi
conchzosi 11 37 lughio 2008, non &f zono verificate vendiie di mmobiliezato materifale al groppe.

Al 31 lughio 2009 ¢ 2008, la sociefd aveva accordf definitivi 4 acquisto Jf imumobilizzato materisle ps1 wm
importo di 97 migltaiz di ewwe e 54 mila euro rispefilvaments.

La potitiea della societd & stipulars polizre assicorative per copoire 1 possibili dachi a end somo sozpert 1 diversi
glamenti deli* immobilizzate materiale. Al 31 Tuglio 2062 ¢ al 31 dicembre 2008 non ssisteva deficit df copertura
aleuno relazionaio a questl rischi.

7. _Adffitt

A131 di lnplio 2009 ¢ al 31 di dicembre 2011 non sone sienificativi le quote di affitto non revocabili regolats da
confratti di afftito pendenti che mantiene 1z Societd,

Nella sua posizione di afitmario,  contratti di =8itto operetivi significativi che ba Ta Societd al 31 dicembre
2008 somi 1 seguenti:

w  Affiito di un capannone industriale di 3.283 metrd quadiatd, «d wnalea soemitora di 3.973 metrf quadati,
simata in Martorelles. [ contratto di afffito ha avnto nizio il & luglio dal 1998 & la durata dello stesso &
di 13 anni, proregabils antematcaments per doe periodi nlteriori su volontd delle pard Ugualmants, zli
impertl per 1 canoni pagati durante l'ssercizio 2008 sono ascest a 230 e 230 mipliaia di ewrn. In
relazions coi redditl continpend, I contrazto si modifica con incrementi annuali sulla base dell'Tndics
dei prazzi al consumeo -+ 100 punt] bass

»  Affitto & un capannone industriale di 4 509 metr quadrati, sitaato in Martorelles. 11 contratto di alfitto
meomimeid 11 6 di Luglio di 1998 ¢ la dwats dello stegso & di 15 amni, provogabile automaticaments per
peniede ulterior] a volonth delle parti. Ugualmente, gli importi per reddin pacat durants Pesercixio 2008
ammontrvang & 141 & 146 migliaia di cure. In relasione con gli alBdi i contratto provede che quesr i
modifesno seconda incrementi annnali in funzione dellTndice del prezei al consnma + 100 puti base.

Deante i pariodo di sette mesi concluzest 1l 31 glio del 2002, 1a societa ha stpulato 1 seguemte contraiio di
locazions operativa :

»  Affitto di uo locals industriale di 3.935 metrl qeadrati, gita in Marlorelles (Barcelona). 1l contratin di
lgrazione inlzid 11 1 febbrato 2009 e la dureta dello stegzo & di 5 annd, prorogabile awometicamente per
periodi di un anno a volondd deble parti. Allo stesso modoe, gl importo ded canont pagati derante 1 priemi
sette mesi del esercizio 2009 ha ammontato 8 64 mila ewo. In relaricne ai canoni contingend, il
comfratio si regola medimate incrementi anmaali in finrione dell'indice del prezzi al consumo -+ 1K)
punti hase.

3. Strumcnt finanziari

8. Tmvestimenti in Imprese del groppo

I§ zaldo del contl della vice conmbile “Investimenti in imprese del grmppo a luneo terming ed - Investimenti in
irprese del gruppo a brave tarmine” al 31 luglio 2008 e 31 dicembrs 2008, & 1l sspnents:




Lunso termine

Mizliaia di emre

Categorie SE-12-08  (3E-07-09

Investimenti i patrimoni di imprese del groppo 1 -

Prestiti e partite a riscuotere 2.000 2.000

Totale 2024 2.000

Breve termine

biglaiz di euro
Categorie 3l-i2-08  [31-0709
Frestiti e partite a riscuotere 2352 1064
Total 2.352 1464

aj Investiment? del patrimoniy in imprese del gruppo

Le frazioni delle partecipaziond in investiment] nel patrimonio delle imprese del gruppo al 31 loglie 2002 sono 12
segurenti:

Societd Migliafa di Euro
‘Capitale [Resto Risultato % Partecipazion: Attivita Costo Previsione
mpatrimonic  pelto del Tvalutazione
petioda

Direito  Arionista
Derbi Racing, 1263  Y2.166) ey 100%: ) LAttrezzatura  [7.213 {7213)
Q1.1 Macional

Motor, S.A. Competizione

Barcelona (1)

{1} Stat finanziari Intermedi nen sottopost] & revisione contabile al 31 maggio 2009, Nen quotata in borsa.




La quota di partecipazions in investimenti nel patrimonio delle imprese del gruppo al 31 dicembre 2005 & il

seguants;
Socdeth Mliglizia di Huaro
Capitale [Resto Risultaty V% Partecipazioni AEIVIiE Costo revisions
patrimonia  |natto del ‘svalutarione
periodo
i Diretto 1A Zionista
[Dherbi Racing 1263  ¥2.020%-  (146) 100% . \Attrezzahaa |T215 {7.215)
ST Macinnat
21 2 100% I:}mf“? lS Al competizions 2818 [(2.794)
[Bareslona {Q)P o AC10T
Aprilia Racing, St Mator., 3.4. A berrsinrg dj
PontederaPisa (1) compelivione

(2 Comti anmuali a 3| di ottobre di 2008 controllati da Deloite.

{33 Skarl finansari senva obhligo ad essare sottoposti 2 revisione esterna dispemibili a) 31 dicembre 2008, Noa
quotati in borsa | dati comtenwt nel viguadr amterfori sono stati formitl dalle Societd del Gruppo

Dagoorde con O valars di recupers dell'investimenio stimate dzlla societiy questa ha previstn qoei costi che
ritiene dover affrontare per far fronte alle obbligazioni contratte dalla socfeid dipendente alla voce “Fondo di
responsabilta”®, per m imparto rispettvarmnente di 987 mila eure ¢ 895 mila sumwo al 31 Inglio 2009 ed i 31

dicembre 2008,

Con data 3 Inglic del 2009, all' Imteme della riotganizrazione che sti sta effettnanda nel grppo Fiagedo della si
riferisee la nota 1, la Societd ha venduto le partecipazioni chs detiens dells sovieth Aprilia Racing Sil alla
secletd Capogtuppo Plageio & C. 5.p.a per un imporio di 24 000 euro, equivalente al suo valore di iscrizions nai

repisiri. alla data.

Le sorietd del Gruppo mdicats nel quadro anteriore. nom sono quotste in Botsa,

B) Frestiti e partite da riscuclere da inprese def grappo a Inngo fermine

Nel detiaglio { prastit] effetfuati ad imprese del gruppe al 31 tuglio 2007 & 31 dicembrs 2008 & il scguente:

: T
Sradenza meﬂrtu JTaszo di Mteresse
migliata di
ENrD
Byeghi Racme, 8.1 2011 2,600 Furibor+1,5%
Totak 2.000

5 tratta di due prestiti di partecipazione che, d'accordo ol comfratt sotoscritti matwra un tasso di interesse

annuale uguale all'euribor trimestrale pid 15 percentn, soggetto ella produzions di wiili prima delle togg

ad una cifra equivalente alla metd del capatale soctale,




8.2, Investimenti finanziari a lnngo termine

Il voce investimenti a ftngo termine al 31 luglio 2009 ¢ 31 dicembee 2008 dello state patrimoniale allogata
comprends fondamentalimente la paranzie che sono state rilasciate per [e locarion] contrattate dalla socistd

8.3. Informazioni sulla naturs & lvello &i rischio degli strumenti Eoaneiari

La restione dei tischi Ananziati defla Societd ¢ cenrralizzata nella Direrione Finandaria la quale ha stabilito i
meaccanismi necessari per confrollare l'esposizioni per le variazioni dei tassi di Interessi e tassi di cambio, cosl
come i credit? a rischio e [z liquidith della Societa. La Maggior parte di quesd rischi sf gestizcono insieme con la
direzione finanwiaria del mruppo Piaggio al qualche appartiens Ia Societh. A continuaricns si indicanoe 1 principalt
rischl finanziart a cul € sogretta la Socleth

Rischio di credito: Con carsdtere sencrale la Societd mantiene a sna tegsorenia ed attivith liguida egoivalente in
entitd finaozlarie 4 clevato lvello di solvenzs, utilizsndo ugealments un conbo i cash pooling guidako dalla

propria societd dominante La Socleth mantiene conti a rscuoters garantid mediante assicrrazioni al credito &
lettera di cambio.

Rischic di Bquidits: Col fine di assicurare |z Hquiditd e potere rispondere a twtt gli Impegni che derivanc dalla
attvith, la Socletd dispone della tesoreria che meosira i proprio bilancio, cost come le linee di credio e
finanziamente che =1 specificanc nella Nota |0 Dall’aira parte [a Societd dispone dell’appogrio finanziaric del
gruppae al quale appartisne.

Bischip finanziario: I e principali fonti di finanzizmento della Societd provengono dal Gruppo (vedasi Nota 15)
senza che esistano rischi associati Importandi.

9, Esizfenze

La composizione defle esistenze e rlel magarsing detla Soeietd al 31 Inglio 2009 ¢ a dicembree 2008 & la seouents:

Migliaa eli
Euro
31072 31-12-08

tdaterie prime ed aled approvigionamenti 3.743 4.174
Prodottl in fase di fabbricazions ESS 26

Prodott termanati 5480 i5.200
LAnticipati a fornitor 132 i

Totale esistenze G462 9488 ;

I cambiamente sulle correzion valutative per deterioramenio nella vooe Esistenze' dello siate patrimontale
aggiunto al 31 luglio 2009 & 2002 & stato il seguente:

e
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31 luclio 2002

Ivficliaia di Furo

h1-01.09 [Dotazioni PPPUCTA Gy 47 o
can e llaxion:

Svalutazione esisienze 2 200 2L (85} 415

31 luglio 2008

Migliaia diFura

01-01-08 Dotazioni |PPHCEZ Oy g7 o
cancellarioni

Syalutazione eeistenze 9595 P30 Y405} hal6

| .

Le correzion] valutative repistrate nell'esercizrio conchusosi i1 31 luglio 2009 e 2008 &f sono determinate per
obsolescenza tecnologica di alcunt prodostd commercizlizzati dalla societd.

1. Patrimonio Netfo e Fondi Propri
Capitale Sociale

Al 31 luglio 2009 ed al 31 diciembre 2005 i) capitle sociale detla Socicth atnmenta a 9 369 migliaia df ewro,
rappresemtati da 1,561 454 azioni di 6 eoro di valere nominale ogphuna, tfte ssse della stessa classe,
completaments spttoscritte & pagats.

Al3] luglio di 2009, 11 1004 dslle azioni della Sccista sone di Plaggio & C. 5.F.A.

Al 31 dicembre 2008, le imprese aztenizte della Societd erano le segnent:

Socistd [Partaeipazioni
Piaroin & C., S5p.A Aprilia World93%
Service BY _ _—
2%a S A
L R
?‘"QEIP;E 13 ,_.irld:‘?

({“ ]
hf} FRANCES 3

L& azioni della Societh ron si quotano in arsa [TALIAMD



Riserva legale

Eaccordo con ] Testo Riformato defla Legze di Societd Anonima, si deve destinate e cifea uguale al 10
percento del beneficio dell'esetcizio & niserva legale fino a che questa pon ragginnga abmeno, {1 20 pereento ded
capitale seciale. La riserva legale potrd ufilizzarsi per aumentare il capitale nella parte del suo salde guando
ecceda gid O 10 percento def capitale maggiorate, Salvo per la finalith menzionata anteriormente, & finché non
supera il 20 percento dsl capitale sociale, quests riserva solo potrd essere destinata alla compensazions di perdite
e plurché non esistang alttl fondi disponibili sufficientt per questo fine.

Altre riserve non Jisponibili

Fino a che le pertits & spesa df sviluppo non sone completamente ammortizzate € profbita la disiwibuzions di
utifi, 2 meno che limporto della rissrva  dispenibile sia, come mintme. uguale zll'importo dai saldi non
ammeortizzati. In conseguenza, 2.720 migliala di euwro & 2.576 mighata di euro al 31 luglic 2009 ed al 3t
dicembre 2008 sont rispettivamente mdispondbili,

In aggmnta, d'accorde con quanto indicate nell'athicalo 213 della Lezee di Societh per azioni, & proibita la
distribuzions di dividendi s¢ non sono rispettate le tutele previste dalla Legee e sempre che il valore dei fondi
propri della Societd = riduca come conseguenza della ripartizione, a ima cifta Inferiore della cifita del capitale
socile,

Contraft con ' Azionista Vuico

Al 31 Inglo 2009 e 31 dicembes 2008, Ta Societh ha un comratto vigente con Flaggio &
C.. 5.p.A. commspondents & un prestito partecipative.che deve essere considerato quale fondo proprio agli effei
di quanto stabilite nell'articolo 260 della Legge della Society anonima, relative a una dissoluzions & per un
importée pard 4 24 milioni & euro & con scadenza nel 2005,

Ciononostante, d'accorde com le clausole contenute in detto conttatto, la scadenza 5i pospoir a tempo e &
forma indefinita finché t fondi proprl delle Societd, tra le ammortizazzioni & § debiti, sarmno minor afla weta
del capitale sociale. Durante Fesercizio 2008 Ia Societd ha modificato e condizioni economiche del prestito
stabilendo un tasso di interesse uguale all'suribor pith un 4 per cento, soggetto alla senerazioni di obli qualoma le
Imposte suparino [ 3 milioni di curo.

Inoltre, al 31 luglkio 2009 la Societd ba un conrratto vigente eon Flaggio & C., 8 p.A., commispondente ad va conto
di tesoreria centralizzate nel gruppo, con una disposirione massima & 1.700 migliaia df euro glornaliere. I tipo
di interesse riscosso & part un Buribor +-0.25 percento. Al 31 luglio 2009 ¢ 31 dicembre 2008 il salde degli utfli
della Societd ascende fspettivaments a 942 ¢ 2,329 migliaia di euro.

I¥alira parte, la Sociefd realizza le operaxioni di caratters comrerciale che al indicano nslia nota 15, esistendo
contratd speciici che regolano defte attivitd in relazione ai veicoli dells restanti marche del Gruppo Plageio,
nzlle qual] la societ agisce come commissionisia

11.. Fondi & contincenze

Fondi

[ dettaglio dei “foadi non correnti ' del bilancio patrimoniale allegato, al 31 uglie 2009 ¢ 2008, cos come 1
principali mevimenti registratl durante Pesercizio, sono i seguenti: 2




31 luglio 2009

Migliata di eoro ‘|
Applicaziom

- Accanfora |o

Fondi a lungo termine 31-12-08  (ment cancellariont |31-07-09
Fondi par imposts 402 - (303 372

Fondi per contenziose legals 44 - {1 39

Fondi per partecipazioni it fillali{Nob|895 o2 - S87

g

Totale a lungo termine 1.337 92 (31) 1398 |

31 de julig de 2008
Migliaia df euro
Applcazrion
Accantona |0

tFondi a hungo termine 01-01-08  |ment cancellazioni (31-(7-08
Fondi per imposte 1.557 289 (263) 1.576

Fondi per contenzioso legale 160 - (61} 39

Fondl par partecipazioni in filiali{Meta |1 304 B2 (133) 1257

810

Totale a Iunyrn termine 2956 415 {459 2012

{
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Fettanto. {l movirnente ed if saldo dei fondi comrent al 31 luglio 2009 & 2008, & it seguente;

31 lupdio 2609

Fer sua parte la variazione ded saldo dei fondi corzent] al 31 huglic 2068 < 2009, & 11 seguente

Fondo a breve termine liicliaia dif Enro
51-12-08  |Accanmtona |Applicazioni 310709
mentl
Fondi per garanzia 1683 470 (6207 1.533
Totale 2 breve termine 1.683 470 (620} 1.533

31 Tuglio 2403

Fondo = breve termine Ilisliaiz di Furo
31-12-08  |Accantona |Applicazioni 31-07-09
menti
Fond: por gamanzia 1.487 EI (349} 1.530
Totale 5 breve termine 1.487 i1 (5400 1.550)

La voce Fondi seranzie’ raccolgie i valote stimato dalla Societh per far fionte alle sgranzie ed alire simili
passivita per le vendite realizzate fino allz data ent termine i esecuzicne rimane in vigore ad ogni chiusma
comabile. Gli accantonamenti ¢ le applicazioni di goesto fondo sono state comtabilizmate alla voce “servizi
esterni” del conte economico allegato,

Contingenze

A luglio del 2009 e 31 dicembre 2008 la Societd von ha gaanzie compromesse con terzl ué alti passivi
contingenti.

12 _Amministrazione Pubhlicg ¢ situazione fiscale

12.1, Saldi correnti con ka Amministrazione pubblica

Lo state def saldi eorrenti con 1" Anministrazions pobilica al 31 dicerbre 2008 2 came segne:

Saldi debitarl
Concetto Migtiaia di Eoro
: 31-07-09 31-12-08
Aziends  pubblica  debifrice  per IVARS14 2,326
Totale 2514 2.526

To, B 487 14 18
- e T3 407 10 B2
=)




Saldi eredivor

Concetto MigHala di Eure i
B 31-07-09 31-12-08 .
Azisnds pubblica creditrice per TVA = ]
Aziznda pubblica credinics por IRPF 844 708 i
Crganisend della Sicurith  Sociale 404 272 .
[Totals .24 1.384

12.2. Conciliazione risultato contabile ¢ base impoanibile fiscale

L imposts sulle societd i caleola partendo da) rsultsto economico o contabile otiemuto dall epplicarione dei
princtpi gemerali di contabilith rconosciut, che nom necessariamente devono cofnciders con 31 Hsuitzto
fiscale, inteso questo come ka base impenibile dell*imposta.

Lz concilizzione tra risultate contabile ¢ base imponibile dells Imposte della Societa ¢ 1a seguente:

Blicdiaiz di Eoro
Aumento  Diminuzions  [Totale
31-07-09 ;
i
[Eisultato contahile prima delle imposte 15 603
Differanza definitive: 150 {9213 (741}
Differenza temporanea: 27 - 27
[Base imponibile fscals 14,891

28



12,3 Conciliazione ra Risultato contabile e spese per le imposte sulle societd:

La Conciliazions ta Risultato comtahile e  spese  per imposte  sulle societd
nell esercizio chinsosial 31 lnglio 2009, & la seguente;

Mlizlimia 8i Euro
Risulato contabile prima delle imposte 15.605
Differsnse prrmanenti 741
Cuota al 3025 K459
Totale spese per impostc deonoscicte mel contod.459
ECONCTLCD

12.4. Attivi iseritti come per imposte differite

4] 31 lughio del 2009 ¢ al 31 dicemnbre del 2008, Te attivith per imposte differite o rinviate cotrizgpendone
nella loro totalith a crediti flscali per basi imponibili negative pendent! di compensazioni. Derti attivi per
tmposta differite sono state iscrittl nello stato patimoniale dagli Amministratori della Soclsth che,
eontormementz alla previsione dei risnlari funwi deflz Societd, ncludendo detsrminate athaziond &
pianificazione fiscale, cosi & probabile che dette attivi siano recuperati.

Fer una parte, 1 passivi pet imposte differite seno in migliaia di euro. 1 segueati:

31 luglic 2009

| E {Fctto
Esercizio Descrizions fmporto  fimposizion
1998 2 2008 |Edificiy apportato ¢ accoho secondo
5 Legge 43/1995 1356 Wo7 '
1.330 Ho7

G dicembre 2008

E ffetbe
Esercizio Dhesorizons Importe  [imposizion
1998 a 2007 Edificie apportate & accoto secondo
Tegge 43/1995 1383 W5
; 1.383 i3

L basi imponibill negative pendenti di compensazione al 31 lugho 2009 & 31 dicembre 2008, 1 loto
comrispondenti importi e tarmini wltitai di compensazions sone 1 seguenti:

Esercizio 3] luelio 2008 Migliaia di Buro
ase  imponibileCrediti fizcaliTermine ultimo pen
iNegativa I=oritl CAEPEnSars
2000 02 787 G236 2015




2001 5473 2016
2002 £5.438 2017
2003 8.839 2018
2004 599 019
2006 1.320 2021
2007 306 riteed
D008 257 - 023
Total 48.107 B3.836

[Esercizio 31 dicembre 2008 Migliaia di Ewro

i Base  ImpoaibildCrediti fiscaliTeimine witimo per;
_ Nesativa [scritti fompensare
1994 B.621 1.086 2009
1995 1.%20 549 010
1957 4.851 1.455 2011
1998 1482 lag3 2012
1990 2,610 783 2013
2000 13.273 5.682 2014
001 18475 . 2015
2002 15439 - 2017
2003 $.839 - 2018
2004 599 - D019
2006 1.320 - G2t
07 396 rlicie)
D008 252 - 2073
Total 62 595 8.303

Lracenrdo eon la legislazions vigente, le perdite flscali di wn csercizio possono compensarsi ad efferd
impositivi con gli ofill dei guindici esercizl seguemsl Tuttavia, ITmporto finale a compensars per detts
perdits fizcali potranne subire  modifiche come conseguenza decli accertamenti per gl stessi esercizi nei

quali =i sono prodotii




La Socierd ha pendenze di approvigionamentn in quota, incentivi fiscali la ewd natura od fmporto song, in
migliaia di eoro &1 31 lnglio 2009, sope { saguenti:

ercizio Concetio Tmporto Preserizions |
EnErazione : :

1996 Spess 223 G112
Epese 1 imp. Esportatricl/ _

1955 8. Formazions professionals B58 200910
Spese -0 imp. Esportatrici /

Ll 5. Formazions professionale 411 o111
Gpese -1 imp, Esportatric /

2062 . Formarione professionale 342 2012/13
Bpese =D imp. Esporiatricl £

2603 5. Formazions professionale 44 2013/14
Bpese I-D imp. Esportateici /

2G04 5. Formazione professionale 240 2014715
Bpese 15D imp. Esportatricl /

2005 5. Formazione professionale 30 2015/16

2006 Spese I+D P98 21,22

2006 imprese Esportatrici 104 2016/17

LO0S 5. Formazione professionale 2 RO16/ 07

2O0Y Bpese 1D 123 RO2223

2007 mmprese Esportairic L PO1TE

008 Spese 1D 07 2023/24

PO0S inprese Bsportateic 13 2018719
Inyestimento utili '

P00 Siracrdinari 14 2013714
Levrestimento utili !

2004 Stracrdimari 23 2014415
Iovestimento utili _ '

2006 Stracrdinari 1 201617
Investimento ufili 5

2007 Straordineri 1 2017/18
Investimento nlili j

2008 Stragrdineg 55 2018/19
[Tuotals 0805 ! L

La Society non ha registrato pel bilancie di patrimoniale  doeterrminatl attvi per imposta differite
comsiderando che non si ba [a cerfszza ragionevole che si generine nel future base imponibill positive
sulficienti che permetiane ragionevalmente i loro recupero.

2.5, Esercizi pendenti & ogretio di ispezione fiseale.

Secondo quantn stabilisce la legislazione vigemte, le imposte non possono considerarst defnitive e
liquidate fine a che le dichiaramiond presentats non siano state ispezionate per le antorita fizcali o sia
trascorse il termine di preserizione di quattro annl. Al 31 luglio 2008 e al 31 dicembre 2009 [a Socictd a
messoe a disposizicas del fiseo tutt] gli esercizi non prescriti per ls imposte di cul era soggetta

Gli Amminisiratori della Socletd considerano che correttamente hanne procedute alla liquidazione di
deite imposte, pertante nel caso che, eventualmemte sorcessero discrepanze interpretative  sulla
normativa vigente per il trattanrente fiscale concesso in aloune operazioni. gli eventuali passivi Osultant,
nom colpirebbero di maniera significativa i conti annuali esisrenti.

GIi esereizi dal 1989 al 1998 delle societd asscrbite da Plaggio Espafia, 5. A., furono ispemongs
verbali per imports & 1,7 miliont &1 sure {compresi interessi), firono somme  atentamente prey)




dalla Secietd Nel Luglio del 2008 Ya Sovietd ha procaduio al pagamento delle stesso essendo divemuta la
sentenra definitivameme sfivorevale.

Durants #f mese di agosto 2009 la societd ha rieevuto Ta notifica df wn ispezione parzisle di IVA
riguardamie le iquidarion del 2008,

13, Dehiti in moneta siraoiers

Il diftaglio de saldi monsta straniera al 31 luglio 2009 e al 31 dicembre 2008 pily sionificativi stimati 2]
tasso 4 cammbio df chiusra, & come segue:

3 luglio
2009

bligleaia di valutg Dollaa
Usa

Saldi debitori 17

Sakdi erediton

Diversi ctoditon 33

Diviza in miglizia 31 dicembre 2008

Dolare T84 Dollare CATD

Baldi debitor

Debitori diversi L 530 E
Debitori Gruppo i L

Saldi crediborl

reditori Groppo 125

14, Ingressi ¢ spese

14.1. Importo netto della cifia dei commerci

La distibuzione dellimporto netto della cifra dei commerei cortispondent= al periodo del sette mesi
conclusosi il 31 luglio 2009, distribuita per eategorie A1 atiivit: @ per meteat] geografici, & la sepnente:

AR Migliaia di
Eurn

Veicoll Ricambi 315308
3.507

Totale 33,705




Ilercato Geografico higliaza di
Euro

Spagha A0S

Festo de passi della Unione Euwropea 29210

Fasto del MMondo BEG

Totate 35,705

La distribuzicns dellitnponto nette della ciffe del commerci corrispondents al pedods dei sette mesi
conclnsosi il 31 nglic 2008 distribuita per categorie di attivith e per mercat] geografici & la seguante;

AtIVit Miglizia 7
Euma
Weicell Ricarnbi 04,396
5.427
Totale 60.323
Mercato Geografico Migliaia di
: [Eurg
Spagna 12908
Pesto de passi della Unione Futopea {64593 .
iResto del Menda 1432 ;
|
Totale 60.823g. |

14.2. Approvigionamenti

I§ saldo dei confi  Consumi di mercanzic™ ¢ "Consuma di materiez prime ed abri matar{e consumabili” del

periodo

conclusosi

il 31 leglio 2009 ¢ 2002 pesentz la  seguente
31 lughio 2069 Migliaia Emo
Censumo di materle  prime e alie

materie consumahili:

Acqmizh 4 440

Wariazioni delle Esistenze 357

Deterioramento 123

Altre spese caterne 321

Totale 23243

composizons:
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51 lrelio 2008 Bligliaiz Eoro
Congume di matere prime e alts
mateTie comsumabill:

A caristi ML 768
(Varlazioni dells Bsfatense QLY
Deterioramentn (1757
Altre spese esteme 2171
Totale Hrale

14.3. Dettaglio degli acquisti secondo la provenienza

I dettaglio degli acquisti effetnati per la Societs nzl periode dei sette mesi conclusosi i 3] luglic 2009 &
2003, = base alla provenionza € gome segne:

Miercat] Geografic Mifoliaia d3
1T

Speana 0.644

Europa 15,176

LAsia 3.994

mdia 020

Airi B

Tatale (4 440

Mercat] Geografici Migliaiz  di
ST

Spagna 16.087

Furepa 16.575

Asia 8.662

India 1.035

Aliri 9

[Totalg A 768

14.4. Carichi sociali

il saldo della voce Cerichi sociall’ por i periodf conclusi il 31 luglio 2009 e 2008 corrizponde
ntegralments alla previdenza sociale a carico dellimprasa.

14.5 Risultati per alienazioni ed altri

1a luglio 2009 la Societd ha registrato come ntile 18,000 migliaia di eure per la venditm della mares Derbi

a Plaggin e C. 8.P.A.. Questa vendita sf realized per um importo determinato a sepite & ong valutazions
effetiuata da un periodo mdipendents.

Nel periodn dat sette mesi conclusosi il 31 luglin 2008, La Societa ha registeato 203 mizliaia di
raceolti nella vocs "Risultati per alienaziond ed aliro” come risultato della vendita di detersminat

o
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wateriakll ed intangibili. relasmionat con un medello di alta cilindrate alla una societd Capocruppo Plaggio
&C.SpA.

15, Saldi e tranxazioni_con parti collerate

Opcrazioni coliegate

11 dettarlin delle operazioni realizzate con le parti vincolate durante il perfodo conclusosi i 31 luglio 2009
e 2003, &1l seguente:

31 lnglio 2004
vensite | societ | Interessi da | At it o | Vordile  di
Migliaia di enro s ngare fdscugtere | ingressi AL EEER S mobilizzato
i
Pizgrio&C. SpA. 12932 18339 894 4 ! 24991 2835 18 000
Deerbi Racing, S.1 .U, - - - o2 3 - -
Aprilia Racing, Sr.L. - - - - = 371 -
Plageio USA [ne 3 - - - - 31 -
Piaggic Hellas Epe 208 - - - . - -
Piazgio Vespa - - T3 i - - . .
Totale 13.233 G032 ga7 34 2.994 3350 18 000 ;

Tal. o BT Y
widAeT 3B Y




31 tglio 2008
: Interass) . . . . .
Vendite | Acquisti |da [Fltﬁreisitdﬂ Altri : - Al costi hﬁndlécl aid]
Migia:[adi o I pacare T1ECIGLET InETS531 i Imitnfrnehzzatsy
Fiamgio& ., S p.A. 18751 |12.614 39 i 14 2 338 392 1865
Derbi Racing, S.L U. - 2 g4 13 202 -

|
Aprilia Racing, Srl. - - - -

Fiaggio 1S4, Ing

LT
]
1

]

]
=
b ]

I

Derbi Lializ Sx1. - ; - 5

Fiacgio Vespa ; ; 267 |- ; - ;
Moto Gt - - - - 172 - .
i
|
|
|

Totale C18.734 12616 306 23 12548 740 1385
i

Gl “Ald ingressi” del riquadre anteriore includono ingressi manmati dalla societa ned periodf dei seeks
mesi conclusosi al 31 luglio del 2009 = 2008, nel conestio di eatrate di gestions per lz vendite realiszale
per conto & Plaggio& C., Sp A in conformitd con Paccordo di “Selling” sottoscritto dalle parti, per il
rispettivo impaorte di 2.723 & 2,307 migliaia di euro.
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Saldi con imprese del Grappo

L importo dei saldi in ilancie con vincolate al 31 dicembre 2008 & 11 seguents:

Migliaia di crro
Aptilia Zomgshen | Pazgie | Piageio | Totale
Derhi Racing. 8t | Plageio L1.3.4, Hellas
Piaggio & | Racing, Foshan nc. Epe
C,8pA |SLIL Motoreyele
| Baldi eredieor
| Forniforl 73886 37 32l 266 31 - 3.03%
i .
 Debiti a breve termine | 34 836 |- - - - - 34.836 !
Saldi debitori:
Clienti 25.176 1835 10 - 3 298 27.342
Creditn a2  heve - - - - 1.044
teTmine Y 115 !
L importer dei galdi in bilanclo con vincolate al 31 dicembrz 2002 & il secuente:
Migliaia di Eoro
Plaggio SPiaggio  [Derbi Aprilia Piageio [Totale
C. SpA |Yespa BY [Racing, Ractng, {U.5.4.
- 5.1.11 Srl Inc,
Saldi crediten
Fornitori K BS9 - 57 - HE! 4789
Debiti a breve texmine P4 000 (10010 | - 5 52010
Saldi debitor:
lienti 1 300 b 2753 10 3] 4,071
Wi comt dall 460 b - s - i.460
raditi & breve[? 320 - 23 - - 2,332

Al 31 hglio 2009 & 31 dicembre 2008, il credito a breve termine che la societd ba con Plaggio & €.,

Sp.A. comrisponds al Cash Pooling.

Nel periodo di setts mesi conclusesi il 31 lughio 2009, 1a society ha irasferito il prestita a breve termine
che a 31 dicembre 2008, aveva con la socictd Plagmo Vespa, B.V. alla societh Piaggio & C. Sp A AI 3

luglin 2009, I"importo dsl prestito & di 10.000 mizglizia di ewro (Vedasi Nota 10).
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16. Betribuzioni ¢ altre prestaziont af Consielio di Amministrarione e alls Dirivenza

Durante 1 periodi di sette mesi conchusi {1 31 Iuglio 2009 ¢ 2008 12 Societd ba registrato { seguenti Impert
a titolo di refribuzioni riseosse per il proprio Constglio di Amminisizazione ¢ la sua Direzione:

‘hdiglinta di euro

[31-07-2000]31-072008

Mernbri del Comsiglio i Arnministrazione:

Totale retribuzloni riesvute dal Consiglio 720934 73450
Dirieenza
Yotale rettibuzioni riecvute dalla dirigenza 62,700 181.124

Al 31 luglig 2009 & 31 dicembre 2008, non venivane concess prestiti, antfelpd o crediti ai mambri del
Consiglio di Ammimistrazicne, ne comtrattn alcuna obbligazicne con gli stessi in materia di pensicne o
assicurarione di vim.

16.1. Dettaglio delle  partecipazioni degli Amministratori in socicld com athivits simili ¢
realizzarinne per proprio conto o per terzi in attivita simili.

In conformiti con quanto stabilito nell articglo 127 ter-d della Legze sulle Soctetd par azioni, mirodotto
per la Legge 26/2003, di 17 di Luglio, che modifica la Legge 24/1938% & 2% di Loglio, delia Borsa
valorl, od 11 Testo Riformato della Legge di Societh di capiiali, col fine di rinforzars 1a trasparenza delle
societd di capitall quotate, si seemala che | membri del Consiglio di Amministrazione non partecipanc al

capitals di societd con do stesso, analogo o complementere genere di aifivith che costituisee I'ogeetto
sociale della Societd,

Uzualmente e in conformita con if testo menzionato anteriormente, si indica la realizraxions, pet conto
progrio od altrui, di attivitd realizzate da parte di disting membei def Consighio di Amministrazione, dello
stesse,e tipi df attivita analoghe o complementari che costiseons I'oggetio sociale di Nacional Maior
3.A U al 31 Tuglio 2009 e Nacional Motor $.A. al 31 dicembre 2008,




31 luplio 2005

: . Incarico & fimzoni
: Prostazione che 3 svolgono in
Mome Socista Attivith realizzata ‘della
Do e rappresentanza dalla
! atfivita S o
g gocictd mdicata.
Zomgshen Piaoain | Fabbricazions, vendita, ; Per  conto | Consigliere
Foshan  Motoreyels | commercializzazions di ciclomotor - proprio
- Daniele Bandiera | Co. Ltd., & motociclatts -
Fabbricazions, vendita, | Per  conto | Consiglisre
Piaggio Vietnam Co, | commercializzazione di ciclomotori | proprie
Daniele Bandiera | Lid & motociclette
Fabbricazione, vendita, | Per  conto | Consigliers :
Plaggio ¥ebicles Pav, | commercializzazione di ciclomeotori | proprio :
Danicle Bandierz | Lid, & motocicletie
Fabbricarione, vendita, | Per  conto | Consigliers
Fiaggio {Jroup | commercializzazione di ciclomotori | proprio
Danjele Bandlera | Americas Inc. & motociclette
Fabbricarione, vendita, | Per  conto | Consigliers
Ponteders £ | commereiatirzamions di ciclomotor | proprio
Daniele Bandiera | Teenolomiz Scrl g motocicletts
Zongshen Plaggio | Fabbricaziones, vendita, | Per  conto | Consiglicre
Foshan  Motoreycle | comnmercializzazione di eiclomaton | proprio
Michele Fallottini | Co. Ltd g motocicletta
Fabbricazione, vendita, [Per  conto | Consigliers
Plagzio Viemam Co, | sommercializzazione di eiclomoton | proprio
Michele Fallottmi | T4d & motociclette
Fabhricazione, vendita, [Per  conto! Consigliers
Fiaggio Vehicles Friv, | commercializzazions di ciclometor | proprio
Michele Pallottini | Ltd. £ matociclette
Fabbricazione, vendita, |Per  conte | Consiglisre
Plageio Group | commercializeazions di ciclometort | proprio
Michcle Pallotiinl | Americas he. & motocicletts
vendita, commercializzaziome di iPer  conto | Consigliere T
Stefano Sterpone | Plaggio Hellas S A, | ciclomotari e metociclette ‘ proprio
Piageic Deutschland |vendita,  commerciabzzazione  di (Per  conto | Consigliers
- Btefang Sterpone | GmebH ciclomotori e motociclette i proprio
i vendira, eommercializzazicne di:Per  conto | Consigliers
Stefano Sterpone | Fiaogio France, 8.A.5 | ciclomoterd e motocicietie - proprig
Stefano Sterpone | Piaggio Lid. Fahbricaziome, vendita, | Per  conito | Comsigl ~~‘gg?j
commercializzazione di ciclomotori : ot

T R ANES
_;'Irf.’} = =1

[T ALIARD




& tgtoctclette PrOprio
; vandita, commercializzarione di|Per como Consigliere
Stefano Stetpone | Fiaggio Benelux, BV | riclomotori e motoriclstis proprio
Fabbricazione, vendit, ' Per  comfo 7
. eommersiafizzazions di ciclometor « proprio Amminisiratore
Stefano Sterpone | Aprilia Racing, Sl | e motocicleie unice
Fabbricaxiona, vendita, | Per  conto
commmetcializzarione di ciclometon | prawrio Amministratore
Stefano Sterpome | Piaggio Croatia © motociclete unico
31 dicembre 2008:

! Prestazione [mearfes & Funziond
Nome Societa AIVItA realizzata delta Ehe 51 svoigomo [
: attivity  rappresentanza della
societd indieata
[Danfele Bandisra  [Zongshen Piaggquabbricaziona, venditalPer  contoConsigliere
Foshan  Motorcyclecommercializzazione di ciclomatori eproprio
Co. Tid motocicleite : .'
Deanisle Bandiera  Plaggio Vietnam CoFabbricazions, venditafPer  comoConsigliers
Tid commercializzazione  di  ciclometod  eproprio
Danicle Bandiera  [Piaggio  VehiclegFabbricazions, vendita[Per  comtoCensishiers
Friv, commercializzazione  di  cielomotor  eproprin
Danizle Bapdisra  [Piagzio CroupFabbricazons, vendita,Per  contdConsigliers i
Americas Tng, commercializzazione  di  ciclomotori  eproprio ;
[Datiele Bandicra  Pontedera Fabbricazions, venditalPer  contofConsiglicre
Tetnolomia 8 o1l |commercializrazions di  ciclomotor eproprio
Michele Paflottini [Zongshen  Piagai abbricarione, venditalPer  comtol  Consigliere
' Foshan  Motorcyelefommercializazione di  ciclomotor eproprio  Consigliers
o Eid, otociclatie
Pdichiele Pallottind  [Plageio Viemam Co,Fabbricazione, venditaiPer  contd
Etd commercialierazions . di  cielomotort  eproprio
Michele Pallottini  Piaggin VehiclegFabbricazione, venditalPer  contq] Consigliers
: Priv, comrnercializraone  di  ciclomotord gproprio ;
Michele Pallottini  [Piageio GrcupEabbrimzione, venditePer contd Consigliere
Americas Inc. ommetcializzazione  di _siclomotord  eprosdo
Stefano Sterpome |Piaggio Hellas, S A, vendita, comtsercializzariones dilPar _mutc»'(lﬂnsigiiere
icitlomotori e motociclette Broptic
Stefano Sterpone Plagglo Deutschlandvendita, commercializzazione diPer  contoConsigliere
GmbH eic]omotord & motociclettaproprin.
Stefano Sterpone Plagzio Fremee, vendita, commercializzarione diPer  comte|Consiglicre
' 5.A.8 ciclomotori e motociclets Droprio
Stefano Sterpons  [Plaggio Lod Fabbricazions, venditalPer  contoN omsigitere
commercializzazions i clelomotori  eproprio
Stefano Sterpone  [Plageio Benelux, BV vendita, cotrmercializamrione difer  comto!
ciclomotor & motociclatte opric




16.2. Stratturz Ananziaria

Cost come 1 menziona nella Nota 1, 13 Socisti appartiens al sruppe Fiasgio, essendo Ia sua societd
dominante Piaggio & C., S.p.A. essendo questa quella che gestisec il finanziamento del gruppe, & con la
quale la Societh mantiens 1 saldi comenti & non correntl al 31 luglio 2009 & 31 dicembre 2005 che si
menzionane nella Nota 14, Ugnalmente, 1a Socleth cenwalizza il finanziamento della propria socistd
dipendente Decbi Racing, 8.1 T,

17, Informazioni ambientali

Diate le aftivitd alle quali si dedica la Societd, questa non ha responsabilitd, spese, attivith oe fondo o
contingenze di matwa ambientale che possane  essere significative in relazione eol patrimenio, 1a stato
finanziario ed i risultat] del Groppo. Fer questi motivi, non si apgiungcone i dati scorporat specifici in
quests memoria inlermedia e nota integrativa

18 Altre informazioni

15.1. Pipendenti

1l numero medio di personc impicgate dalla Societd nel periodo dei sette mesf conclusest il 31 heslio
2009, specificate per categonia € 52380, 5010 statl rispettivaments 1 segrenti:

Catezoria Numero medio di impiasati

Lomimi  Idonne Totale
Direziome Impiegati Operai &

76 = !
Totale 236 37 IEEL?
KCategoria Nurtero i tmpiegat]

Uomini  [Donne [Totale
Drirettivo 2 L [
Imipizgari 73 27 106
Totale 236 40 276

Lyaltro lato i comispendenti nello stesso periodo v comparazione del 2008, sono mispettivamente, i
segnenti:

ateporia MNumero medie di implegati !
Uomini  @emne Totale
Direzione Tmpicoat! Opera 4
S0 -
[Totale 263 59 327




Categoria Mumero di implesati ]
Uomini  [Dewme Tiokalz

Direttivo i L 4

Impisgati 70 28 167

[T atale 333 51 G4

I membri del Consiglio d"amministrazione sono womini.
18.2. Onorario dei revisori contabili

Dhrrante il petiodo conclusosi 11 31 iuglio 2009 & 3! dicembre 2008, gli onorarl telativi ad servizl di
comtabilitd svalil dalla Soctetd i revisione Deloite S0 . SOMO skt [ saguent;

Mliclizda di Fimo '
1 fuglio 200931 dicembre

R008
Cateroria
Revisione def conti . )

@l'rri servisl di revisione 30 &




19. Equilibrio finanziaric

Lo stavo patrimoniale allegate al 31 luglio 2009 pressnta mn fonds di manove negetive per un Importo di
11,7 mitioni di eurs, risultato principalments dal muove modello di finaressdene ehe 1) Gruppe ha adottato
nel contesto della tiorgamizeszione che sta portsnde a termine. ba socictd Capogmppe ha assimio
l'impegno di adotare i mezri necessari per dotare 1a Socletd dells risorse neecessarie per svolgere 1a
notale atfivitk della stessa.

Fiatica che i adempie per far constatare che i sottoscrittl, membri det Consiglio d1 Amministiazione di
Nacional Motor, 8.4 {Sociedad Unipersonal), approvano lo stato finanzianio intermedio al 31 luglic 2009
e Iz corrispondenti note integrative comprensive di 39 pagine di una sola facciste, mimerate da 1 a 40
entrambe incluse ¢ a prova della lore conformita 1o settoscrivone.

Martorelles, 10 de sepliembre de 2009

Dwott. Stefano Sterpone Dott. Pedro Quijada Bro
Fresidente Consgjero
[yott Dianiele Bandiera Dott. Michele Pallottini
Conzejero Conzejero
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