Immsi S.p.A.

Spettabile

Piaggio & C. S.p.A.

Viale Rinaldo Piaggio n. 25
56025 Pontedera (P1)

LISTA DI CANDIDATI PER LA NOMINA DEL COLLEGIQ SINDACALE D1
PIAGGIO & C. S.P.A.

La scrivente Immsi S.p.A. (con scde legale in Piazza Vilfredo Pareto n. 3, 46100, Mantova;
P.IVA, C.F.: 07918540019; n. di iscrizione al Registro delle Imprese di Mantova: MN -
0218422; capitale sociale Euro 178.464.000), titolare di n. 197.228.621 azioni ordinarie detla
societd Piaggio & C. S.p.A., come risulta dalla comunicazione prevista dall’art, 23 del
Regolamento recante la disciplina dei servizi di gestionc accentrata, di liquidazione, dei sistemi
di paranzia e delle relative sacieta di gestione adottato dalla Banca d'ltalia e dalla Consob il 22
febbraio 2008, inviata alla Socicla nei termini di legge da parte dell’intermediario abilitato alla
tenuta dei conti,

— visto I'articolo 24 dello Statuto sociale di Piaggio & C. S.p.A;

~  con riferimento al sesto punto all*ordine del giorno “Nomina del Collegio Sindacale ¢ def
suo  Presidente:  determinazione dei  compensi. Delibere inerenti e conseguenii”
del’Assemblea ordinaria della Societd, convocata presso la Sala Assemblee [ntesa
SanPaolo, in Milano, Piazza Belgioioso n. 1, il giorno 13 aprile 2012, allc orc 15.00 in
prima convocazione, ed occorrendo in seconda convocazione, il giorno 20 aprile 2012 alle
ore 10.00, presso il medesimo luogo,

presenta

la scguente lista di candidati per la nomina del Collegio Sindacale di Piaggio & C. S.p.A.,
composta da due sezioni, la prima per la nomina di 3 (tre) Sindaci Effettivi e la seconda per la
nomina di 2 (duc) Sindaci Supplenti.

Prima sezione: candidati alla nomina di Sindaci effettivi

N° CARICA CANDIDATO LUOGO E DATA DI NASCITA
1 Sindaco effettivo Giovanni Barbara * Alessano (LE), 19.12.1960
2 Sindaco effettivo Alessandro Lai Mantova, 10.01.1960
3 Sindaco effettivo Attilio Francesco Arietli Torino, 02.06.1950

(*) Indica il candidato alla carica di Presidente de! Collegio Sindacale se tralto dalla presente
lista




Seconda sezione: candidati alla nomina di Sindaej supplenti

N© CARICA CANDIDATO LUOGO E DATA DI NASCITA
Sindaco supplente Mauro Girelli Mantova, 13.10.1957
Sindaco supplente Elena Fornara Busto Arsizio (VA),

31.05.1974

Si allega, inoltre, la seguente documentazione per ciascuno dei candidati sopra indicati:

1.

to

(93]

4.

dichiarazione con la quale il candidato accetta la propria candidatura;

copia del documento d'identitd;

curriculum vitae personale e professionale ed elenco cariche;

dichiarazione sostituiva con la quale il candidato attesta, sotto la propria responsabilita,
I'inesistenza di cause di ineleggibilit, di incompatibilith ¢ di decadenza nonché Pesistenza
dei requisiti prescritti dalla normativa vigente ¢ datlo Statuto sociale di Piaggio & C. S.p.A.
per P'assunzione della carica e il possesso dei requisiti di indipendenza stabiliti dalla
normativa, anche regolamentare, vigente ¢ dallo Statuto sociale di Piaggio & C. S.p.A.

Con la presenie la scrivente societd richiede a Piaggio & C. S.p.A. di provvedere ad ogni
adempimento, anche pubblicitario, relativo e/o connesso al deposito della lista, nei termini e con
Je modalita prescritti dalia normativa, anche regolamentare, vigente.

Mantova, 19 marzo 2012

Immsi S.p.A.




Allegato

a1

Comunicazlohe ex artt, 23/24

l del Provvedimento Banca d'Tealla/C b del 22 febbralo 2008 maditicato 1l 24 dicembre 2010

1, Intermediario che effettua Ia comunlcazione

At CcAB
denominazlone TNTESA SANPAOLO SPA
2. Intermediario partecipante se dal precadont

ABi {nro conto MT) T3

4.

3. datm della richiesta 4. duta di Invio della camunicatlonc
5. n.ro progressive 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che sl | do rattilicare/ (*) rettiflza (*)
——3 —
8, tnativo del sichiedente, se diverso dal Itolare deglf str i {arl

0. titolara dapit strumant! finanalatl:

cognoma o dengminaziane IMMST SPA
aamg
codice fiscole 07918540019
comune di nascita provincls dl nascits o
dnta di nascita 1 Ma  _ITALIANA
ndirlzzo PIAZZA VILFREDO PARETO 3
citch MANTOVA - Stato _ITALIA
10, str 1 farl oggetto di i
ISIN 170003073266
denominazione PIAGGIQ & C ORD
11, quantlta str i Ainanalart oggetto di I )
13, vincoll 0 ennotazion! sugh strument! finanxiar] oggetto di comunlicaatans
natura data di: o costiturione o modifics o estinzione | ]

geneficlario vincolo  ABI 03089

13, data dl riferimonto 14, termine dl efficacla 18, diritto esarcitabl
W.os.zoxz _\ | 19.03.2012. l ‘ DEP

16. note

‘ ATTESTAZIONE Di POSSESSO PER LA PREGENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO STNDACALE




Allegato|81

del Provvedimento d'Italla/Consab del 22 rebbralo 2008 modificato i 24 dicembre 2010

[ Comunicazione ex srtt. 23/24

1. Intermedlario cha effattua (s comunlicazione

AB! cas
denaminazione INTESA SANPAOLO SPA

2, Intermediario partecipante se diverso dai precadentn

A8l (nroconto MTY ()

3. dato della richicsta 4. data di [nuio della comunieazione
15,03.2012
S, n.ro progressiva €. n.ro progressivo dells comunlcazione 7. causale doilz
annuo che si de rettificare/ e (*) rettifica (*)
— —/
8. ive del richiedants, se diversa dsl Utolare dagll struni:ntl finanziar

9. titotare degh strument! finanxinri:

cogname o denominazione IMHSI SPA
nome
tadice fiscate 07918540019
eomune di nascka provincia dinaseka [T}
data di noscita [T noziensith  _ITAUANA
indirizze PIAZZA VILEREDD PARETD 3
cutd MANTOVA | Sate  _ITALA
20, str tl Iar) o ol fenzl
1SIN 170003073266
denominazione PIAGGIO & C ORD
11. quantilh strument! arl oggetto dI tones .
32.099.000
12, vincoll o supll str | tarl ogpette di 1eazl
natura (] daradn: © costituzione o masilica o estinzione [ ]

Baneflciesio vincalo

13, data di siferimento 14, termine di efficacla 15, diritto escrcitablin

| 19.03.2012 I [1s.03.2002; - ] DEF
16, note
ATTESTAZIONE D POSSESS0 PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

\/_ILJ




i

Banca Akros

Spellabile
PIAGGIQO & C. SPA

Milano {9 marzo 2012

remarnts

& ey $ai rznory s,

| DEPOSITARIO 2
o CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
63045 MONTE TITOLI (DLS N° 58 DEL 24/02/98 ¢ N° 213 DEL
_ BANCA AKROS S.P.A, 24106/98) ,
N, PROGRESSIVO ANNUO e GHENTE NOMINATIVO CLIENTE
3 4 45926 5| IMMSI SPA )

plazza Viifredo Pareto, n° 3
s sterreenn i Sl tan il 461 00 M AN’I'OV A MN

PO S g e eSSt T VY I ERE RIS SR S e s

6 LUOGO E DATA DINASCITA

Lhonta e84 00 it LNty RPN LA AN

W * e ot

.. s P.IVA 07918540019

TR P2t Y

La presenie certificazione attesta il deposito presso Banca Akros dei seguenti tleoli

Codice Dascrlzione Titoli Quantltd
TUY TON'Y PYR TR Pas vy i e TRULAIP prvss XSO0 TR LS v o
1TO003073266 PIAGGIO & C. ORD 6.320.962.=

Su deti titoll risnliano e seguenti annotazionl:

FlaRra AT M yoein 1 A - 3 - X anaie,

1 T ey i oo ue ALY PP 50 T e A R AP L T srenany

La presente certificazione viene rilasciata per 1’esercizio del scguene diritto:

erinise MR HE L0 0 B ZXCR, aremER e

1 PRESENTAZIONE DBLLA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

iy avman g ey Lt o : st CaNBasm = 4% Nogssbet svod Lt ge LN I

1l Depositatio

s ot fam o

T N

KK
L BN

. ) o T . + NEW YORK Covat
Danen Akros S.p.A. MILANO ¢ ROMA lORlNF) LONDRA - NEWYOQ
Sede Socinle ¢ Dlrezlane Generale Col, AISE 03045 - CAB 01800 dlreione e coordinamento delln ESN LLP
20149 Milano ~ Viale Rginardo, 20 Teerltin nellAlbo dollc Banche ol 1, 5828  anca Popolare dl Milo Reglstavad offlce:
Telefono +30.02.4344:4.1 Aderente al Fondo Interbancarto di Fillalis Withers LLT - 16, Old Bniley
Pax +99.02.434:1:4.800+681156 ‘Il del Peposkd ¢ al Fondo Nrzlonate 00187 Rown - Via Cregoviang, 84 LGIM YEG London (UK)
wwhancankros.it Al Gavanzia - Appuriencnic al Gruppo 10121 Yorliio - Gisa O. Perruris, 8
Caplrale Sociale Rura 80.483,803,00 v, Biplennne - Banen Popalnrodi Milano  Parteclpate: ESN North Amerlen, e,
Repistvo ITmprese di Milano, Tscritto al'Albo del Gruppi Baerd Akros S.G.R. S.p.A. 520, Maclison Avenus (36" Hoor)

GIRIVA 03064050154 - LA, 868067 L societh @ soggena ailaltivii di 20340 Milnno - Viale Bginardo, 20 New York, NY 10022 (USA)




CERTIEICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA
(D. Lgs. 24/2/1998 n. 58 e D. Lgs. 24/6/1998 n. 213)

AZIENDA Di CREDITO: L1
BANCA POPOCLARE DI MANTOVA

IMMS| SPA [_5_
PIAZZAV. PARETO3

DATA DI RILASCIO {2) 169/03/2012_, 46100 MANTOVA

N. PR ANNUQ I_S— CODICE CLIENTE 1_4—

2 81008655

.LUOGO E DATA DI NASCITA
ARICHIESTA D! (6)  IMMSI SPA_ . .

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE, CON EFFICACIA (7) _19/03/2012_ ATTESTA LA PARTECIPAZIONE AL SISTEMA
Dl GESTIONE ACCENTRATA DEL NOMINATIVO SOPRA INDICATO CON | SEGUENTI STRUMENT! FINANZIARI

CODICE DESCRIZIONE STRUMENT! FINANZIARI QUANTITA’

ITO003073266 PIAGGIO & C SPA NR. 8.500.000

SU DETTI STRUMENT! FINANZIAR] RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZION]

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE VIENE RILASCIATA PER L'ESERCIZIO DEL SEGUENTE DIRITTO:

Attestazione di possesso per la presentazione della lista per la nomina del collegio sindacale. ii

N
L'INT: RMP.'D/ RIO
HANTONA SPA

BANCA POPOLA

s

DELEGA PER LYNTERVENTO IN ASSEMBLEA:

I SIGNOR £ DELEGATO A RAPPRESENTARE PER
L'ESERCIZIO DEL DIRITTO D) VOTO.

DATA

FIRMA




CERTIFICAZIONE D§ PARTECIPAZIONE

28 PQPQ‘LN"?E AL SISTEMA MONTE TITOLI

-
= (D. Lgs. 24 febbralo 1988, n. 58 ¢ D, Lgs. 24 glugno 1998, n. 213 e
successlve modificazion! ed integrazioni )

A EAT

CRURTNI Bi%

SERVIZIO AMMINISTRAZIONE FINANZA
5188-8 BANCO POPOLARE DI VERONA E NOVARA SCR.L.

Modena 19 marzo 2012
................................ Spelt.le
(Luogo e data) IMMSI SPA
PIAZZA PARETO 3
Numerao progressivo anniso CODICE CLIENTE 46100 MANTOVA
81 2001/2009170/0
2180/2063301

A richiesta di Luogo e dala di nescita
MMSI SPA
Cod.Fiscale: 07918540018 -

La presente cerlificazione, valida fino al 19-mar-12, atlesla la partecipazione al sistema Monte Titoli del nominativo sopraindicato
con | seguenti titoli:

Codico Descrizione del titolo Quantita

IT0003073260 PIAGGIO SPA 13.101.000

Su detll titoll risultano le seguenti annolazioni:

La presente certificazione viens rilasclata per l'esercizio del seguente diritto:

Si attesta il possesso dei titoll indicati.
Si rilascia la presente certificazione per presentazione lisla candidati per la nomina del Collegio Sindacale di
PIAGGIO SPA .

DELEGA PER L'INTERVENTO IN ASSEMBLEA

1l Slgnor & delegalo 8

BANEFADMOLARFBOC, £
rappresentarmi per l'esercizio del diritto di volo. n

Dala Firma

Bance Pepotara Socleld Cooperativa - Capitate Soc’ale al 3¢ figho 70073 et 2,306.728.126,U1¢ Interameate vargato - ABI 5036 - Codice Fizeale, fIVA ¢ n° Iacrizinae a! Regicre
fellp Imprese i Varanz 3700430230 - Sedn Lagate o Direrinne Genveade: Flazza Hogard, 2 37127 VERONA « Tal: 043 B6749) 1) Fax. D34 8675476 - vatls v bancepapalare
Raerente M Fonte inletbane fa df Tutela der epasitl 23 Al Fande Razisnale 6i Garanzia - Gapugruppe ol Grulipo Banssdo Banco Nenpiaed - 1s6ei A'2-bT dei Lrkppt vancari

FANNG PARTE DEL GRUMPO 2ANCE POPOLAKE BANCA POPOLARE DI VERONA RANGCO S.GEMINIANG [ SPROSPFRO  BARCA POPOLARE (32 LOGI #AKCA
Ui Ao i Aisbae Syl e LR LT T R R e R R R Sttt
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CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLISP.A.

(Axt, 83-guinquies DLgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e successive modificazioni ¢ integrazioni ¢ art. 21 “Regolamento recante la
disciplina dei servizi di gestionc accentrate, di liquidazione, dei sistemi di garanzia ¢ delle relative societh di gestione” adottato dalls
Banca d'talia ¢ dails Consob con provvedimento del 22 febbraio 2008 ¢ successivamento modificato con atto Banca d'Ttalia/Consob
del 24 dicembre 2010)

Q Banca "R,o”go!areden'Emllla Romagnha

Sarleld coope cede m Modent vin Sen Cirlo 18720 Tel 059/2021E0
Cod.Fire/Pul VA & Isciitlons Rop hnpsrre n0M$3230360 CODICECLIGNTE (¥) N, PROGR. ANNUO
CC.LAA Modehan 222528 - Ca4.AD| - $387-6

Cupliale Fochlen) 31712408 8 719432550
hitpivwv.bper.ll

peiated mlﬁ.ﬁm a‘.ﬁﬁ?ﬁ'ﬁm”""’ 300/1150025 .52
@ DATA: 19/03/2012

(data di rilascio della certificazione)

(A) A RICHIESTA DL IMMSI S.P.A. , LUOGO E DATA DI NASCITA

P.LV.A.: 0007918540019

IN QUALITA DI (sclezionare la casclla appropriata):

X TITOLARE DEGLI STRUMENTI FINANZIARI O RIPORTATORE
O CREDITORE PIGNORATIZIO O GESTORE
] USUFRUTTUARIO | CUSTODE

() TITOLARE STRUMENTI FINANZIARL

(s diverso dal richiedente): .. oieverireerensernriarnns ! LUOGO I DATA DI NASCITA

resesdedacesny peeassesansas tisersatnaenee VititeasecesrtsasrTrrey tvenste

(C) RICHIESTA PERVENUTA IN DATA: 19/03/2012

SI CERTIFICA CHE DALLE NOSTRE SCRITTURE CONTABILI RELATIVE ALLA GIORNATA DEL
(8) 19/03/2012 (indicazione della data cui la certificazione si rifetisce)

1L SOGGETTO TNDICATO NEL CAMPO (A) OVVERO IL SOGGETTO INDICATO NEL CAMFO (8) (se diverso dal
richiedente) RISULTA TITOLARE DEI SEGUENTI STRUMENTI FINANZIART

®)
CODICE | l DESCRIZIONR STRUMENTI FINANZIARI ‘ r QUANTITA
1IT0003073266 PIAGGIO 11.600.000

SU DETTI STRUMENTI FINANZIARI RISULTANO LE SEGUENTI ANNOTAZIONI

btal]

ot bl S arert b e RN L2 N AL B



CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA MONTE TITOLIS.P.A.

(Att. B3-quinquies D.Lgs, 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ successive modificazioni o integrazioni ¢ art. 21 “Regolamento recante la
disciplina dei scrvizi di gestione accentrata, di liquidazione, del sistemi di garanzia ¢ delle ralative socictd 6l gestione” adottalo dalla
Banca dtalia ¢ dalla Cousob con provvedimento del 22 febbraio 2008 e successivamente modificalo con atto Banca d'finlia/Consob
de] 24 dicembre 2010)

(&)

ATTESTAZIONE DI POSSESSO PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA NOMINA DEL COLLEGIO
SINDACALE

LA PRESENTE CERTIFICAZIONE E VALIDA FINO A REVOCA

Q Banca popolare dellEmilia Romagha
L INTERMEDIARIO

Banen popolars Wonilin Romngnn
oa va




MONTE BANCA MONTE DE| PASCHI DI SIENA
- Socield par azioni - Sode socinlo in Siena, Piozza Salimbon! 3
E15 DEI PASC]’I' Cap. Soc. Euo 7.484,508.171,08 - Ris. Euro 10.173.026.763,00 ila dila dol 20:02/2012

! DI SIEN A Caoxlico flacale, Panlla VA B n. ¥ 2l Ragf rolia lmp. di Sienr: 00884000526
by wwwe.nips.it - Giuppo Bancarto Mante doi Pagehi ¢ii Siene
BANCA DAY, 1472 Cadica Banco 10306 - Codics Gruppo 1030.8

Iscrita sl'Albo prasse ta Banch dlislin al o 5274
Adsronio &l Fondo Imeibancsrio 6 Tulelu dei Deposill

' GERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA |
{D.Lgs. 24/02/98, n. 58)

luoge dala IMMSI SPA ‘
MANTOVA 18.03.2012 VIAPARETO 3 :
e e e rartd . 1111 MANTOVA MN i
n. progr. aniuo codice cliente ,
5 2220 10462 Codce Fiscale: 07918540019 ;
T ¢ U I RS 2 e e 2 _— Nazionalila: ITALIA
aumero rifefimenlo
A richlesta di;
IMMSI SPA
U AU RS |

La presenie certilicaziong, con efficacia ol 20.04.2012, allesta Ia pariacipazione al sistema di gestions accentrale del nominallvo sopraindicalo con | seguentl
slrument! finanziari:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENT] FINANZIARI QUANTITA'

DIT0003073266 PIAGGIO & C.ORD 22.287.659

Su deili strumenli finanziari risultano e seguenti condizionk:

NESSUNO

La presenle cedificazione viens rilasclalia per fesercizlo del seguente diritlo:

ATTESTAZIONE Di POSSESSO PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTA PER LA
PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

Mod. 5306C 2) Copia per I'Emillante




& G MON E BAN?A MONTE DEI PASCHI DI SIENA
B, [V I \ ON7 HI DI SIERA e
2 DET PASCHI Con Som. Eura 404500 171,08 - Tos: Bto 16178, 026.755,00 ol dota dol 20212012
brit '

FN A Codica {iscalo, Prutiln IVA o n iscriziono al iRepisto dolle Impresa ¢ Sionix Q0304060526
{3 MR www.mps i « Giuppo Brneorio Morda del Paselif di Siona
BANCA DAL 472 Codica Bancn 1030.6 - Codico Gruppd 1030.6
Isr.drm alAlbo prusso la Banea dilstis al . 6274
# Fondo io di Tulela dai Dnpositi

" CERTIFICAZIONE DI PARTECIPAZIONE AL SISTEMA DI GESTIONE ACCENTRATA |
{D Lgs 2410219!1 n. oB) ]

luogo dele IMMSI SPA
MANTOVA 19,03.2012 VIA PARETO 3
oo e gy e e e e e 45100 MANTOVA MN
n. Proge. annuo codice cliente i
[
5 2220 100600 Codice Fiscale: 07818540019
N ST T T T S s e brrnescey ananeen. s semas mae, smts om Nﬂziuﬂamﬂ': ITALIA
numero rlfenmenlo
A richiesta di:
IMMS! SPA ;
i

La presents cerlificazione, con efficacia al 20.04.2012, allesta la partecipazione al slslema di geslione accentrala del nominalivo sopraindicalo con i seguenli
strument] Hnanziar:

CODICE DESCRIZIONE STRUMENT! FINANZIARI QUANTITA'

DIT0003073266 PIAGGIO & C.ORD 23.310,000

Su delil strumenii finanziari risuliano te seguent! condlzlon:

AZIONI VINCOLATE IN GARANZIA A FAVORE BANCA MONTE DEI PASCHI
SIENA

La presente cerllicazione viene rilasclata per 'esercizlo del seguente dritio:

ATTESTAZIONE DI POSSESSO PER LA PRESENTAZIONE DELLA LISTAPER LA
NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE

L'INTERMEDIARIO
BANCA MONTE DES P IDIS ASp.A.

Nod. 5305C 2) Copia per fEmitiente




Spcttabile

Piaggio & C. S.p.A.

Viale Rinaldo Piaggio n. 25
56025 Pontedera (PI)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO EFFETTIVO DI PIAGGIO & C. SP.A. F RELATIVE
ATTESTAZIONI

Il sotloscritio Giovanni Barbara, nato ad Alessano, il 19/12/2012 e residente in
Milano, » C.F. BRBGNNGUT19A184U, ai scnsi ¢ per gli cffetti di
quanto disposto dall’articolo 24 dello Statuto sociale della societi Piaggio & C. S.p.A.
("P&C” o anche la “Societd”), in funzione dell’Assemblea ordinaria dclla Societa,
convocata presso la Sala Assemblec Intesa SanPaolo, in Milano, Piazza Belgioioso n. I,
il giorno 13 aprile 2012, allc ore 15.00 in prima convocazione, ed occorrendo in
scconda convocazione, il giorno 20 aprile 2012 alle orc 10.00, presso il medesimo
luogo,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco Effettivo di P&C, come da lista
presentata dal socio Immsi S.p.A.

dichiara ¢ attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita
¢ consapevole che, ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, Ic
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti ¢ Iuso di atti falsi o contenenti dati non piit
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle leggi speciali in
maleria:

— i possedere i rcquisiti prescritti dalla normativa vigente e dalla Statuto sociale di
P&C per ricoprire 1a carica di Sindaco Effettivo di detta Socicta, avuto riguardo
altresT ai requisiti di cui al D.M. 30 marzo 2000, n. 162;

—  che non sussistono, a proprio carico, causc di incleggibiliti e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di P&C , avuto riguardo altresi: (1) al limite al cumulo di incarichi
di cui all’articolo 144-terdecies del Regolamento Consob 11971/1999, come
successivamentc modificalo cosi come richiamalo dall'art. 24 dello Statuto
sociale; ¢ (ii) al regime di incompatibilitd di cui all’articolo 17 del D.Lgs. 27
gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione di cui al Rcgolamento
Consob 11971/1999, come successivamente modificato, in rclazione all’incarico
di revisione eventualmentc conferito dall’Assemblea ordinaria alla societa di
revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.;




—  di non essere candidato in altra lista per la nomina a Sindaco di P&C.

Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega altres] alla presente copia del documento d’identita, il proprio curriculum vitae ¢
I’elenco delle cariche ricoperte in altre societa.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Socield ogni successivo atta o fatto che
modifichi le informazioni resc con la presente dichiarazione.

In fede, "

Zf %oua,em

Milano, 15/03/2012

INFORMATIVA (cx art, 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti dalla
S.V. avverra in conformitd alle disposizioni del D. Lgs. 196/2003.  dali, che saranno trallati presso Piaggio & C.
S.p.A., sono necessari per l'accertamento dei requisiti suindicati. 1 daii saranno Iraltali csclusivamenle ai predetti fini
anche mediante procedurce informatiche e non saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva Ja facolid di verilicame
la veridicita presso le compelenti amministrazioni. La S, V. polrd esercitare i diritti di cui all'arl. 7 del citato Decrelo
legislativo — che prevede, fra gli aliri, il diritlo di accesso ai propri dati personali, il dirilto di rettificare, aggiornare,
completare o cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il dirilto di opporsi al iraltaniento per motivi legittimi nei
confronli del titolare del trattamenta, Piaggio & C. S.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale Irattamento,
nella persona del suo Iegale rapprescnlanic.

Sard cura della S.V. comunicare lempestivamente la madifica o l'integrazione dei dati forniti, gualora rilevanti ai G
dell'accertamenio dei requisiti.




Piaggio & C. S.p.A.: Tabella Cariche al 31.12.2011

Giovanni Barbara
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Socictd

Incarichi di amministrazione e ¢

ontnl'(_)IAlo

ricoperti in societa di capitali

Alitalia - C.A.l. Compagnia Aerea Itallana S.p.A.

Presidente del Colleglo Sindacale

|
|

CAl First S.p.A.

CAl Second S.p.A.

Credit Sulsse ltaly S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacaie

“Presidene del Collegio Sindacale

" Presidente del Collegio Sindacale

Credit Suisse Servizi Fiduciarl s.r.L

Direct Line Insurance S.p.A.

Presidente del Coliegio Sindacale

“Presidente del Collagio Sindacale

Gruppo Editoriale L’Espresso S.p.A.

Presldente det Colleglo Sindacale

Intermarine S.p.A.

Presidente del Collegio Sindacale

Key Client Cards & Solutions S.p.A.

Prasldente del Collegio Sindacale

Piaggio & C. S.p.A,

Presidente del Collegio Sindacale

State Street Bank S.p.A.

State Street Holdings Italy s.r.l.

e

Presidente del Colleglo Sindacale

Presidente dei Collegio Sindacaie

L
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Contact Information

KStudio Associato
Via Vittor Pisani 27
20124 Milano

ltaly

T: + 39 02.6764.4770
F: + 39 02 6764.4859

E: gbarbara@kstudioassociato.it
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Giovanni Barbara

Avvocato e Revisore Contabile

g ecializzazioni: Corporate Governance & Diritto Societario; International Tax
anning

Docente di Diritto Societario e Corporate Governance nella Facolta di
Giurisprudenza dell'Universita LUM Jean Monet

Posizione e responsabilita

Partner responsabile di “KStudio Associato” Milano, cormispondente di KPMG
International.

Esperienze professionali

Attualmente ricopre la carica di Presidente del Collegio Sindacale delle seguenti
societd: Gruppo Alitalia (Alitalia-CAl, Cai First, Cai Second S.p.A.), America Express
Service Europe Limited italia, Gruppo Editoriale L'Espresso, Gruppo Credit Suisse
(Credit Suisse ltaly, Credit Suisse Servizi Fiduciari), Direct Line Insurance S.p.A.
(Gruppo RBS), Piaggio & C. S.p.A., Key Client Cards & Solutions S.p.A., Intermarine
S.p.A., State Street Bank S.p.A., State Street Holding s.r.l.

Presidente dell'Organismo di Vigilanza di AstraZeneca S.p.A., Carta Si, Si Holding,
Si Servizi e Rodriquez Cantieri Navali S.p.A.; membro del’'Organismo di Vigilanza di
Direct Line Insurance S.p.A., Gruppo Editoriale L'Espresso , Key Client Cards &
Solutions S.p.A. , Piaggio, State Street Bank.

Presidente del Comitato Consultivo del Fondo Investimenti per I'Abitare promosso e
gestito da Cassa Depositi e Prestiti Investimenti SGR S.p.A.

Consulente legale e fiscale in occasione di ristrutturazioni di Gruppi bancari ed
Industriall multinazionali e domestici (da ultimo it Gruppo Campari e i Gruppi
Immabiliari Aedes e Risanamento).

Ha prestato attivitd di consulenza su incarico del Tribunale e dallo stesso & stato
nominato componente di colleg! arbitrali.

Gia Professore incaricato presso I'"Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano,
Coordinatore Scientifico del Master In Banca Finanza e Mercatl de Il Sole 24 Ore,
Membro de! Comitato Scientifico di IGS ~ Istituto per il Governo Societario.

E' stato nominato dal Ministero del Tesoro, su proposta della Banca di ltalia,
Componente del comitato di sorveglianza di Banche in Amministrazione
Straordinaria.

Seminari e pubblicazioni

Pubbiicista de "Il Messaggero” e ‘Il Scle 24 Ore” in materia di Corporate
Governance. Pubblicista di “Milano Finanza®, autore di una rubrica settimanale
(Rosso & Nero).

Co-Autore dell'opera “Le Operazioni Straordinarie” edito nel 2010 da Giappichelli.
Componente del Comitato Diretlivo della rivista "Fiscalita Internazionale”

Autore delle monografie "Guida pratica di diritto tributario internazionale: Imposte sul
redditi nei rapporti con I'estero” e “Guida pratica di diritto tributario internazionale:
I'IVA nei rapporti con l'estero”.

Coordinatore dellopera multimediale de Il Sole 24 Ore “La riforma societaria”.
Autore, nella stessa opera, del seminario “Le operazioni di leveraged buy-out”. Co-
Autore dell’'opera multimediale de Il Sole 24 Ore"Master 24 Gestione e Strategia
d'Impresa” e del Master24 Amministrazione, Finanza & Controllo”.

Relatore a convegni ed autore dl altre pubblicazioni, ha curato rubriche tecnico-
giuridiche sul giornale "Banca Finanza” e "Giornale delle Assicurazioni”.
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Spetiabile

Piaggio & C. S.p.A.

Viale Rinaldo Piaggio n. 25
56025 Pontedera (PI)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artt. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

11 sottoscriito Giovanni Barbara, nato ad Alessano, il 19/12/1960 ¢ rcsidentc in Milano,

C.F. BRBGNN60OT19A184U, consapcvole che, ai sensi dellarl. 76 del

D.P.R. 28 dicembrec 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la [alsitd negli atti e l'uso di atti
falsi o contcnenti dati non pili rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale ¢
delle leggi speciali in materia, in rclazione all'assunzione della carica di Sindaco della societa
Piaggio & C. S.p.A.,

VISTI

il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dall’art.
148, comnma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

il disposto dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 3 del
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006, come
successivamente modificato;

nonché in gencrale Ic disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto

vigenti;

DICHIARA

(A) REQUISITI DI INDIPENDENZA

)

di essere in posscsso dei requisiti di indipendenza previsti dall’arlicolo 148, comma 3
dcl D.Lgs. 24 [cbbraio 1998, n. 58;

di esscre in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006, come
successivamente modificato, con la precisazione che, con riferimento alla lett. e) dcl
Criterio applicativo 3.C.1. del predelio arlicolo, ricopre la carica di Presidente del
Collegio Sindacale di Piaggiodal [  ].

) Barrare Ia casella corrispondente al requisito di indipendenza posseduto dal candidalo.

(A)

REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)




— di non essere statofa solloposto/a a misure di prevenzionc disposte dall’autorita
giudiziaria ai sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio
1965, n. 575 e successive modilicazioni e integrazioni, salvi gli effetti della
riabilitazione;

— di non esserc stato/a condannato/a con senlenza irrevocabile, salvi gli cffetti dclla
riabililazione:
1.  a pena delentiva per uno dei recati previsti dalie norme che disciplinano l'attivita

bancaria, finanziaria e assicurativa ¢ dallc norme in materia di mercati ¢ strumenti
finanziari, in materia (ributaria e di strumenti di pagamento;

2.  alla reclusione per uno dei delilli previsti nel titolo XI del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267, '

3. alla reclusione per un tempo non inferiorc a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazionc, la [cde pubblica, il patrimonio, l'ordinc pubblico c
l'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

— di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

1. a pcna detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivita
bancaria, finanziaria ¢ assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
[inanziari, in maleria tributaria e di strumenti di pagamento;

2.  alla reclusione per uno dci delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

3.  alla rcclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitlo contro la
pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico ¢
'economia pubblica;

4.  allareclusione per un lempo non infcriore ad un anno per un quatunque delitto non
colposo;

— di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori
per fattispecie corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge ilaliana, la
perdita dei requisiti di onorabilita. -

(B) REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162 ED EX
ART. 24 DELLO STATUTQ)

/Et/di esserc iscritto nel registro dei revisori contabili e di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio esercitando l'attivila di controllo legale dei conti;

™




X

di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: (a)
attivitd di amininistrazione o di controllo ovvero compiti dircttivi presso socictd di
capitali che abbiano un capitalc sociale non inferiore a due milioni di curo; (b) atlivita
professionali o di inscgnamento universitario di ruolo in materic giuridiche,
cconomiche, [inanziarie ¢ tccnico-scientifichc, strettamentc attinenti all'atlivita
dell'impresa (ai sensi dell’art. 24 dello Statuto di Piaggio & C. S.p.A. devono
considerarsi strettamenic attinenti a quelli decll’impresa escrcilata dalla Societa e
materie - giuridiche, economiche, tinanziaric ¢ lecnico-scientifiche - ed i settori di
attivita connessi o inerenti all’attivita svolia della Societa ¢ di cui all’oggetto sociale);

) Barrare la casella corrispondentc al requisito di professionalita posseduto dal candidato

(©

(D)

di non aver svolto, per almeno diciollo mesi, nel periodo ricompreso fra i duc esercizi
precedenti I'adozione dei relativi provvedimentii e qucllo in corso, funzioni di
amministrazionc, dirczione o controllo in imprese:

a) solloposte a fallimento, a liquidazione coalta amministrativa o a procedurc
cquiparate;

b) operanti ncl scttore creditizio, finanziario, mobiliare e assicuralivo sottopostc a
procedure di amministrazione straordinaria;

di non essere stato, qualc agente di cambio, soggetto ad un provvedimento: (i) di
cancellazione dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previslo dall'art. 201,
comma 15, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; e, (ii) di csclusione dalle
ncgoziazioni in un mercato regolamentato.

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

di non trovarsi in alcuna dclle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile cosi
come richiamato dall’art. 148, comma 3, Ictt. a) del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58;

di non trovarsi, in ncssuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
n. 39 c alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999
come successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione eventualmente
conferito dall’Assemblea ordinaria alla societd di revisione PriccwatcrhouseCoopers
S.p.A.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di autorizzare codesta societd, ai sensi ¢ per gli cffetti di cui all'art. 71, comma 4, del
D.P.R. 445 del 2000, a vcrificarc presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal sottoscritto.




fI/La soltoscritto/a si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Socictd, la
documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.

In fede

XY QO

Mano, 15/03/2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del I, Lgs. 196/2003) — Si comunica che il Iratlamenlo dei dati personali fornili dalla S.V.
avverrd in conformita alle disposizioni del D. Lgs. 196/2003. I dati, che saranno traltali presso Piaggio & C. S.p.A., sono
neeessari per 'accerlamento dei requisiti suindicali. | dati saranno trattati csclusivamente ai predetli fini anche mediante
procedure informaliche e non saranne comunicati né difTusi all'esierno, salva la facolth di verificarne la veridicitd presso le
compelenti amministrazioni. La S. V. polri csercitare i diritti di cui all'arl. 7 del cilato Decreto Legislativo — che prevede, fra
gli aliri, il dirilto di accesso ai propri dati persenali, il diritto di rettificare, aggiornare, complelare o cancellare i dali crronei o
incompleti, nonché il dirilto di opporsi al traltamenlo per motivi legillimi nei confronti del titolare del traliamento, Plaggio &
C. S.p.A,, ovvero nei coufronti del responsabile di 1ale irattamenlo, nelia persona del suo legale rappresentanle.

Sard cura dclia 8.V. comunicarc tempestivamente o modifica o I'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai [ini
dell'accerlamento dei requisiti.




Spettabile

Piaggio & C. S.p.A.

Viale Rinaldo Piaggio n. 25
56025 Pontedera (PI)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO EFFETTIVO DI PIAGGIO & C. S.P.A. E RELATIVE
ATTESTAZIONI

1l sottoscritto Alessandro Lai, nato a Manlova, il 10 gennaio 1960 e residente in
Mantova, C.F. LAILSNGOA10E897W, ai sensi ¢ per gli
cffetti di quanto disposto dall’articolo 24 dello Statuto sociale della socicta Piaggio &
C. S.p.A. (“P&C” o anche la “Societd™), in funzionc dell’Assemblca ordinaria della
Socicta, convocata presso la Sala Asscmblec Intcsa SanPaolo, in Milano, Piazza
Belgioioso n. 1, il giomo 13 aprile 2012, alle ore 15.00 in prima convocazione, cd
occorrendo in seconda convocazione, il giorno 20 aprile 2012 alle orc 10.00, presso il
medesimo luogo,

dichiara

di acccttare la propria candidatura alla carica di Sindaco Effettivo di P&C, come da lista
presentata dal socio Immsi S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita
e consapevole che, ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la [alsita negli atti ¢ I'uso di atti falsi o contencnti dati non pil
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale e dellc leggi speciali in
maleria:

—  di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente e dalla Statuto sociale di
P&C per ricoprire la carica di Sindaco Effettivo di detta Socield, avuto riguardo
altresi ai requisiti di cui al D.M. 30 marzo 2000, n. 162,

- che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilitd ¢ di incompatibilita
previsic dalle applicabili disposizioni normative, anchc regolamentari, c dallo
Statuto sociale di P&C , avuto riguardo altresi: (i) al limite al cumulo di incarichi
di cui all’articolo 144-terdecies del Regolamento Consob 11971/1999, comc
successivamenle modificato cosi come richiamato dall’art. 24 dello Siatuto
sociale; e (ii) al regime di incompatibilita di cui all’articolo 17 del D.Lgs. 27
gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione di cui al Regolamento
Consob 11971/1999, come successivamente modificato, in relazione all’incarico
di revisione cventualmente conferito dall’Asscmblea ordinaria alla societd di

revisione PricewatcrhouscCoopers S.p.A.;




—  di non essere candidato in altra lista per 1a nomina a Sindaco di P&C.

Dichiara di acccttarc sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Asscmblca.

Allega altresi alla presente copia del documento d’identitd, il proprio cirriculum vitae ¢
I"elenco dellc cariche ricoperte in altre societa.

Si impegna a comunicare tcmpestivamente alla Socicta ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazionc.

In fede,
¢

Mantova, 16 marzo 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) - Si comuniea che il tratansento dei dati personali fornili dalla
S.V. avverrdi in conformild alle disposizioni del D. Lgs, 196/2003. 1 dati. che saranno traltali presso Piaggio & C.
S.p.A.. sono necessari per Iaceertamento dei requisiti suindicati. 1 dati saranno raliati esclusivamenic ai predenti fini
anche medianic procedure informatiche ¢ non saranno comunicali né diffusi all'cstemo, salva la facolti di verilicarne
{n veridicita presso le compelenti amministrazioni. La 8. V. potrd esercitare i diritti di cui all'art. 7 del cilalo Decrety
Legislativo — che prevede. fra gli alisi. il diritio di accesso ai propri dati personali. il dirilio di rettificare. aggiornarc,
completare o cancellare i dati erronci o incompleti, nonché il diritto di opporsi al mllamento per molivi legitlimi nei
confronti del litolare del tratiamento, Piaggio & C. S.p.A.. ovvero aci conlronli del responsabile di tale traltamento.
nclla persona del suo legale rappresentanie.

Sari cura della S.V. comunicare lempestivamente la modifica o lintegrazione dei dati Torniti. qualora rifevanti ai lini
dell'aceeramento det requisili.99




Attivitd istituzionali alla data defl 16 marzo 2012

A\

Nell'ambito del Gruppo Cattolica Assicurazioni

Presidente del Collegio Sindacale della Societd Cattolica di Assicurazioni, Societd
cooperativa, (quotata alla borsa valori) dal 3 diccmbre 2006 (gia sindaco effettivo
della medesima dal 15 aprile 2000), con sede in Lungadige Cangrande, 16 — 37126
Verona, C.IF. 00320160237

Presidente del Collegio sindacale di Cattolica services S.C.p.A., (dal 19.4.2005) (in
precedenza sindaco effettivo dal 15.10.2004 al 19.4.2005), con sede in Via Carlo Ederle
45, 37126 Verona, C.F, 03440340234

Sindaco effettivo di Lombarda Vita S.p.A. (dal 20 aprile 2009), con sede in Corso
Martiri della Liberta, 20 — 25122 Brescia, C.I, 03571340177

Nell'ambito del Gruppo OMNIAINVEST/IMMS!

Presidente del Collegio sindacale di IMMSI S.p.A., (quotata aila borsa valeri), (Sin-
daco effeltivo dal 5 maggio 2003 — Presidente del Collegio dal maggin 2006), con sede
in Piazza Vilfredo Pareto 3 — 46038 Mantova, C.F. 07918540019

Sindaco effeitivo di Piaggio & C. S.p.A., (quotata alla borsa valori), (dal 23 ottobre
2003), con sede in Viale Rinaldo Piaggio, 25 -- 56025 Pontedera (Pisa), C.F.
04773200011

Sindaco effettiva di Omnialnvest S.p.A., {dal 3 settembre 2002), Piazza Vilfredo Pa-
reto, 3 - 46038 Manova, C.I°. 02010220206

Nell'ambito del Gruppo bancario UniCredir

Consigliere di Amministrazione di UniCredit Credit Management Banlk (dall’aprile
2008) e Presidente del Comitato Audil {(dal gennaio 2010), con sede in Piazzelta Monte,
137121 Verona, P. lva 02659940239

— In alcune altre societd o Enti

Consigliere di Amministrazione di Almalaurea s.r.l. (dal 28 luglio 2005}, con sede in
Viale Masini, 36 — 40126 Bologna, C.IF. 02579031200

Consigliere di Amministrazione di ESU-A.R.D.S.1). (Azienda regionale per il Diritto
allo Studio Universitario), con sede in Via dell*Artigliere, 9 ~ 37129 Verona, P. Iva
01527330235

Sindaco effeltivo di Magazzini Generali Fiduciari di Mantova S.p.A. (dal 22 marzo
1995), con sede Corso Vittorio Emanuele 11, 30 - 46100 Mantova, C.IF. 00153700208
(Socicta appartenente al Gruppo Bancario MontePaschi di Siena, controllata da Banca
Agricola Mantovana SpA)

Sindaca elfettivo di Canal Grande s.r.l, (dal 28 aprile 2004), con sede in Via Pompo-
nazzo 23, 46100 Mantova, C.F. 00626660203

Revisore effettivo di Fondazione Banca Agricola Mautovana (dalla fondazione nel
2000), con sede in Corso Vittorio Emanucle, 13 — 46100 Mantova, C.F. 93034380209




Iscrizione a registri, albi ed elenchi professionali; attivita peritali ¢ varie

Dal 2005 & componente della “Commissione Assicurativa™ dell’Organismo Italiano di Contabi-
litd in Roma

I3 iscritto al Registro dei Revisori Contabili (con D.M. 12.04.1995 pubblicato sulls G.U., suppl. 31 bis, 1V
scric speciale, del 21.04.1995, con decarrenza giuridica 21.04.1995, mmero progressivo 31100}

I iseritto all’Albo dei Dottori Commercialisti detla Provincia di Mantova (dal 1983)

E iscritto all’Elenco dei Consulenti Teenici del Giudice del Tribunale di Mantova

Ha svolto ¢ svolge attivita di formazione professionale su tematiche di Economia aziendale a
favore di Ordini professionali e di Societa di formazione

Ha svolto e svolge attivitd peritale e di consulenza per Tribunali ¢ per Enti nell’ambito di pro-
cedimenti giudiziari civili e penali

Mantova, 16 marzo 2012




Alessandro Lai

Professore ordinario di Economia uziendale nell 'Universita degli Studi di Verona

Note biografiche

Nato a Mantova il 10 gennaio 1960 — Residente a Mantova

Diploma di Maturita Scientifica nel 1978

Laurea in Economia ¢ Commercio presso I’ Universita degli Studi di Padova (Verona) il 29.6.1982
Dottorato di ricerca in Economia aziendale nel 1988 dopo i corsi presso la Universita i Venezia
Coniugato con Envica Azzoni il 12 dicembre 1992

Attualmente

—  E professore Ordinario di “Economia aziendale” nella Facolté di Economia della Universiti
degli Studi di Verona

— Delegato del Rettore per l'orientamento ol lavoro nell'Universita di Verona

- Preside vicario della Facolta di Economia

— Coordinatore del Dottorato di Ricerca in Econonia e Direzione Aziendale

~— Accademico ordinario della Accademia ltaliana di Econoniia aziendale

-— Aceademico ordinario della Accademia Nazionale Virgiliana (Classe di Scienze Marali)

~—  Socio ordinario della Societa ltaliana dei Docenti di Ragioneria e di Economija aziendale

~—  Socio della European Accounting Association

— Socio ordinario della Societd ltaliana di Storia della Ragioneria

Docenze nnivevsitarie attualmente tenufe

— “Ragioneria generale ed applicata™ nella Facolta di Economia della Universita degli Studi di
Verona

— “Modelli d’impresa e Corporate Governance” nella Facoltd di Beonomia della Universita de-
gli Studi di Verona

-— “Economia aziendale” nella Alta Scuola in Economia del Sistema Agro-alimentare in Cremo-
na dell’Universita Cattolica del S. Cuore di Milano

Ruoli e impegni universitari precedenti

— Professore associeto (1992-2061)
di Ragioneria generale ed applicaln prosso la Facolta di Economia dell'Universita degli Siudi di Verona (dal
1°.11.1995 ul 28.2.2001) ¢ in precedenza presso fe Facohd di Eeonomia (n.a. 1993-94 ¢ 1994-95) ¢ di Scienze Po-
litiche ¢a.a. 1992-93) dell’Universita degli Studi di Milano

— Ricercatore universitario (1987-1992)
nell'lstitulo di Economin aziendale della Universith Catiolica del 8. Cuore di Milano (a.a. 1987-88 / 1991-92).
Presso lit sede di Piacenza della Facolla di Economia dello slesso Alenco, negli a.a. 1991-92 ¢ 1992-93, ha avuto
Pincarico di “Economia aziendale™

— Doftorando di ricerca (1984-1987)

presso I"Universitd Ca® Foscari di Venezia




Scritti, pubblicazioni e presentazioni a Convegni

“Governmentality rationales and calculative devices: The rejection of a seventeenth century
territorial harter proposed by the King of Spain, (in collaborazione con G. Leoni e R. Stac-
chezzini), in Aceounting History, Special Issue “Accounting and the State”, 2012
Organization of Music Events, Accounting Change and Power Stability During the Last Years
of the Duchy of Mantua (Late 1600, Farly 1700), (in collaborazione con R. Stacchezzini), paper
presentato all’Accounting History Review Conference, Cardiff University, Cardiff, 12-13 Sep-
tember 2011
Signs of network entreprenenrship in inland territories of modern Northern ttaly (1550-1700)
(in collaborazione con E. Demo, A. Lionzo ¢ R. Stacchezzini), presentazione all’Accounting
Histary Review Conference, Cardiff University, Cardiff, 1213 September 2011
Organization of Music Events, Accounting Change and Power Stability During the Lost Years
of the Duchy of Mantua (Late 1600, Early 1700) (in collaborazione con P. Besutti ¢ R. Stac-
chezzini), paper presentato al 34rd Annual Congress of European Accounting Association,
Rome, 20-22 Aprile, 2011, hitp://www.caa2010.org
The insurers’ impaivments: write-off policies in ltaly and UK, (in collaborazione con G. Leoni
e R. Stacchezzini), Il Convegno SIDREA 2010, “I risultali aziendali: significato, misurazione,
comunicazione™, Universita degli Studi di Napoli “Federico 117, 1-2 dicembre 2010
Intangible asser impairments in times of crisis: the insurers' accounting policies, (in collabora-
zione con G. Leoni e R. Stacchezzini), paper presentato (con menzionc) al 6" Interdisciplinary
worlkshop on fatangibles, intellectual capital and extra-financial information, Calania, Sep-
tember 30 — October 1, 2010
Governamentality rationales and caleulative devices: the rejection of a tervitorial barter pro-
posed by the King of Spain (XV1I Centary} (con G. Leoni ¢ R. Stacchezzini) — paper presentalo
al g™ Accounting History Imternational Conference, Wellington, New Zealand, 18-20 Agosto,
2010.

Intangible assets and purchase price allocation in the insurance sector: comparing UK. and
Ttalian listed companies, (in collaborazione con R. Stacchezzini), paper accettato all’European
Aaccounting Association, 33™ Annual Congress, Jstanbul, May 19-21, 2010

I ruolo dell universita nel rapporio tra impresa e lavero, in Aa Vv, Scritti in onore di Vittorio
Coda, Egea, Milano, 2010

Accounting for intangible assets in the insurance sector: the UK and ltalian listed companies’
policies (con R. Stacchezzini), paper accettato al 5 Worskshop on visnalising, measuring and
meanaging intangibles and intellectual capital, Dresda, 8-9 ottobre 2009

L’identificazione e la disclosure delle risorse immateriali nei gruppi assicurativi: evidenze dal-
le operazioni di husiness combination (in collaborazione con R.Siacchezzini), puper acceltato
per il convegno Convegno AIDEA Le risorse immateriali nell’economia delle aziende, Ancona,
24-25 scttembre 2009

The disclosure of risk and return in the financial statements of insurance companies in laly:
The case of financial instruments (con S. Pucci), paper accettato al 3" European Risk Confer-
ence “Rislk and Accounting”, Londra, 3-4 settembre 2009

Managers’ discretion in purchase price allocation: a comparison between UK, and Italion in-
surers (in collaborazione con R, Stacchezzini), Conference on Money, Economy and Manage-
ment, Londra, 9-10 luglio 2009

La disclosure dei contraili assicurativi, in AaVv. (a cura di L. Rinaldi), L ‘applicazione degli
las/lfis. Analisi della trasparenza nei bilanci consolidati delle societa quotate, 11 Sole 24 ore,
Milano, 2009
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Literawmre review sugli effetti “corporate governance — performance aziendali” (in collabora-
zione con R, Stacchezzini), in Aa.Vv. (a cura di A. Taverna), // mercaro trasparente. Corporate
Governance Forum 1997-2007, 11 Mulino, Bologna, 2008

Gruppi aziendali e bilancio consolidato, in Aa.Vv., Il bilancio conyelidato, 11 sole 24 ore Libri,
Milano, 2008

Management and accounting for music crews: the case of the mnsic organization in the ducly
of Mantua (late 1600, early 1700) (in collaborazione con P. Besulti ¢ R. Stacchezzini), paper
presentato al 5™ Accounting History International Conference, Banl¥, 9-11 August 2007,
Critical information for “DPF contracts” policyholders: evidence from ltalian listed issuers
(in collaborazione con R. Stacchezzini), Fifih International Business Research Conference, Du-
bai, April 26-27, 2007, in corso di pubblicazione su International Review of Business Research
Papers, Vol. 3, No. 5, 2007,

Dualismi da superare nei bilanci delle compagnie di assicurazione. Prime indicazioni sui bi-
lanci assicurativi las/lfrs, presentato al Convegno de 11 Sole 24 Ore e pubblicato sugli atti: Bi-
lanci consolidati: prima applicazione degli las/lfrs e best practices, Milano, 8 febbraio 2007.
Le relazioni tra imformativa societaria, corporate governance e performance aziendale (in col-
Jaborazione con R. Stacchezzini), in Aa.VV. (a cura di A, Taverna), Qualita ¢ trasparenza
nell’informativa societaria. il ruolo degli amministratori e del CFO, Atti del Corporate Gover-
nance 2006 Forum, Verona, 19 aprile 2006, Arel — PricewaterhouseCoopers, Milano, 2006.
Formazione esterna: tirocini, stage ¢ xtudi all ‘estero (in collaborazione con G. Fezzi), in Alma-
laurea (a cura di), VI Profilo dei laureati italiani. 1 primi figli della riforma, 11 Mulino, Bolo-
gna, 2006. pp. 141-154.

Matching and Mismalching behween Insurers' Assets and Liabilities: Emerging Patierns of
“Shadow Accounting” (in callaborazione con R. Stacchezzini), in Aa. Vv., Emerging Issues in
International Accounting & Business Conference 2006 — Proceedings, Vol. 1, Universily of
Padua, July 20-22, 2006, Cluep, Padova, 2006.

L'evoluzione del bilancio di esercizio verso i principi contabili internazionali, Ai del Conve-
gno “Il nuovo bilancio di esercizio® tenutesi presso Vicenza —- Universita degli Studi di Vero-
na, 21 febbraio 2005.

I ruolo del collegio sindacale in tema di bilancio tra riforma del diritto societario ¢ principi
contabili internazionali, Alti del Convepgno “ll Bilancio di escrcizio. Dalla riforma del diritto
socictario all’attuazione delle direttive comunitarie”, 6 dicembre 2004, Prandit, Verona, 2005
Parudigmi interpretativi dell 'impresa contemporanea. Teorie istituzionali ¢ logiche contrattua-
li, Franco Angeli, Milano, 2004

Investitori istituzionali ¢ stakeholder finanziari nella governance delle imprese, in Corporate
Governance Forum, Arel - PricewatcrhouseCoopers, Milano, 2004

Profili competitivi, organizzativi ed economico-finanziari di imprese agro-alimentari: casi e
problemi, (curatore insieme ad A.Tessitore), Franco Angeli, Milano, 2004, in cui & autore di:

— Un modello interprefativo del sistema aziendale

— Raggruppamento Breho

—Agricola Ginliani

—- Pizza lee (insieme a Riceardo Stacchezzini)

— Molfi-es (insieme a Riccardo Stacchezzini)

Lo sviluppo delle imprese nell ‘era della rivoluzione digitale, in Antonio Tessitore, Alessandro
Lai (a cura di) Glebalizzazione ¢ Territorio. 1 futuro di un sistema locale, Franco Angeli, Mi-
lano, 2003

La “cenmwalite” dell'impresa nei sistemi a rete locali, Paper presentato al 25° Convegno
dell’ Accademia ltaliana di Economia aziendale, Competizione globale e sviluppo locale tra eti-
ca ¢ innovazione, Novara, 4 ottobre 2002




La regolazione dei gruppi tra paradossi coerenti ed urgenze informative, in Le imprese ¢ la ri-
Jorma del dirvitto societario, Alli dell’8° Corporate Governance Forum sulla Riforma di Dirilto
Societario, Universitd di Verona — Arel — PricewaterhouseCopers, Milano 2002

Le situazioni di equilibrio economico-finanziario di gruppo, seconda edizione riveduta ¢ am-
pliata, Franco Angeli, Milano, 2000-2003

Le differenze di conversione in condizioni di ceriezza di cambio per effetta dell'inrroduzione
dell'euro, in “Rivista dei dottori commercialisti”, u. 2, 2000

Limpatto dell'euro sul sistema contabile e di bilancio: il trattemento delle differenze di con-
versione, in “Rivista Veronese di Giurisprudenza ¢ di Economia d’impresa”, n. 3, 1998

Impresa e lavore: quali insegnamenti dalle esperienze collaborative in Francia e Germania,
contenulo nel volume: Alessandro Lai (a cura di), [ rapporti tra impresa e lavoro: esperienze
collaborative in Francia, Germania e Italia, Egea, Milano, 1997

H processo di sviluppo di una cooperativa agro-alimentare: il caso della “Latteria Centropa-
dana’', Franco Angeli, Milano, 1997

11 potenziale informativo delle rettifiche di consolidamento nell ‘analisi dell’assetto finanziario
di gruppo, in AaNVv., Economia e Finanza Aziendale. Scritti in onore di Edoardo Ardemani,
Giuffre, Milano, 1997

Lutilizzo dei valovi originati da scambi infragruppo nella prospettiva dell’azionista, in
Aa.Vv., {l bilancio consolidato nella prospettiva dell'azionista, Giuffré, Milano, 1997

La vahitazione dell'Isola di Sardegna nell'ottica di una permuta internazionale (ai prodromi
del secolo XVII), in Aa.Vv., Atti del 1 Convegno Nazionale di Storia della Ragioneria, Pacini,
Pisa, 1997

Enterprise and labor. Lessons from collaborative experiences in France and Germany, in
“Economia aziendale. Four Monthly Review of the Accademia Haliana di Economia azienda-
Ie”, Vol. X1V, n. 2, Aug. 1995, anchc in versione italiana nella “Lettera 1svi”, n. 2, 1994
Riflessi finanziari dei processi di aggregazione fira cooperative, in A. Lai, P. Manzonelto, A,
Marchesi, R. Pieri, D. Rama, A. Tessitore, Strategie di sviluppo ¢ politiche finanziarie delle
imprese cooperative agro-alimentari, Franco Angeli, Milano 1991

Le aggregazioni di imprese. Caraneri istituzionali ¢ suumenti per 'analisi economico-
aziendale, Franco Angeli, Milano, 1990

L analisi economico-finanziaria nelle cooperative di trasformazione: na proposta metodolo-
gica, in *Finanza, imprese ¢ mercati”, anno 1, n. 3, 1989

The cooperation in overcoming of enterprise crises: some experiences, in “l:conomia aziendale.
Four Monthly Review of the Accademia ltaliana di Economia aziendale™, Vol. VI, n. 2, Aug,
1989, anche in versione italiana in Aa. Vv, Imprenditorialita ¢ cooperazione, Giufle, Milano,
1990

Le imprese edili. Profili gestionali e modelli di simnlazione economico~finanziaria (volume in
collabarazione can A. Bertoni, G. Bruonetti, D. Olivicri, A. Tessitore, 1. Tommasone), Cedam,
Padova, 1989

Natura ¢ caratteri del fabbisogno finanziario netto delle gestioni edili, in “Prohlemi di gestione
dell'impresa. Raccolta di studi e di ricerche”, Vita ¢ Pensiero, in duc parti nei n. 3/86 € 1. 5/88.




Spettabile

Piaggio & C. S.p.A.

Viale Rinaldo Piaggio n. 25
56025 Pontedera (PI)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artt. 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

11 sottoscritto Alcssandro Lai, nato a Mantova, il 10 gennaio 1960 e residentc in Mantova,

C.F. LAILSNGOA10E897W, consapcvolc che, ai sensi dell'art. 76 dcl
D.P.R. 28 diccmbre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti ¢ I'uso di atti
falsi o contenenti dati non piti rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale ¢
delle leggi speciali in materia, in relazione all'assunzionc della carica di Sindaco della socicta
Piaggio & C. S.p.A.,

VISTI
- il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dall’art.
148, comma 4, dcl D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- il disposto dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dell*art. 3 del
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Maliana S.p.A. nel marzo 2006, come
successivamente modificato;

- nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto
vigenti;

DICHIARA

(A) REQUISITI DI INDIPENDENZA

)
d‘/ di cssere in posscsso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

)
\i di essere in posscsso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa [ltaliana S.p.A. ncl marzo 2006, comc
successivamente modificato.

) Barrare la casella corrispondente al requisito di indipendenza posseduto dal candidato.

(A) REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

— di non esserc stato/a sotltoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’autorita
giudiziaria ai scnsi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio

Q-




(B)

o

X

1965, n. 575 c successive modificazioni c intcgrazioni, salvi gli cffetti dclla
riabilitazione;
di non csscrc stato/a condannato/a con sentcnza irrevocabile, salvi gli elfetti della
riabilitazione:

. a pcna detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'atlivita
bancaria, [inanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati ¢ strumenti
finanziari, in materia tributaria ¢ di strumenti di pagamento;

2. alla rcclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice
Civile ¢ nel Regio Dccreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3. alla reclusionc per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico ¢
I'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitlo non
colposo;

di non essere stato/a condannato/a con senienza irrevocabilc che applica la pena su
richicsta delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

1. apcna detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati ¢ strumenti
finanziari, in materia tributaria ¢ di strumenti di pagamento;

2. alla rcclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice
Civile € ncl Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267;

alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico c
I'economia pubblica;

LI

4,  alla reclusione per un tempo non inferiorc ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori
per fattispecic corrispondenti a quelle che comporlerebbero, secondo la legge italiana, la
perdita dei requisiti di onorabilita.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162 ED EX
ART. 24 DELLO STATUTO)

di esserc iscritto nel registro dci revisori contabili e di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un tricnnio esercitando l'attivita di controllo legale dei conti;

di aver maturato un’cspericnza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: (a)
attivita di amministrazionc o di controllo ovvero compiti dircttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitalc sociale non inferiore a due milioni di euro; (b) attivita




profcssionali o di inscgnamento universitario di ruolo in materic giuridiche,
economiche, [linanziarie e lecnico-scicntifiche, strettamentce attinenti all'attivita
dell'impresa (ai sensi dell’art. 24 dello Statuto di Piaggio & C. S.p.A. devono
considerarsi strettamente attinenti a quelli dell’impresa cscrcitata dalla Societa le
materic - giuridiche, economiche, finanziarie ¢ (ccnico-scicntiliche - cd i scttori di
ativita connessi o increnti all’attivita svolta della Socicta e di cui all’oggetio socialc);

) Barrare la casella corrispondente al requisito di professionalitd posseduto dal eandidato

~

—  di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i due esercizi
precedenti l'adozione dei relativi provvedimenti e quello in corso, [unzioni di
amministrazione, direzione o controllo in imprese:

a) sottopostc a fallimento, a liquidazione coatta amministrativa o a proccdure
cquiparale;

b) operanti nel setlore creditizio, finanziario, mobiliarc ¢ assicurativo sottopostc a
procedure di amministrazione straordinaria;

-~ di non esserc stato, quale agente di cambio, soggetto ad un provvedimento: (i) di
cancellazione dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'art. 201,
comma 15, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; e, (ii) di csclusione dalle
ncgoziazioni in un mercato regolamentato.

(C) ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

— di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civilc cosi
come richiamato dall’art. 148, comma 3, lett. a) del Decrcto Legislativo 24 {cbbraio
1998, n. 58;

—  di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
n. 39 e alle rclative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999
come successivamente modificato, in rclazione all'incarico di revisionc cventualmente
confecrito dall’Assemblca ordinaria alla socictd di revisione PriccwaterhouscCoopers
Sp.A.

(DY TRATTAMENTO DEI DAT]I PERSONALI

—  di autorizzare codesta societd, ai scnsi e per gli clfetti di cui all'art. 71, comma 4, dcl
D.P.R. 445 dcl 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quanto dichiarato dal sottoscritto.

Il/La sottoscritto/a si impegna altresi a produrre, su richicsta di codesta Socicta, la

documentazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.




In fede,

¢ Musou h-low

}
v

Mantova, 16 marzo 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del 1D, Lgs. 196/2003) — Si comunica che il tratamento dei dati personali forniti dalla S.V.
avverra in conformita alle disposizioni del 1. Ligs. 196/2003. 1 dati. che saranno tratlati presso Piaggio & C. S.p.A.. sono
necessari per Paccertamento dei requisiti suindicati. [ dati sacanno Iratati csclusivamenie ai predei fini anche mediante
pracedure informatiche ¢ non saranno comunicali né diffusi ull'esterno, salva la facolta di verificarne Ja veridicitd presso le
compcetenti amministrazioni, La S. V. potri esercitare i dirilti di cui all'art. 7 del ¢itato Decreto Legislalivo — chie prevede. fm
eli aliri. il dirino di aceesso ai propri dati personali, il diritto di reltificare. aggiornare, complelare o cancellare i dini ¢erronei o
incompleti. nonehé il diritto di opporsi al tratlamento per molivi legittimi nei confronti del titolare del tratinmento, V'iaggio &
C. $.p.A.. ovvero nei confronti dlel responsabile di tale trattamento, nella persona del suo legale rappreseniante.

Sard cura della $.V. comunicare tempestivamenie la modilica o limegrazione dei doti fornili, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.




Spetiabile

Piaggio & C, S.p.A.

Viale Rinaldo Piagpio n. 25
56025 Pontedera (P1)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO EFFETTIVO DI PIAGGIQO & C. SPA. E RELATIVE
ATTESTAZION]

Il sottoscrilto Adlilio Arjetli, nato a Torino il 2 giugno 1950 e residente in Torino,

- c.f. RTTTLF50H02L219M , ai sensi e per gli effetti di quanto disposto
dall’articolo 24 dello Statuto sociale della societa Piaggio & C. S.p.A. (“P&C” o anche
la “Societd™), in funzione dell’Assemblea ordinaria della Societd, convocata presso la
Sala Assemblee Intesa SanPaolo, in Milano, Piazza Belgioioso n. 1, il giomo 13 aprile
2012, alle ore 15.00 in prima convocazione, ed occorrendo in scconda convocazione, il
giorno 20 aprile 2012 alle ore 10.00, presso il medesimo luogo,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco Effettivo di P&C, come da lista
presentata dal socio Immsi $.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazionc sostitutiva™ allegata alla presente, sotto la propria responsabiljta

e consapeveole che, 4i sensi dell'articolo 76 de] D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le

dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e 1'uso di atti falsi o contenenti dati non pit

rispondenti a verith sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali in
materia:

- di possedere i requisiti prescritti dalla normativa vigente ¢ dallo Statuto sociale di
P&C per ricoprire la carica di Sindaco Liffettivo di detta Societa, avuto riguardo
altresi aj requisiti di cui al 1D.M. 30 marzo 2000, n, 162;

—  che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibilita e di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di P&C , avuto riguardo altresi: (i) al limite al cumulo di incarichi
di cui all’articolo 144-rerdecies del Regolamento Consob 11971/1999, come
successivamente modificato cosi come richinmato dall’arl. 24 dello Statuto
sociale; e (i) al regime di incompatibilitd di cui ali’articolo 17 del D.Lgs. 27
gennaio 2010 n. 39 e alle relative disposizioni di attuazione di cui al Regolamento
Consob 1197171999, come successivamentc modificato, in relazione all’incarico
di revisionc eventnalmente conferito dall’Assemblea ordinaria alla societd di
revisione PricewaterhousecCoapers S.p.A.;

— di non essere candidalo in altra lista per la nomina a Sindaco di P&C.




Dichiara di accetiare sin (’ora Ja carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.

Allega altresi alla presente copia del documento d’identita, il proprio curriculum vitae ¢
’elenco delle cariche ricoperte in altre societa.

Si impegna a comunicare fempestivamente alla Societd ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede,

// 2 ] L1 /[-1 2 ,//7/\/1, /Ll |

Torino, 16 marzo 2012

INFORMATIVA (cx nrl. 13 del D. Lgs, 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei datl personali forniti dalla
S.V. avverra in conformltd alle disposizioni det D. Lgs. 196/2003. 1 dati, che samnno traltuli presso Piaggio & C.
S.p.A., suno nccessari per Paceerlamenle dei requisiti suindicntl, ) dati saranno trallat esclusivamente ai predetii fini
anche imediante procedure informuliche ¢ non saranna comunicetl né diffusi ali'esterno, salva la facoltd di verificurne
Ia veridicita presso lo competenli amministrazioni, La S, V. potra esercilace § diritii di cui ail'art. 7 del cilato Decreto
Legislalivo — clic prevede, fra ghi altrd, il dirito di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggioinare,
completure o cancellare i dati erronei o incompleti. nonché il diritto di opporsi 4l trattamento per motivi legittimi nei
confronti del titolare del trattamesto, Piaggio & C. S.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento,
nella persona del sua legnle rappresentante.

Sarh cura delln S.V. comunicare lempestivamente la modifica o I'integrazione dci dati fornili, qualora rilevanti ai fini
dellaceertamento dei requisiti.
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CURRICULUM VITAE DI ATTILIO ARIETTI

Attilio Aretti, Doltore Commercialista ¢ Revisore Contabile, &
Sindaco Effettivo della Societa dal 2003. Si & laurcato in
Economia e Commercio presso I”Universita di Torino nel 1974 ¢
ha consegujto un Master in Business Administration presso
’Harvard Business School nel 1978.

Ef socio fondatore ¢ Senior Partner dello Studio Arietti Dottori
Commercialisti, membra del network internazionale Baker Tilly
International.

Attilio Arietti & anche fondatore di Baker Tilly Consulaudit S.p.A., societa di revisione iscritta
all’albo speciale Consob e membro csclusivo per I'ltalia del network Baker Tilly
Intemnational. Di tale societd ha ricoperto la carica di amministralore delegato fino al
Settembre 2009.

E'inoltre fondatore ed amministratore delegato di Arietti & Partners, membro esclusivo per
I’ltalia di M&A International Inc, network intemazionale di corporate finance.

Presidente mondiale di M&A International Inc pel 2008 ne & stato Chainman mondiale nel
2009 ¢ 2010. Ricopre attualmente la carica di Chairman del By Laws Committee di M&A
International Inc.

Si occupa di operazioni di fusione ed acquisizione internazionali per conto di clienti italiani
ed esteri. Ha assistito clienti in operazioni straordinarie nella gran parte dei paesi europei
nonché in Nord America, India, Cina, Giappone.

Attilio Ariet(, certified public accountant and registered auditor, has served as member of the
Board of Statutory Auditors of the Company since 2003.

Mr. Arietti graduated in Economics and Business from the University of Turin in 1974 and
obtained a Master in Business Administration from the Harvard Business School in 1978.

He is the founder and senior pariner of the firm Arictti Dottori Commercialisti, member of the
network Baker Tilly Intemational.

Mr. Arietli is also the founder of Baker Tilly Consulaudit S.p.A., auditing firm registered in
the Consob special list and Italian member of Baker Tilly International. He served as
Managing Partner of this firm till September 2009.

Mr. Arietti is the founder and the Chief Executive Officer of the firm Arietti & Partners,
exclusive talian member of the corporate finance network M&A international Inc.

He served as world President of M&A International Inc in 2008 and Chairman in 2009 and
2010. He is the Chairman of the By l.aws Committee of M&A International Inc,

His professional activity is focused on internalional merger and acquisition projects on behalf
of lwalian as well as forcign clients. He has assisted clients in transactions in most EU
countries, North America, India, China, Japan.



Spettabile

Piaggio & C. S.p.A.

Viale Rinaldo Piaggio n. 25
56025 Pontedera (P1)

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artf. 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

1l sottoscritto Attilio Arietti, nato a Torino il 2 giugno 1950 e residente in Torino,

C.F. RTTTLF50A021.219M, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28
dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsitd negli atti e l'vso di atti falsi o
contenenti dati non pit rispondenti a verita sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi
speciali in materia, in relazione all'assunzione della carica di Sindaco della societa Piaggio &
C.SpA,

VISTI

- il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dall’art.
148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- il disposto dell’art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 ¢ dell’art. 3 del
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006, come
successivamente modificato;

- nonché in generale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti ¢ dallo Statuto
vigenti;
DICHIARA
(A) REQUISITI DI INDIPENDENZA

*)
di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

)
di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 3 del Codice di
Autodisciplina promosso da Borsa [Italiana S.p.A. nel marzo 2006, come
successivamente modificato.

) Barrare la casella corrispondente al requisito di indipendenza posseduto dal candidato.

(A) REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)




®3)

("

)

di non essere stato sottoposto a misure di prevenzione disposte dall'autoritd giudiziaria
ai sensi della Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio 1965, n. 575 e
successive modificazioni e integrazioni, salvi gli effetti della riabilitazione;

di non essere stato condannato con sentenza itrevocabile, salvi gli effetti della
riabilitazione;

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n, 267,

w

alla reclusione per un tcmpo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione, la fede pubblica, il patrimonio, Tordine pubblico e
l'economia pubblica;

4.  allareclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

di non essere stato condannato con sentenza irrevocabile che applica la pena su richiesta
delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

1. apena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano f'attivita
bancaria, finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti
finanziari, in materia tributaria e di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V de] Codice
Civile e nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sci mesi per un delitto contro la
pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, l'ordine pubblico e
I'economia pubblica;

4. alla reclosione per un tempo non inferiore ad un anno per un qualunque delitto non
colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori
per fattispecic corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo a legge italiana, la
perdita dei requisiti di onorabilitd,

REQUISITI D] PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162 ED EX
ART. 24 DELLO STATUTO)

di essere iscritto nel registo dej revisori contabili e di aver maturato un’esperienza
complessiva di almeno un triennio esercitando l'attivita di controllo legale dei conti;

di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: (a)
attivitd di amministrazione o di controllo ovvero compiti dircttivi presso societd di



capilali che abbiano un capifale sociale non inferiore a duc milioni di euro; (b) attivita
professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie piuridiche,
cconomiche, [finanziarie & tecnico-scientifiche, strettamente attinenti ali'attivila
dell'impresa (ai scnsi dell’art. 24 dello Statuto di Piaggio & C. S.p.A. devono
considerarsi stretlamente atlinenti a quelli dell’impresa esercitata dalla Societd le
matcrie - giuridiche, economiche, finanziarie & tecnico-scientifiche - ed i settori di
attivita connessi o inerenti all’attivitd svolta della Societa ¢ di cui all>oggetio sociale);

A L3 . > I3 i3 . . -
) Barrare la casella corrispondente al requisito di professionalila posscduta dal candidato

©

(D)

di non aver svolto, per almeno diciotto mesi, nel periodo ricompreso fra i due esercizi
precedenti l'adozione dei relativi provvedimenti ¢ quello jn corso, funzioni di
amministrazione, direzione o controllo in imprese:

a) sottoposte a fallimento, a liquidazione coatta amminisirativa 0 a procedure
equiparale;

b) operanti nel settore creditizio, finanziario, mobiliare e assicurativo sottoposte a
procedure di amministrazione straordinaria;

di non essere stato, quale agente di cambio, soggetto ad un provvedimento: (i) di
cancellazione dal ruolo unico nazionale degli agenti di cambio previsto dall'art. 201,
comma 15, del Decreto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; e, (ii) di esclusione dalle
negoziazioni in un mercalo regolamentato.

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’art. 2382 del codice civile cosi
come richiamato dall’art. 148, comma 3, Jett. a) del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58;

di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigente normativa, avuto
riguardo altresi al regime di incompatibilid di cui all'art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
1. 39 e alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999
come successivamente modificato, in relazione all’incarico di revisione eventualmente
conferito dall’Assemblea ordinaria alla societa di revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

di autorizzare codesla societd, ai sensi € per gli effetti di cui all'art. 71, comma 4, del
D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicita di
quaato dichiarato dal sottoscritto.

11 sottoscritto si impegna altresi a produrre, su richiesta di codesta Societd, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati.




In fede,

1/7/ /1 /[; ! (/Z’? e / | L ! |

Torino, 16 marzo 2012

INFORMATIVA (ex nrt. 13 del D. Lps. 196/2003) ~ Si comunica che il tradamento dei dati personali forniti dalla 5.V,
avverrd in conformita alle disposizioni del D. Lps. 1962003, 1 dati, che saranno trattati presso Piaggio & C, S.p.A., sono
necessari per 'aceeriamento dei requisiti suindicati, 1 dati saranno trauati esclusivamente ai predelti fini anche mediante
proceduse informatiche e non saranbe comunicali né diffusi all'esterno, salva la facolia di verificnme la veridicilad presso le
compelenti nmministrazioni. La S. V. polri csercitare i diriti di cui all'art. 7 del cilato Deerelo Legislativo ~ che prevede, fra
gli aliri, il diritto di sccesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiornarc, completare o cancellare i dati crronei o
incompleti, nonché il diritto di opporsi al tratiamento per rootivi legitiimi nei confronti del titolare del trattamento, Piagglo &
C. S.p.A., ovvero nel confronti del responsabile di lale trattamento, nella pessona del suo legale ruppresentante.

Saa cura della S.V. comunicare tempestivamente la modifica o Vinlegrazione dei dati fomiti, qualora rilovanti ai fini
dell'accertamento def requisiti,



Spettabile

Piaggio & C. S.p.A.

Viale Rinaldo Piaggio n. 25
56025 Pontedera (PI)

DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CANDIDATURA A
SINDACO SUPPLENTE DI PIAGGIO & C. S.P.A. E RELATIVE
ATTESTAZIONI

Il sottoscritto Mauro Girelli, nato a Mantova, il 13/10/1957 e residente in Curtatone
(MN), C.F. GRLMRAS7R13E897L, ai sensi e per gli effetti di
quanto disposto dall’articolo 24 dello Statuto sociale della societa Piaggio & C. S.p.A.
(“P&C” o anche la “Societd”), in funzione dell’Assemblea ordinaria della Societa,
convocata presso la Sala Assemblee Intesa SanPaolo, in Milane, Piazza Belgioioso n. 1,
il giorno 13 aprile 2012, alle ore 15.00 in prima convocazione, ed occorrendo in
seconda convocazione, il giorno 20 aprile 2012 alle ore 10.00, presso il medesimo
luogo,

dichiara

di accettare la propria candidatura alla carica di Sindaco Supplente di P&C, come da
lista presentata dal socio Immsi S.p.A.

dichiara e attesta

come da “dichiarazione sostitutiva” allegata alla presente, sotto la propria responsabilita
e consapevole che, ai sensi dell’articolo 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, le
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti € ’uso di atti falsi o contenenti dati non piu
rispondenti a veritd sono puniti ai sensi del codice penale ¢ delle leggi speciali in
materia:

~  di possedere i requisiti preseritti dalla normativa vigente ¢ dalla Statuto sociale di
P&C per ricoprire la carica di Sindaco Supplente di detta Societd, avuto riguardo
altresi ai requisiti di cui al D.M. 30 marzo 2000, n. 162;

—  che non sussistono, a proprio carico, cause di ineleggibiliti ¢ di incompatibilita
previste dalle applicabili disposizioni normative, anche regolamentari, e dallo
Statuto sociale di P&C, avuto riguardo altresi al regime di incompatibilita di cui
all’articolo 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010 n. 39 e alle rclative disposizioni di
attuazione di cui al Regolamento Consob 11971/1999, come successivamente
modificato, in relazione all’incarico di revisione eventualmente conferito
dall’Assemblea ordinaria alla societd di revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A,;

—  di non essere candidato in altra lista per la nomina a Sindaco di P&C.

Dichiara di accettare sin d’ora la carica, ove nominato dalla predetta Assemblea.



Allega altresi alla presente copia del docurnento d’identita, il proprio curriculum vitae e
1’elenco delle cariche ricoperte in altre societa.

Si impegna a comunicare tempestivamente alla Societa ogni successivo atto o fatto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In fede,

/@@ e

Mantova, li 1#marzo 2012

INFORMATIVA (ex art. 13 del D. Lgs. 196/2003) — Si comunica che il trattamento dei dati personali forniti dalla
S.V. avverr in conformita alle disposizioni del D. Lgs. 196/2003. I dati, che saranno Lrattati presso Piaggio & C.
S.p.A., sono nccessari per I'accertamento dei requisiti suindicati. I dati saranno trattati esclusivamente ai predetti fini
anche mediante procedure informatiche e non saranno comunicati né diffusi all'esterno, salva la facolta dl verificarne
Ja veridicita presso le competenti amministrazioni. La S. V. potra esercitare i diritti di cui all'art. 7 del citato Decreto
Legislativo —~ che prevede, fra gli altri, il diritto di accesso ai propri dati personali, il diritto di rettificare, aggiomare,
completare o cancellare i dati erronei o incompleti, nonché il diritto di opporsi al trattamento per motivi legittimi nei
confronti del titolare del trattamento, Piaggio & C. S.p.A., ovvero nei confronti del responsabile di tale trattamento,
nella persona del suo legale rappresentante.

Sard cura della S.V. comunicare tempestivamente la modifica o l'integrazione dei dati forniti, qualora rilevanti ai fini
dell'accertamento dei requisiti.



e

Caleffi S.p.A.: Tabella Cariche al 31/12/2011

Nome e Cognome MAURO GIRELLI

Societa

Incarichi di amministrazione ¢ tontrollo

ricoperti in societd di capitali

} A.D.LR.A. Ass. Distr. Indip. Ricambi Auto

Presidente del Collegio Sindacale

| Stai Prefabbricati S.r.l.

.Fingest S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
[ Sensim Sp.a. Presidente del Collegio Sindacale
Sisma S.p.A. Presidente del Collegio Sindacale
Stat Pre.fabt.)ricati S.p.A. I;residénte del Collegio Sindacale
Presidente del Collegio Sindacale

Ballarini Paolo e figli S.p.A.

Presidente del Collcgio Sindacale

_Caleffi S.p.A. .| Presidente del Collegio Sindacale
Omuniahelding S.p.A. .| Presidente del Collegio Sindacale
. Omniainvest SpA .| Presidente del Collegio Sindacaie
ISM Investimenti S.p.A. [ Sindaco Effettivo
Padana Pannelli S.p.A. I Sindaco Effettivo
 Renove S.p.A. '| Sindaco Effettivo
Immobiliare Chiese S.p.A. ; Sindaco Supplente
I—Is Molas S.p.A. - ;rSind;co Supplente
Aprilia Racing S.r.l. | Sindaco Supplente
Garlatti S.r.L. .| Sindaco Supplente
Nelsa S.r.L ‘ Siﬁﬁaco Supplente
Mazzola & Bignardi S.r.l. ‘| Sindaco Supplente
Piaggi-o & C; SpA . T Sindz;co Supplente
Pyreco S.r.l, Sindaco Supplente
RCN Finanziaria S.p.A. | Sindaco Supplente
Renovo Bioenergy S.p.A. | Sindaco Supplente




<

Rodriquez Cantieri Navali SpA .

. t Sindaco Supplente

Sogefi S.p.A.

:l Sindace Supplente'

Mantova, It 17 febbraio 2012

Dott. Mauro Girelli




CURRICULUM PROFESSIONALE

Dott. Mauro Girelli, nato a Mantova il 13 ottobre 1957, residente a Curtatone (MN)
Codice Fiscale GRL MRA 57R16 E897L. Domiciliato presso il proprio Studio in Mantova Via
Pietro Verrin.1.

Diplomato in Ragioneria presso I’Istituto Tecnico Commerciale “A. Pitentino” di Mantova
nell’anno 1976.

Laureato in Economia e Commercio presso 1’Universita degli studi di Parma nell’anno 1982.

Ufficiale di complemento dell’ Aeronautica Militare negli anni 1982 ¢ 1983;

Abilitato all’esercizio della professione di Ragioniere Commercialista presso il Collegio dei
Ragionieri di Mantova nell’anno 1984.

Abilitato all’esercizio della professione di Dottore Commercialista nell’anno 1985 ed iscritto
all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Mantova al n.. A/204;

Iscritto nel Registro Revisori con Decteto del Ministero di Grazia e Giustizia 12/04/95 in Gazz. Uff.
n. 31 bis del 21/04/95.

Consulente Tecnico del Giudice presso il Tribunale di Mantova dal 1986;.

Socio nello Studio Girelli Commercialisti Associati S.S. con sede in Mantova - Centro Direzionale
Boma- Via P. Verri, 1, esercente I’attivita di consulenza commerciale, societaria e tributaria.

Socio della Societa Trevi S.r.l. con sede in Mantova- via P. Verri n.1, esercente Pattivita di
elaborazione dati contabili, revisione ed organizzazione aziendale;

Sindaco effettivo_nelle seguenti Societa:

* ADJIR.A., con sede in Mantova, associazione distribuzione indipendenti ricambi
auto, in qualita di Presidente del collegio sindacale;

» Ballarini Paolo e figli S.p.A., con sede in Rivarolo Mantovano (MN), industria per la
produzione di casalinghi, in qualita di Presidente del collegio sindacale.

= Caleffi S.p.A. — Quotata in Borsa - con sede in Viadana (MN), industria fashion nella
biancheria per la casa in qualita di Presidente del collegio sindacale;

» Fingest S.p.A. con sede in Mantova, societd operante nella compravendita
immobiliare, in qualitd di Presidente del collegio sindacale.

= ISM Investimenti S.p.A., con sede in Mantova, holding finanziaria.

* Omniaholding S.p.A., con sede in Mantova, societa finanziaria operante nel settorc di
assunzione di partecipazioni in qualita di Presidente del collegio sindacale;

» Omniainvest S.p.A., con sede in Mantova, societd finanziaria operante nel settore di
assunzione di partecipazioni in qualita di Presidente del collegio sindacale;

» Padana Pannelli S.p.A., con sede in Acquanegra s/Chiese (MN), societd esercente
attivita di fabbricazione di pannelli prefabbricati.

» Renovo S.p.A., con sede in Mantova, societd operante nel settore della produzione di
energia fotovoltaica,




* Sisma S.p.A., con sede in Mantova, operante nella fabbricazione e
commercializzazione di articoli casalinghi e di igiene per la persona e della casa, in

. qualita di Presidente del collegio sindacale.

= Stai Prefabbricati S.p.A., con sede in Acquanegra s/Chiese (MN), societa esercente
attivith immobiliare e finanziaria, in qualita di Presidente del collegio sindacale.

» Stai Prefabbricati Sr.l, con sede in Acquanegra s/Chiese (MN), industria per la
costruzione di capannoni prefabbricati, in qualita di Presidente del collegio sindacale.

Consigliere del CAED - Consiglio Affari Economici della Diocesi di Mantova.

Componente dell’Organismo di Vigilanza di cui al D.lgs. n.231/2001 della Societ Caleffi spa—
Societa quotata in borsa .

Sindaco supplente nelle seguenti societa:
Garlatti S.r.1.

Immobiliare Chiese S.p.A.

Is Molas S.p.A.

Mazzola & Bignardi S.r.l.

Nelsa S.r.l.

Piaggio e C. S.p.A.- societa quotata
Pyreco S.r.l.

RCN Finanziaria S.p.A.

Renovo Bioenergy S.p.A.
Rodriquez Cantieri Navali S.p.A.
Sogefi S.p.A.- societa quotata.

Mantova, 1i 12.03.2012

Dr. Mauro Girelli




Spettabile

Piaggio & C. S.p.A.

Viale Rinaldo Piaggio n. 25
56025 Pontedera (PI)

DICIIIARAZIONE SOSTITUTIVA
(artt, 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445)

11 sottoscritto Mauro Girelli, nato a Mantova, il 13/10/1957 e residente in Curtatonc (MN),

C.F. GRLMRAS7RI3E897L, consapevole che, ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, lc
dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti ¢ I'uso di atti falsi o contencnti dati non pili rispondenti a verita sono
puniti ai sensi del codice penale ¢ delle leggi speciali in materia, in relazione all'assunzione della carica di

Sindaco della societa Piaggio & C. S.p.A.,
VISTI

- il Decreto del Ministero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dall'art. 148, comma 4,
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

- il disposto dell'art. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 e dell’art. 3 del Codice di

Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. ncl marzo 2006, come successivamente modificato;

- nonché in penerale le disposizioni previste dalla legge, dai regolamenti o dallo Statuto vigenti;
DICHIARA
(A) REQUISITI DI INDIPENDENZA

*)
B di essere in possesso dei requisili di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3 del D.Lgs. 24

febbraio 1998, n. 58;

)
& di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall'articolo 3 del Codice di Autodisciplina
promosso da Borsa lialiana S.p.A. nel marzo 2006, come successivamente modificato.

) Barrare la casella corrispondenie al requisito di indipendenza posseduto dal candidato.

(A) REQUISITI DI ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

- di non essere stato/a sottoposto/a a misure di prevenzione disposte dall’autoritd giudiziaria ai sensi della
Legge 27 dicembre 1956, n. 1423, o della Legge 31 maggio 1965, n. 575 ¢ successive modificazioni e
integrazioni, salvi gli effeiti della riabilitazione;

- di non essere stato/a condannato/a can sentenza irrevocabile, salvi gli effetti della riabilitazione:




(B)

)

)

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano I'attivitd bancaria,
finanziaria e assicurativa ¢ dalle norme in materia di mercati ¢ strumenti finanziari, in materia
tributaria ¢ di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo XI del libro V del Codice Civile e nel Regio
Decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione, 1a fede pubblica, il patrimonio, Pordine pubblico e 'cconomia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un gualungue delilto non colposo;

di non essere stato/a condannato/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su richiesta delle parti,
salvo il caso dell’estinzionc del reato:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano l'attivita bancaria,
finanziaria e assicurativa e dalle norme in materia di mercati e strumenti finanziari, in matcria
tributaria c di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del Codice Civile e nel Regio
Decreto del 16 marzo 1942, n. 267,

3 alla reclusione per un tempo non inferiorc a sei mesi per un delitto contro la pubblica
amministrazione la fede pubblica, il patrimonio, I'ordine pubblico e I'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempo non inferiore ad un anno per un quatunque delitto non colposo;

di non aver riportato in Stati esteri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori per fattispecic
corrispondenti a quelle che comporterebbero, secondo la legge italiana, la perdita dei requisiti di

onorabilita.

REQUISITI DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162 ED EX ART. 24 DELLO
STATUTO)

di esscre iscritto nel registro dei revisori contabili e di aver maturato un’cspericnza complessiva di almeno
un triennio esercitando l'attivita di controllo legale dei conti;

di aver maturato un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell’esercizio di: (a) attivita di
amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano un capitale
sociale non inferiore a due milioni di euro; (b) attivitd professionali o di inscgnamento universitario di
ruolo in materie giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti
allattivita dell'impresa (ai sensi dell'art. 24 dello Statuto di Piaggio & C. S.p.A. devono considerarsj
strettamente attinenti a quelli de!l'impresa esercitata dalla Societa le materie - giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche - ed i settori di attivitd connessi o inerenti all’attivita svolta della Socicta
e di cui all’oggetto sociale);

) Barrare 1a casclla corrispondente al requisito di professionalita posseduto dal candidato



Allega altresi alla presente copia del documento d’identita, il proprio crrviculinn vitae ¢
Ielenco delle cariche ricoperte in altve socicla.

Si impegna a comunicare lempestivamenle alla Socictd ogni successivo atlo o {alto che
modifichi le informazioni rese con la presente dichiarazione.

In {ede,

g, \)(k‘ 0Bt ©

(BAOUD (8 WaUn o,

INFORMATIVA (ex net. 13 del 0. Lgs. 196/2003} — §i conmunica che il iratamento <et dati personali Jornini clalla
S.V. nvvered in conformitd alle disposizionl del 1), Lgs. 196/2003. 1 dati, che savanmu tratlali presso Piagpio & C.
SAL, sone necessari por Pacecrfamento dei requisiti suindicadi, 1 dati saranne tealtati esclusivamente ai predeii fini
anche imedinmte procedure informatiche ¢ non saramio comunicafi né dilfusi allesterno, salva Ja Teoltd di verilicnme
In veridicita presso le comprtenti amminisivazioni. La 8. V. porrd esercitiwe i divitti di eui alian. 7 del citato Decrelo
Legislativn - che prevede, fra gli alirg, il diritto Jl aecesso ai propri dali personali, il diritte i rettilicare, aggiornare,
completare o cancellare i dati erronel a incompleti, nonehd il diritio di opporsi ol iraitamento per imotivi leginimi nei
confronti del titolare del trantamento, Piapggio & C. S.p.A., ovvero nei confronti del responsubile di 1ale watiamento,
nelln persona del suo legale rappresentante.

Sard cura delln 8.V, comunicare pestivamente i modifica o Mintegrnzione dei dati Toraiti; gualora rilevanti ai lini
dell'necertmento del requisidd,




Piaggio & C. S.p.A: Tabella Cariche al 31.122011

Nome e Cognome Elena Fornara

Societa

Incarichi di amministrazione e controllo
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Milano, 16 febbraio 2012
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il dichiarante




Elena Fornara
Via G. Silva, 45
20149 Milano
+39-338-7589325

elena.fornara@studioreboa.it

Elena Fornara, nata a Busto Arsizio (VA) il 31 maggio 1974, & laureata presso ’universita C. Cattaneo -
LIUC in Economia aziendale (a.a. 1995/1996) con votazione 110/110 e lode.

Attualmente & professore a contratto dell’Istituto di Economia aziendale presso I’universitd C. Cattaneo —
LIUC, ove esercita attivita di ricerca e di didattica presso la Facoltd di Economia aziendale e presso la
Facolta di Giurisprudenza. E’ inoltre docente titolare del corso di Valutazioni d’azienda del Master di II
livello in Merchant Banking.

Nel 2002 ha conseguito il Dottorato di ricerca in Economia e gestione delle piccole e medie imprese.

Dal 2001 & Dottore commercialista e Revisore dei conti ed esercita la propria attivita in Milano, Via della
Posta, 8, presso lo studio del Prof. Marco Reboa, occupandosi prevalentemente di consulenza in operazioni
di finanza straordinaria.

E’ responsabile della Rubrica segnalazioni bibliografiche per la Rivista dei Dottori Commercialisti edita da
Giuffre.

Dal 2005 a febbraio 2009 & stata segretario deila Commissione Governance per le societd quotate presso
I’Ordine dei Dottori Commercialisti di Milano e autrice di diverse pubblicazioni in materia di Corporate

Governance e Controllo Interno.

Incarichi:

Sindaco effettivo di Valeas SpA

Sindaco effettivo di Procos SpA

Sindaco effettivo di Adriano Lease SEC Srl

Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Interpump Hydraulics SpA
Sindaco supplente di Piaggio SpA

Sindaco supplente Immsi SpA

Sino al settembre 2009:

Sindaco di Korn Ferry International Srl

Sino all’aprile 2008:
Segretario del Collegio Sindacale di Luxottica Group SpA

Da utilizzarsi ai sensi della Legge sulla privacy n. 675/96




Spellabile

Piagpio & C, S.p.A.

Viale Rinaldo Piaggio . 25
56025 Pontedera (I°T)

DICHTARAZIONE SOSTITUTIVA
(artt, 46 ¢ 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 443)

I/l.a sotloseritta Flena Fornara, nata a Busto Arsizio, il 31 magpio 1974 e residente in
Milano, C.F. FRNLNEZAET1B330013, consapevole che, ai sensi dell'arl. 76
del DPR. 28 dicembre 2000, n. 445, le dichiarazioni mendaci, la falsitd negli alli ¢ 'uso di
alti falsi o contenenti dati non pitt rispondenti a veritd sano puniti ai sensi del codice penale ¢
delle leggi speciali in materia, in relazione all'assunzione della carica di Sindaco della societd
Piaggio & C. Sp.A.,
VISTI
- il Decreto del Minislero della Giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come richiamato dall*art,

148, comma 4, del D.Lgs. 24 febbiaio 1998, n. 58;

- il disposto dell’arl. 148, comma 3, del D.Lgs. 24 {ebbraio 1998, n. 58 ¢ dell’art. 3 del
Codice di Autodisciplina promosso da Borsa Italiana S.p.A. nel marzo 2006, come
successivamenic modificato;

- nonché in generale le disposizioni previsie dalla legpe, dai regolamenti o dallo Statuto
vigenti;

DICHIARA

(A) REQUISITI D INDIPENDENZA

/Zly/di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dall’articolo 148, comma 3
del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n, 58;

]
di essere in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dali*articolo 3 del Codice di

Aulodisciplina  promosso  da Borsa [aliann  S.p.A. nel marzo 2006, come
successivamenic modificato.

) Barrare In casella corrispondente al requisito di indipendenza posseduto dal candidato.

(A) REQUISITI Di ONORABILITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162)

- di non essere stato/a soltoposlofa a misure di prevenzione disposic dall’autoritd
giudiziaria ai sensi della Legge 27 dicembre 1956, n, 1423, o delia Legge 31 maggio




1965, n. 575 ¢ successive modilicazioni ¢ integrazioni, salvi gli effettd della
riabilitazione;

~ di non esscre slafofa condanmalofa can sentenzo irrevaeabile, salvi pli effeti della
riahilitazione:

1. a pena detentiva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano 'attivita
bancaria, finanziaria ¢ assicurativa ¢ dalle norme in materia di mercati e strument(i
finanziari, in materia (ributaria ¢ di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei defitti previsti nel titalo XI del Jibro V del Codice
Civile e ncl Regio Decrelo del 16 marzo 1912, n. 267;

3. alla reclusione per un tempo non inferiore a sei mesi per un delifto contro la
pubblica amminisirazione, la {ede pubblica, il patrimonio, Fordine pubblico ¢
l'economia pubblica;

4, allaveclusione per un tempo non inleriore ad un anno per 1 qualunque delitto nan
colposo;

—~ di non essere stalofa condiimalo/a con sentenza irrevocabile che applica la pena su
richiesta delle parti, salvo il caso dell’estinzione del reato:

. a pena detenliva per uno dei reati previsti dalle norme che disciplinano lattivita
bancaria, finanziaria ¢ assicurativa ¢ dalle norme in materia di mereati ¢ strumenti
finanziari, in materia tributaria ¢ di strumenti di pagamento;

2. alla reclusione per uno dei delitti previsti nel titolo X1 del libro V del Codice
Civiic ¢ nel Regio Decreto del 16 marzo 1942, n, 267;

3. alla yeclusione per un lempo non inferfore a sei mesi per un delitlo contro la
pubblica amministrazione la fede pubblica, il patrimonia, Vordine pubblico e
l'economia pubblica;

4. alla reclusione per un tempoe non inleriore ad un anno per un qualunque delitto non
colposa;

— di non aver riporlato in Stali esleri condanne penali o altri provvedimenti sanzionatori
per faltispecic corrispondenti a quelle che comportercbbero, secondo la legge itatiana, la
perdita dei requisiti di onorabilita.

(B) REQUISITL DI PROFESSIONALITA (EX D.M. 30 MARZO 2000, N. 162 ED EX
ART. 24 DELLO STATUTO)

di essere iscritlo nel vegistro dei revisori contabili ¢ i aver malurato un’csperienza
complessiva di almeno un riennio esercitando F'attivita di controllo legale dei conli;

*)
[ di aver maturato un’esperienza complessiva di almeno un tiennio nell’esereizio di: (a)
altivith di amministrazione o di controllo ovvero compili direftivi presso socicta di
capitali che abbiano wn capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; (b) altivita




professionali o di insegnamento universitatio i twolo in nuteric  giuridiche,
cconontiche, Jinanziaric ¢ feenico-scientifiche, strettamente  allinenti — all'attivita
dell'impresa (ai sensi delart. 24 dello Statuto di Piaggio & C. S.p.A. devono
considerarsi - sirettamen(e atlinenti a quelli dell’impresn esercitata dalla Socictd le
materie - giuridiche, cconomiche, fnanziarie ¢ teenico-seientifiche - ¢d i setlori di
atlivitd connessi o inerenti all’atlivita svolta della Societd ¢ di cui all’oggeito sociale);

Al
) Barrare I caselln corispondente al requisito di prolessionalil possedula dal canclidato

©

(D)

di non aver svolto, per almena diciolto mesi, nel periodo ricompreso fia i due esercizi
precedenti F'adozione dei relativi provvedimenti ¢ quello in corso, funzioni di
amministrazione, direzione o controllo in imprese:

a)  soltoposte a Iallimento, a liquidazione coalta amministrativa o a procedure
equiparale;

b)  operanti nel settore creditizia, finanziario, mobiliare ¢ assicurativa softopasle &
procedure di apwninisirazione straordinaria;

di non cssere stato, quale agente di cambio, soggetlo ad un provvedimento: (i) di
caneellazione dal ruolo unico nazienale degli agenti di cambio previsto dall'art, 201,
comma 15, del Deereto Legislativo 24 febbraio 1998, n. 58; e, (ii) di esclusione dalle
negoziazioni in un mercato regolamentala.

ALTRE CAUSE IMPEDITIVE ALL’ASSUNZIONE DELLA CARICA

di non trovarsi in alcuna delle condizioni previste dall’arl. 2382 dcl codice civile cosi
come richiamato dalf’acl. 148, comma 3, lett. a) del Decreto Legislativo 24 febbraio
1998, n. 58;

di non trovarsi, in nessuna delle condizioni ostative di cui alla vigenle normativa, avulo
riguardo altresi al regime di incompalibilitd di cui all’art. 17 del D.Lgs. 27 gennaio 2010
n, 39 c alle relative disposizioni di attuazione del Regolamento Consob 11971/1999
come successivainente modificato, in relazione all’incarico di revisione eventualmente
conferito dall’Assemblea ordinaria alla societd di revisione PricewaterhouseCoopers
S.p.A.

TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALIL

di autorizzare codesta societa, af sensi € per gli effelti di cui all'art. 71, comma 4, del

D.P.R. 445 del 2000, a verificare presso le competenti amministrazioni la veridicitd di
40 | ¥

quanto dichiarato dal sotloscritto.

Ii/La sottoscrittofa si impegna allresl a prodinre, su richiesta di codesta Socicta, la
documeniazione idonea a confermare la veridicita dei dati dichiavali,




In fede,

jm oo 19,3, 1002,
b= UL

INFORMATIVA (ex art. 13 del 33, Lps. 196/20013) - Si comunien che B wattamanto del diti persunali Tomitd dalla S.V.
avverrd in conlormild alle disposizioni del . Lgs. 196/2003. 1 dil, che saranno trattnii presso Piaggio & C. S.p.A., sono
neeessuri per Paceeriamentio del requisiti suindieatl, 1 dati soranno traltad eschusivamente i predeiti lini anche mediante
procedure informatiche ¢ non saranno comunicati né <ilYusi all'esterno, sabva ln facobd di verificarne Ia veridicita presso le
competenti imministrazioni. Li 8. V. polvd esercitare i diriti di eni all'an. 7 del citato Decreto Lepislutivo - che prevede, fia
gl alird, il divitto di aceesso ni propri dati personali, il divilio di reltifiense, sggiomare, complelare o cinecllare § dali crranei o
incompleti, nonehé il dirito di appors! al tratamenio per motivi lepittim nei conlronti del 1iofare del tratiamento, Piaggio &
€ S.pA., ovvero nei confront] del responsabife di tale wastamenio, nellu persona del suo legale rappresenlante.

Sard cwa deflu S.V. comunicare tempestivamiente la madilicn o integrazione del dmii fomiti, qualom rilevanti wi fini
dell'necertamento dei reguisitl,




