PIAGGIO & C. Societa per Azioni
Assemblea Parte Ordinaria

15 aprile 2013

Il giorno 15 aprile 2013 alie ore 15,00, in Milano piazza Belgioioso n. 1 hanno inizio 1
lavori della assemblea di PIAGGIO & C. Societa per Azioni.

Il dott. Roberto Colaninno, a norma dell’articolo 9 dello statuto sociale, nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la Presidenza dell’assemblea

chiamata a discutere ¢ deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
In sessione ordinaria
1) Bilancio desercizio di Praggio & C. S.p.A. al 31 dicembre 2012; relagione degli Amministratori
sulla gestione dell’esercizio 2012 ¢ proposta di destinasione dell'untile dell’esercisio; relazione del
Collegio  Sindacale; relagione dells Sowcietd di Revisione; deliberazioni inerenti e conseguents;
presentazione del Bilancio consolidate al 31 dicemsbre 2012 del Grappo Piaggro ¢ relative relagioni.
2) Relagione sulla remunerasione ai sensi dell'arficolo 123-ter def D.1 gs. 58/ 1998. Delibere inerenti
¢ consegHenii.
3) Autorizzazione all'acguisto ¢ dispesizione di agioni proprie, ai sensi del combinate disposto degli
artt. 2357 ¢ 2357-ter del codice civile, monché dell'art. 132 del DI gs. 58/1998 ¢ relative
disposiziont di attuazione, previa revoca dell antorizasione conferita dall'Assembiea ovdinaria del 13
aprite 2012 per la parte non eseguita. Delibere inerents
¢ CORSCgHenTs.
In sessione straordinaria

(Oumissis)

Sul consenso unanime dell’assemblea, il Presidente chiama a svolgere le funzioni di
segretario il notato Carlo Marchett, e quindi dichiara e comunica che:

- sono presenti alla riunione, oltre ad esso Presidente, 1 Consiglier: Matteo Colaninno,
Michele Colaninno, Dantele Discepolo, Mauro Gambaro e Andrea Paroli, nonché i
Sindaci Giovanni Barbara, Attilio Francesco Anetti e Alessandro Lal (assentl glustificat

ghi altri Consigliert);



- Pavviso di convocazione dell’Assemblea € stato pubblicato in data 14 marzo 2013 sul
sito internet della societa e, per estratto, sul quotdiano i Sole 24 Ore, nonché diffuso

con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente;

- non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ordine del giorno, at

sensi dell’art. 126-bis del D.Lgs. n. 58/1998;

- il capitale sociale & pari a Euro 205.941.272,16, diviso in n. 371.793.901 azioni

ordinarte senza indicazione del valore nominale;

- la Socicta, alla data della presente assemblea, possiede n. 12.081.021 azioni proprie

rappresentanti i 3,25% del capitale sociale;

- gli intervenud risultano essere attualmente 129, rappresentanti in proprio o per delega
complessive n. 252.913.819 azioni rappresentantl il 68,025% del capitale sociale;

- ai sensi delPart. 135-undecies del TUF, la societa ha designato PAvvocato Pler
Francesco Meneghini quale soggetto al quale gh aventi diritto potessero conferire una
delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giotno;
PAvvocato Pier Francesco Meneghini ha comunicato di aver ricevute n. 1 delega da
parte defl’azionista Catlo Fabris, titolare di n. 2 azioni Praggio;

- Telenco nominativo del soggetil partecipantl in proprio o per defega, con Uindicazione
delle azioni da ciascuno possedute, nonché I nominativi det soggettl votand in gualita di
creditori pignoratizi ¢ di usufruttuari & a disposizione dei presenti, ¢ completato dei
nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che si allontanassero prima

di ciascuna votazione, sara allegato al verbale delP’assemnblea.

Il Presidente quindi dichiara UAssemblea regolarmente costituita anzitutto in sede
ordinaria ed atta a discutere e deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del
glorno e, proseguendo, fornisce le segnent ulterior comunicaziont:

- la documentazione relativa a tutti i punti all’'ordine del giorno ¢ stata fatra oggetto
degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché
pubblicata sul sito internet della Societd ed ¢ contenuta ncl fascicolo distribuito aglt
intervenuti;

- secondo le risultanze del Libso dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute al sensi

dell’art. 120 del D.Igs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, possiedono,



direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura superiore al 2% del

capitale ordinario:

Dichiarante Azionista diretto Quota % su Quota % su
capitale capitale votante
ordimario

Omuniaholding
S.p.A.
IMMSI S.p.A. 53,048 53,048
Ormniaholding 5.p.A. 45,027 0,027
Totale 53,075 53,075
Diego della
Valle '
Diego della Valle & C. S.a.p.a. | 5336 5,336
Totale 5,336 5,336

- per quanto a conoscenza della Societa, non sussistono pattuizioni parasociali aventi ad

oggetto azioni Plaggio & C. S.p.A. o comunque rilevanti ai senst dell’ast. 122 del ID. Lgs.

58/1998;

- come raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificati ¢ giornalisti sono stati

informat delP’Assemblea e messi in condizione di seguire 1lavort dell’assemblea;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto anche ai sensi dell’art.

120 del decreto legistaivo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra disposizione vigente

sono invitat a dichiararlo, e cio a valere per tutte le deliberazioni;




- € in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al solo fine di
agevolare la verbalizzazione,

- coloro che dovessero abbandonare la sala prima del termine dei lavori sono pregad di
restituire la scheda di votazione, salvo sitirarla nuovamente al momento del reniro in
sala;

- sono pervenute alcune domande prima dell’assemblea ai sensi dell'art. 127-ter del

TUF, delle quali verra data lettura in sede di discussione.

[l Presidente, quindi, dal momento che la documentazione inerente tutd i pund
allordine del giorno ¢ stata oggetto deglt adempimenti pubblicitatt sopra ricordati ed € a
disposizione di tutti ghi intervenud, propone di ometterne la lettura, limitando la stessa

alle proposte di delibera conterute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione,

Ak

Il Presidente, quindi, passa alla trattazione del primo punto alPordine del giotno
recante Blancis desercizio di Praggio & C. SpA al 31 dicembre 2012, relazione degli
Ammministrator! sulla gestione dell'esercizio 2012 ¢ proposta di destinasione dell'utile dellesercisio;
relazione del Collsgro Sindacale; velazions defla Societd di Revisione; deliberazioni inerenti ¢
coiiegnents; preseniazione del Bilancio consolidate al 31 dicembie 2012 del Grappo Piaggio ¢ relative
relasioni ed al proposito:

- in ossequio a quanto richiesto da Consob, segnala il numero delle ore impiegate e del
cotrispettivo fatturato dalla PricewatethouseCoopers S.p.A. per la revisione del bilancio
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~ 1. 1.890 ore per la revisione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2012,

corrispondenti ad Fuaro 100.570,00;

n. 2.390 ore per la revisione del Bilancio Consolidato del Gruppo al 31
dicembre 2012 (al netto delle attivita di coordinamento a livello di network),

corrispondenti ad Huro 169.410,00;

n. 607 ore per la revisione contabile limitata della Relazione Semestrale al 30

giugno 2012, corrispondent ad Euro 38.250,00;

n. 213 ore per i controllo della regolare tenuta della contabilita sociale della

Capogruppo, corrispondentt ad Euro 10.930,00



E quindi i Presidente, proseguendo:

- da lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione, infra trascritta;

- fornisce alcuni aggiornamenti sulla situazione generale della Societa, in particolare
quanto ai suoi programmi futari.

Ricorda in particolare la difficile congiuntura del mercato, a cui la Societa ha cercato di
far fronte concentrandosi soprattutto sullo sviluppo di nuovi prodotti, sugli
investimenti nella ricerca e sulla presenza di una organizzazione idonca a fronteggiare la
sempre maggior concorrenza proveniente sia dall’estero (Giappone, Indonesia ¢ Taiwan
in particolare) sia dalle case automobilistiche che entrano con sempre maggiore
mcisivita nel mercato delle due ruote. La domanda, soprattutto in Italia, registra al
contempo un calo molto pronunciato (-50% rispetto all’anno precedente), cosicche ci si
trova a operare in un contesto, appunto, connotato sta dall’aumento della concorrenza
sia anche dal calo della domanda. Viene quindi data proiezione di un breve video di
presentazione dei prodotti su cui 1l Gruppo punta per contrastare la forte concorrenza
di altri operatori sui mercati in cui opera, prodott tra cul in particolare spiccano la
nuova Vespa 946 e il nmuovo modello California della Moto Guzzi, prodotto,
quest’ultimo, che sta dando in particolare molte soddisfazioni.

Proseguendo, il DPresidente sottolinea dunque Iimportanza delle innovazioni
tecnologiche che il Gruppo sta sviluppando per propotre al mercato, nel prossimo
biennio, nuovi motori ¢ nuovi design. Si sofferma quindi sulla situazione del singoli
mercati internazionali, sottolineando anzitutto gh ottmi rsultai ottenuti nel mercato
statunitense e la fortissima concorrenza che caratterizza quelli asiatici e quello cinese in
particolare. In Cina, 1 particolare, la Societa si muove con grande prudenza e attenzione,
dovendosi salvaguardare la redditivita degli investimenti. L'ingresso nei mercad del sud-
est asiatico, inoltre, ha fatto si che Piaggio ricevesse sollecitazioni e richicste che vanno
bel oltre il proprio business in senso stretto: in Vietnam, dopo aver avuto grandi
soddisfazioni industriali, Piaggio ha ritenuto ad esempio di doversi impegnare anche net
grandi problemi sociall che affliggono tale area. Lo ha fatto con “Vespa for Children”,
progetto a favore del bambini che si concretizzera a breve nell’apertura, con I'ospedale
Bambin Gest, di un reparto pediatrico ad Hanol per sviluppare le miglioti tecnologie di
intervento appunto sul bambini. La Societa mntende proseguire anche in futuro nello
sviluppo di interventi di questo tipo nei Paesi in cui ve ne sia bisogno, in linea con

quella immagine di gioia, vitalita e divertimento che la Vespa da sempre veicola.



Conclude riassumendo il quadro in cul leggere i srisultatd dellesercizio: mercato italiano
in grande crisi; mercato europeo stabile, senza segnali di crescita; fisultati fortemente
positivi negli Stati Uniti; presenza stabile sul mercato asiatico, catatterizzato da
fortissima e crescente concorrenza; grande attenzione ima anche grande prudenza nel
confronti del mercati africani. In tale quadro le linee direttive della Societa sono quelle
di crescere in produttivita, investire nell’innovazione, consolidarsi nell’organizzazione

internazionale, competere con 1 concorrenti.

L'ing. Galli, quindi, da lertura delle domande pervenute prima dell’assemblea ai sensi

dell’art, 127-ter del TUF, infra trascritte.

Il Presidente dichiara quindi aperta la discussione invitando gli azionist che intendono

Viscovi, per Etica SGR, da lettura del testo di intervento successivamente consegnato

al tavolo della Presidenza ed allegato al verbale.

D’Atri, propone anzitutto di votare separatamente approvazione del bilancio e la
destinazione dell’utile, anche accogliendo 1 rilievi critici di Etica SGR sul payout
proposto. Sottolinea che 1l dividendo & incrementato rispetto al passato e domanda se,
tenuto anche conto delle esigenze della controllante, sard mantenuta anche per il futuro

questa politica di progressivo incremento del payout.

sostanzialmente stabili. Domanda poi aggiornamenti sullo stabilimento in India e in
particolare sulle sue capacita produttive. Segnala inoitre il sensibile calo in Brasile e ne
domanda le ragioni, Quanto al Vietnam, chiede informaziont sulla proposta governativa
di estendere Papplicazione territoriale della tassa sulle immatricolazioni, in precedenza
vigente solo ad Hanol. Conclude con le seguend ulteriori domande: se le condizioni
climatiche negative della primavera 2013 possano avere impatti negativi sui rsultat
dell’esercizio; quali siano le condiziont del finanziamento BEI del novembre 2012; quali

stano le opinioni del management sulla possibilita di produtre in Italia.



Reale, rileva che, nonostante il periodo di crisi, sia il valore del titolo sia 1 dividendi
negli ultimi anni hanno dato soddisfazioni agli azienisti. Quest’anno, prevalgono i
segnali di incertezza ¢ crisi e la Socletz si sta adeguando a tale quadro. Domanda
chiarimentl sugli intervent di ripristino di valore in bilancio relativi a controllate e
collegate e sulle svalutazioni conseguenti all’émpairment fest. Conclude domandando se
per la campagna pubblicitaria con Ewan McGregor € stata sviluppata allinterno delia

Societd o da consulenti esterni e quali risultati abbia avuto.

Roscio, esptime apprezzamento per 1 risultati ¢ 1 ringraziamenti dei piccoli azionisti al
Consiglio e a tutd i dipendent. Domanda se la Societa abbia ricevuto proposte di
partnership o joint venture da altri gruppi e se dell'iniziativa “Vepa for Children” sia stata
data diffusione a mezzo stampa. Il Presidente subito precisa che tale iniziativa & stata

annunciata oggi per la prima volta.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente procede alle repliche precisando quanto
segue.

La Societa si sforza di distribuire dividendi con una certa costanza, nei limitt in cui cio
sia possibile, nella consapevolezza che questi rappresentano una doverosa
remunerazione dell’investimento effettuato, anche da un punto di vista etico e di
tispetto verso gli azionisti. Sottolinea al proposito, da un lato, che I'intero management
ha rinunciato, nel 2012, ai bornus a cui avtebbe avuto diritto, 1 quali non sarebbero stati
coerenti con le difficolta del petiodo e, dall’altro lato, che la Societa — in un periodo di
tendenza alla delocalizzazione — ha riportato in Italia alcune produzioni che erano state
collocate in Spagna: scelte, queste, che confermano una forte consapevolezza etica,
confermata anche dalle modaliti mediante le quali viene sviluppata la presenza
all’estero. In Vietnam, ad esempio, dove manca la figura dei sindacati, la Societa ha
cteato procedute che assicurano ai lavoratori la possibilita di veicolate le proprie
csigenze ed istanze alla dirigenza dell’azienda. Per meglio illustrare i prodotd cui si
devono 1 dividendi della Societa, viene quindi data protezione di un breve video di
presentazione della Vespa 946, prodotto di punta per design e prestazioni. Viene inoltre
proiettata la pubblicita di Moto Guzzi a cui & stato fatto riferimento, previa avvertenza

che la stessa & stata elaborata da Michele Colaninno.



iing. Galli, quindi, da lettura delle risposte della Societa alie domande pervenute
prima dell'assemblea ai sensi dell’art. 127-ter del TUF; dette domande e le relative

risposte Sono qui trascritte:

Fabris Carlo — Via Gaetana Agnesi 6 — 20813 Bovisio Masciago (MB)
Assemblea Ordinaria Plaggio & C SpA
15 aprile 2013
Domande ai sensi delfarticolo 127-ter del TUF
Preliminarmente redtero la domanda fatta all'assemblea dell'anno scorso integrandola in guanto ritengo
the la risposta dala sia stata “furbesca” infatti mi si vispose “WNon i sono state richieste o contatli
particolari con Consob v Borsa italiana di i lo Societd debba informare ghi azionisti” hiaramente,
it it ¢ mal pasiale per la menle ¢ non posso minimamente pensare che il Dott. Colaninno, che stimo
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stale richieste, contatti ¢ quantaltro, compreso contatti tnformali con Consob ¢ Borsa di cui noi
agionisti now siawo informati e se si di che genere ¢ cosa hanno rignardato.” Viuole conoscere, se 7 sono
stati, quer contatti o richieste che non sono obbligatorie comunicare ma che potrebbe essere estremarente
interessante ed wtile conoscere. Dalla risposta wi appare che o sono state vichieste ¢ conlatli e, essends
#n cHrioso, vorrel conoscere di che fipo e cosa hanno riguardato. Se nou si vuole rispondere si abbia il
coraggio di rispondere “abbiamo comunicato solo ed esclusivamente e informazioni obbligatorze, e altre
richieste ef 0 contatti now intendiamso dare informazioni in meriio” o gualcosa del genere.

Risposta: la Sociefa nom ha rigeputo richieste da parte di Consol ¢ Borsa laliana, Ovviamenie nel
corso dellesercizio ln Socieid ha contatfato ef v é stala contattata pell ambilo dell'ordinaria operativita
(ad esemipio, in merito a variagioni del Regolamento Consob, statistiche sull'operativita del tifol, inviti
a conferences per inconiri con investifori).

R;;g;s'am’a i Sugieiiv prepusio alir raciolia delie a%fff(g/’je, L A ridfruse Lo Suvereid fe nominaiv q#ati‘:
rappresentante designate l'avy. Meneghini di Milgno, con il guale infrattiene rapporti abituali di
collaborazione che comprendono anche lo svolgimento delle prestazioni relative all'incarico in oggetto che
non hanno guindi una specifica voce di costo” Ritengo grave il fatto che questo aspetfo sia stato nascosto
a colovo che erano intengionati o hanne dato delega allo stesso atteso che nel modnly cosi si dichiara:
“Lave. Pier Francesco Meneghini, in gualiid di Rappresentante Designato, dichiara che nonw
susiislono né in cape a s€ medesizio wé in capo ai suol sventuali sostintl sitnasioni i conflitto
d'interesse ai sensi dellarticolo 135-decies del D.Lps. n. 58/1998 con riferimento a dascuna
delzberazgione assemblears.”

Chiedo (devo puriroppo dire demuncio in quanto se dico solo chiedo nessuno wi risponde) al Collegio

Sindacale ai sensi dell articolo 2408 del codice civile se cid non possa configurarsi come jatto censurabile.



Attenders, nel rispetto della normativa, le risposte del Collegio Sindacale.

Risposta: in capo all'avy. Pier Francesco Meneghini non sussistono conflitti di interesse né ai sensi
dell’articolo 135-decies né dell’articolo 135-undecies del D.1gs. n. 58/ 1998 (che pir propriamente si
riferisce alla fattispecte in aggetto, ovvero al rappresentante designato dalla societd) con riferiments a

dascnna delle proposte di delibera assembleare posta all‘ordine del giorno.

Entrando nello specifico dell’Ordine del Giorno

1) Bilancio d’esercizio di Piaggio & C. S.p.A. al 31 dicembre 2012; relazione degli
Amministrarori sulla gestione dellesercizio 2012 e proposta di destinazione
dell'utile dell’esercizio; relazione del Collegio Sindacale; refazione della Societi
di Revisione; deliberazioni inerentf e conseguenti; presentazione del Bilancio
consolidato al 31 dicembre 2012 del Gruppo Piaggio e relative relazioni.

Si chiede un aggiornamento sulle verfense legali tn miode particolars guanto ¢ costata la vertensa
instanrata con AAltroconsumo, cosa ha deciso di fare la Societa, cioé guali azioni intende intraprendere o
ha gid intrapreso dopo lemissione deli'ordinanza del 29 gennaio 2073,

Risposta: su ricorso della Societd, i Tribunale di Pontedera, con provvedimento del 28 marse 2013,
ha sospeso gli effetti dellordinanga del 29 gennaio 2013. 11 12 aprile 2013, presso il Tribunale di
Pontedera, si ¢ fenuta un’ndiensa per la discussions del ricorso, al lermine della guale il gindice 5i ¢
riservaro.

L arbitrato con CHN com’é finito e quali sone gli sviluppi.

Risposta: come indicato a pag. 162 del fascicolo di bilancio, la Socield ha proposto impugnasione
avanti ln Corte d’Appello di Milano avwerso il lodo arbitrale del 3 agosto 2012 che ha respinto le
domande promosse dafla Societd. Ia prima udienza é stata fissata per il 4 gingno 207 3,

Si chiede a quanto ammonta, indipendentemente dalla valutazione del Consiglio, le vichieste fatte dalle
controparti, welle vertenge, sia a livello di capogruppe che di gruppe, magari suddivise per canse
risarcimento danni, conlensioss fiscale, conlensizoso rapporti di lavoro, ec.

Risposta: Il Gruppo ¢ coinvolto in crca 30 canse passive di importo significativo (superiore ad exro
100.000 ciasenna). Le principali sono descritfe nel fascicolo di bilancio. Le controversie di natura
Jiseale sono indicate nel fascicolo di bilancio. 1a Societd ¢ altresi coinvolta in una decing di cause di
nalira ginslavoristica.

I potensiali rischi derivanti dal contensgoso sono adeguatamente riflessi nei relativi fonds rischi.

Nella precedente assembiea alla mia domanda di avere una suddivisione delle consulensge per oltre 32
milioni di enro in pratica won mi §i vispose poiché si disse che detta voce non riguarda solo consulense

L Onestanno la voce é di poco pist di 30 miliont di enro (ovviamente a livello di



orappo, menire a livello di capogruppo se bew ricordo non raggiunge i 9 milion: di enrs) mi pui
suddpvidere per grands linee guesti costi? B tanto difficile commnivare i dati di quanto spendiano per i
legali, per i consulenti fiscal, per landst, ecc. ece.? Insisto nel chiedere questi dati che, sempre secondo il
SOLtoscritto, Sone IHportanti.
Mi conferma che nesiun amministratore ¢ anche dipendente di societa del gruppo e che nessun
ampinisiratore ohe § anche amministratore nelle societa del gruppo percepisce da queste dei compensi,
ciod il compenso che viene erogato dalla capogruppo si ritiene anche per gli incarichi delle societd del
Lruppo a cii dovessero far parte?
Rasposta: Limporto pari ad Enro 30.294.000 per “consuienze ¢ prestazioni lecniche, fegali ¢ fiscali”
risuita cosi suddiviso:

- Consulenze per enve 16.470.000

~ Servigi in outsonrcing per enro 10.513.000

= Awdii per eurg 708.000

= Movimentazione mevi per enro 2.603.000
Nessun ammiinisivatore ¢ dipendente di societd del Gruppo Piaggio. Nessun amministratore, che ¢
anche amministratore di societd del Gruppo, percepisce aleun compenso da dette socield.
Mi spiega come fungiona il meccanismo (non Cho capito per mio limite) delle stock options e guanto é
costato ¢ costa alla Societd? Non st vifiene che i compensi siano sufficienti per remunerare il loro svolto?
Risposta: I3 in corso il Piano di Steck Option 2007-2009 che & un wmeccanismo che coniiste
nell aisegnare i divitio ad acquistare un cerfo numero di azion? della Socield a wn pregso prefissato.
In base ai prencipi contabili internazionali, if valore del divitte, deferminato alia data di assepnazione,
¢ impitaty a conlo economico i funzione del periodo di maturazione ¢ tenuto conto delle eventuali
decadensy intervenitte, in contropariita di una specifica riserva di patrimonio netto. Quinds, in guanto
costo #on monciario, non produce effetti sul patrimonio metto della Societd e del Grruppo.
1l mmovo Drrettore Generale é anche dipendente della Societd, dobbiamo aspettare il bilancio def 2073
per conoscere la sua vemunerasione o pud anticiparcela oggi?
Risposta: I.Ing. Galli, divigente della Societa, é stato nominato Direttore Generale Finance dal
Consiglio di Amministragione del 17 dicembre 2012, 1a remuneragione sard pertanto resa pubblica

in occasione della pubblicasione del bilancio chivso al 31.712.201 3.

3) Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del
combinaro disposto degli artt. 2357 ¢ 2357-rer dei codice civile, nonché dell’art.
132 del D.Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca
dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 13 aprile 2012 per Ia

parte non eseguita, Delibere inerenti e conseguenti,



Si chiede, per quanto riguarda le azioni proprie gual é il loro valore di carico medio atleso che non Pho
trovale (o i ¢ sfuggito se per caso é indicato in qualihe parfe).

Mi conferma che anche nel corso del passato esercizio Sono stati delegati i poteri di operare sulle agiont
proprie all amministratore delegato cioé a Iei Presidente?

Ci aggiorna sulla movimentagione wel corse dell'esercisio cioé gli acquisti ¢ vendite efféttuate nonché gl
utili ef o perdite realigzate.

Risposta: le azioni proprie in poriafoglio della Societd sono iscritte in vidusione del patrimonio neito e,
pertanta, non esiste un valore di carico per le stesse.

Per quanto rignarda gl acquisti di asioni proprie, tutle le informazioni sono presenti e pubblicate sul
sito di grappo. In ogai caso, nel 2012 sono state acquistate 4.882.441 azioni ad un prezzo medio di
1,8724 euro; nell'esercisio in corso sono state acquisiale finora 354.500 agioni ad un preszo medio di
1,982 enro.

Si conferma vhe nel corso del passalo eserizio sono stati delegati i poteri di operare sulle asioni proprie
al Presidente ed arministratore delegato.

Non essendo state effettnate operagioni di Irading sulle azioni proprie acquisiate dalla Socield, non s

sono verificati ulili e/ o perdite.

Passo ora alla parte straordinaria

1) Proposta di annullamento di n. 11.049.021 azioni proprie in portafoglio;
conseguent! modifiche dell’articolo 5.1 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e
conseguents,

Nella relazione si dichiara che “L’anmullamento delle azioni permette, infatti, di
incrementare la porzione di utile assegnata a ciascuna azione”. Alleso che, i
sembra, che ancora sia in vigore quanto & previsto dal secondo comma dell'articole 2357 -ter del codice
ctvele che cita:

Finché le azioni restano in proprieta della societa, il diritro aghi utili e il diritto di
opzione sono attribuiti proporzionalmente alle altre azioni, .......

Non sembra che guesta sia una motivasions inconsisiente o ¢ qualche alfro motivo o la logica mi
sfugge? Attendo, Presidente, di conoscere il Suo pensiero a tal proposito.

Risposta: Lannnllamento delle azioni comporta un incremento della porsione di wtile assegnato a
ciascuna agione. In base all'art. 2357 -ter del codice civile Je asioni proprie non hanno dirifte al

dividendo che. quindi, é stato calrolato fenuto conto delle asioni proprie in poriafaglio della Societd.

Chiedo che Je domande con le relative risposte siano verbalisszate all'interno del verbale ed a tal fine

allego, onde evitare di inserive il lesto mannalmente, i file in formalo word in modo da permeitere al



verbalizzante di nsare il copiu ¢ incolla. St chiede inoltre invio del verbale appena pronts, ovviamente
via e-miail,
Bovisio Masciago 12 aprele 2013
1] Socio
(Carla Fabris)

1 Presidente del Collegio sindacale, quanto alla denuncia ex art. 2408 cc contenuta
in tali domande, anticipa che il Collegio ritiene non vi siano fatd censurabili ed assicura

che della denunciza ¢ della relativa attivita del Collegio si dara conto net modi di legge.

Ling. Galli, prosegue precisando quanto segue.

Assicura anzitutto che sara dedicata attenzione allinformazione relativa agli aspert
occupazionali, gia tuttavia presente nel documenti socialt. II Gruppo ha adottato un
Codice ctico costantemente aggiornato nonché una frasd policy. 1 fornitori di energia
della Societa difficilmente sono in grado di indicare, a proptia volta, la fonte di
produzione; assicura in ogni caso, sul punto, la massima attenzione. Proseguendo, fa
presente che il mercato brasiliano (in cui Piaggio non é peraltro presente in maniera
significativa) ha registrato un calo significativo, a fronte peraltro di una performance
ottima nel mercato americano complessivamente considerato (Canada, Nord America,
Messico ¢ America Latina): +36% in termini di unitd, + 62% in termini di fatturato. La
nuova tassa di immatricolazione vietnamita non ¢ stata ancora estesa ad Ho-chi-minh; si
tratta in ogni caso di una tassa che grava direttamente sull’acquirente. Le condizioni del
finanziamento BEI sono molto vantaggiose: il tasso & del 2,73% per un finanziamento a
5 anni di 60 milioni di Furo. Il riprstino di valori ¢ dovuato: in un caso, ad
un’operazione di fusione di una controllata olandese, mentre per la joint ventute cinese,
al suoi buoni risultati e all’estinzione delle garanzie prestate. Quanto invece a Nacional
Motor, st € proceduto ad una svalutazione a seguito degli esid dell’Zmpairment test, che
viene ovviarmente effettuato su tutd gl asset. Una primavera plovosa pud incidere sul
risultati di periodo, ma di regola vi & una corsispondente ripresa nella stagione estiva. La

capacita produttiva indiana, conclude, & di 150.000 pezzi all’anno.

IV’ Axri, in replica, suggerisce di pubblicare sul sito domande ¢ risposte preasscmbleari.
Quanto alla politica del dividendo, suggerisce di valutare lopportunita di farne oggetto

di formale approvazione da parte del Consiglio e dell’Assemblea, cost da creare, se non



Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che gli intervenuti in proprio o per delega sisultano essere 130,
rappresentant in proprio o per delega complessive n. 252.913.820 azioni rappresentant
it 68,025% del capitale sociale;

- pone in votazione per alzata di mano alle ore 16,38, relativamente alPapprovazione
del bilancio (punto 1 della delibera), la proposta di delibera contenuta nella
Relazione del Consiglio di Amministrazione di cul & stata data lettura e qui di seguito

trascritta:

Ll Asserblea degli Asgonisti di Piaggio & C. 8.pA. winnita in sede ordinaria,
udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrasione;
- preso atte della relazione del Collegio Sindacale ¢ della relagione della societa di revisione,
nonché del bilancio consolidato al 31 dicermbre 2072,
delibera

7. dai approvare la Relazione del Consiglio di Amministragione sulla gestione ¢ il bilancio di
esercizio al 31 dicembre 2012 in ogni loro parte e risultansa;
2. di approvare la destinazione dell'utile di esercizio, pari a Euro 46.190.201,07 come segue:
- per Enro 2.309.510,05 a riserva legale;
- per Euro 33.126.198,96 a distribusione di dividends;
- per Euro 10.754.492,06 a utili a nuovo.

3. di distribuire nn dividendo di Euro 0,092, lordo da imposte, a tutte le aziont ordinarie aventi

diritio per complessivi massimi Euro 33.126.198,96;

4. di fissare, quale data di stacco della cedola n. 7, il giorne 20 maggio 2013 e, quale data a
partire dalla guale viene posio in pagamento if dividends, il giorno 23 maggie 2013,

I’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 2 azioni (Maggipinto per delega di Fabris).

Nessuna azione astenuta.

Favorevoli le rimanend n. 252.913.818 azioni intervenute.

Il Presidente proclama il risultato ¢, invariad 1 presenti, pone in votazione per alzata di

mano alle ore 16,39, relativamente alla destinazione dell’utile {punti 2, 3 ¢ 4 della



delibera), la proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amiministrazione sopra trascritta.

L’assemblea approva a maggloranza,

Contrarie n. 2 azioni (Maggipinto per delega di Fabris).

Astenute n. 15 azioni (ID’Atri per Investimenti Sud Italia Stl).

Favorevoli le rimanent n. 252.913.803 azioni intervenute.

Heek

il Presidente passa dunque alla trattazione del secondo punto allordine del giomo
recante Relogione swila remunerasione ai sensi dell'articolo 123 -ter del D.1 gs. 58/ 71998, Delibere
OPOSto:

- ricorda che, come gia I'anno scorso, ai sensi dell’art 123 — ter, 6° comma, del d. Igs.
58/1998, Iassemblea & chiamata ad esprimersi {con voto consultivo) sulla prima
Sezione della Relazione sulla Remunerazione, la quale & stata oggetto degli adempimenti
pubblicitari sopra ricordati ed ¢ a disposizione di tutt gli intervenut;

- dichiara aperta la discussione invitando gli azionisti che intendono prendere la parola
ad indicate il loro nome al micrefonoe.

Nessuno chiedendo la parola, i Presidente

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che gli intervenuti risultano essere invariati;

- pone in votazione per alzata di mano alle ore 16,42 'approvazione della ptima Sezione

della Relazione sulla Remunetazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

L’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie n. 35.014.855 azioni (Giambalvo Zilli per delega dei Fondi di cul alle Schede
di voto 1 e 3 dell’elenco allegato).

Astenute n. 2 azioni (Maggipinto per delega di Fabris).

Favorevoli le rimanenti n. 217.898.963 azioni intervenute.

[l Presidente proclama il risultato.

sedeoke



It Presidente passa dunque alla trattazione del terzo punto all’ordine del giotno
recante Amtorigzazion: all acquisto ¢ disposistone di azioni proprie, ai sensi del combinato disposto deght artt.
2357 ¢ 2357-ter del codice cvile, nomchié delfart. 132 del D.JIgr 5871998 e relative digposizioni &
attuasione, previa revoca dell autorissasione conferita dall.Assemblea ordinaria del 13 aprile 2012 per la parte
non eseguita, Delibere inerenti ¢ conseguenti ed al proposito:

- illustra la proposta di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione, infra trascritta, omettendone la lertura sul consenso unanime deglt
intervenuti,

- dichiara aperta la discussione invitando gli azionisti che intendono prendere la parola
ad indicare il loro nome al micrefono.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che gli intervenuti in proprio o per delega risultano essere invariati;

- pone in votazione per alzata di mano alle ore 16,43 la proposta di delibera contenuta

nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, qui di seguito trascritta:

L Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata Relagione del Consiglio di

Amministrazione,
delibera

(A)  di antoriszare operazioni di acquisto ¢ di disposizione di agiont ordinarie proprie per le finalita

indicate nella Relasdone del Consiglo di Amministragione allegata al presente verbale, ¢ quindi:

1} di autorigzare, ai sensi ¢ per gl effetti dell'art. 2357 c.e., lacquisto, in una o pii volfe,
per il periodo di diciotto mesi a far data dalla presente deliberagione, di azioni ordinarie della Socield,
fino ad un massimo che, tenuto conto delle agioni ordinarie Piaggio & C. S.p.A. di volta in wlta
detenute in portafoghic dalla Societd ¢ dalle societd da essa controllate, non sia complessivarmente
superiore al limite massimo stabilito dalla novmativa pro lempore applicabile, dando wmandato al
Consiglio di Amministrazione di individuare Pammontare di agioni da acquistare in relazione a
dascuna delle finalitd di cui sopra anteriormente all'avwio di ciascun singolo programma di acquisto, ¢ a
seconda det casi (a) ad un corvispettivo che mon sid superigre al prexgo pin elevato fra il prexzo
dell'ultima operazione indipendente ¢ il preszo dell'offerta indipendente pin elevala corrente nelle sedi di
negosiasione dove viene effellnato acquisio, fermo restando che il corvispeliivo unitario non poird
commngne essere inferiore nel minimo del 20% ¢ superiore nel massimo del 10% rispetto alla media
aritmetica det pregzi ufficiali registrati dal tilolo Piaggio nei diect giorni di borsa aperta antecedenti ogni
singola aperazione di acquisto; oppure (b) nel caso in cui gli acquisti siano effeftnati per il tramile di

offerta pubblica di acquiste o di scambio, ad un corrispettivo unitario non inferiove nel neinino del 10%



e non superiore nel massimo del 10% rispetto al preszo ufficiale registrato dal titolo Piaggio il giorne di

borsa aperta precedente lannyneio af pubblico;

2) di dare mandato al Consiglio di Amminisiragione, ¢ per essn al suo Presidente ¢
Amministratore Delegato, di procedere all’acquisto di azioni alle condizion: ¢ per le finakita sopra
richiamate, attribuends ogni pisk ampio potere per Pesecuzione delle operazioni di acquisto di cni alla
presenie delibera ¢ di ogni allra formaliia alle siesse velativa, ivi incluso Deveninaly conferimento o
tnearichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facoltd di nominare procuratori speciali, con la
gradualild ritenula opportuna nellinteresse della Societd, secondo quants consentito dalla vigente
normativa, con le modalita previste dall'art. 144-bis, comma 1, lett. a) e b) del Regolaments Consob
1197171999, come successivamente modificato, tenuto conto delle  prassi di wercalo inerenti
all‘acquisto di agiont proprie ammesse dalla Consob ai sensi dell’art. 180, comma 1, lett. ¢}, del TUF

con delibera n. 16839 del 19 margo 2009 nonché dal Regolamente CE n. 2273/2003 del 22
dicembre 2003 ove applicabils;

3) di autorizzare i Consiglio di Amministragione, ¢ per esso i suo Presidente ¢
Amministratore Delggato, affinché, ai sensi ¢ per gli effetti dell'art. 2357 -ter c.c., posiano disporre, in
gualsiasi moment, in tutto o in parte, in #na o pin volte, delle azioni proprie acquistate in base alla
presente delibera, o comungue in portafoglio della Societd, mediante alienazione delle stesse in borsa o
Jfuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali ¢f 0 personall, ivi incluso a inero titolo
esemplificative il prestito litof, nel rispetto delle disposizioni di lepge e regolanientari pro fempore vigenti
e per i perseguimento delle finalitd di cui alla presente delibera, con 7 fermini, le modalitd e ke
condizioni dell'atto di disposizione delle azioni proprie vitemnti piii opportuni nell‘interesse della
Societd, attribuendn ogni pin ampio poters per Uesecuzione delle operagioni di disposisione di cni alla

Presente delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relative, ivi incluso leventuale conferimento

Liantorizzasdone di cui al presente punto A.3) é accordata senga Lnuts temporali. Si precisa che
Launtorigzazione alla disposizione di agioni proprie di cui al presente punto A.3) dowrd intendersi
rilasctata anche con viferimento alle agioni proprie gid possednie dy Piaggio & C. S pA. alla data

della presente delibera;

(B) di disporre, ai sensi di legge, che gli acguisti di cui alla presente autorizzazione siano contenili
entro 1 fpiti degli wtili distribuibili ¢ delle riserve disponibili visultanti dallwitinie bilancio (anche
infrannuale) approvate al momento delleffettuazione dell'operaszone ¢ che, in occasione dell'acquisto ¢
della alienagione delle azioni proprie, siano effettnate le necessarie appostazioni contabili, in osservanza

delle disposizioni di legoe e ded prineipi contabili applicabili



I’assemblea approva a maggioranza.

Contrarie 0. 31.372.367 azioni {Giambalvo Zilli per delega dei Fondi di cui alle Schede
di voto 1 ¢ 3 dellelenco allegato per 31.372.365 azioni e Maggipinto per delega di
Fabris per 2 azioni).

Astenute 135.501 azioni (Viscovi per Etica SGR per 135.500 azioni e Anelli per delega
di Caradonna per 1 azione).

Favorevoli le rimanenti n. 221.410.952 azioni intervenute.

Il Presidente proclama il sisultato.

Aok

Il Presidente proclama il risultato ed essendosi conclusa la trattazione degli argoment

all’Ordine del Giorno della parte ordinatia, passa a trattare la parte straordinaria, alle ore

16,45.

I Segtetaz - . /,Il Presidente
f/Zf{ﬁf’i; éﬁ‘g"’/{mﬁw. 0
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GrurrO Banca PoroLARE ETica

ANH.

finaiza respesishile

2083472013

Spettabile
Piaggio & C. 5.p.a.

Viale Rinaldo Piaggio, 25
56025 Pontedera (Pl

Alla cortese attenzione

Dett, Roberto Colaninno

Presidente

e p.c.

Dott. Raffaele Lupotto

Head of Investor Relations

Milano, 03 maggio 2013

Lettera inviata per raccomandata e anticipata via posta elettronica

Prot. Rl_25.13
fc/AV

Egregio Bottore,

per il terzo anno Etica SGR & intervenuta ail’assemblea della Vostra Societa, in qualita di
investitore attento alla performance sociale e ambientale d'impresa, oltre che a quella

finanziaria ed economica.

Etica SGR &, infatti; l'unica societa di gestione del risparmic italiana esclusivamente
dedicata all'istituzione e alla promozione di fondi comuni di investimento socialmente

responsabili che investono in societd con un buon profilo socio-ambientale,

Via Nape Torriant 29 » 20124 Milano
tel. 02.87071422 « fax 02.673828%6

wyew.eticasgrit
posta@eticasgrit

P Iva e C.F 13265580158
Req. lmpr. di Milano 13285580158

R.E.A 1634082
Cap. Soc. 4.800.000
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ftica SGR ta parte di un network di investitori socialmente responsabili e insieme ad
alcuni di foro, come l'inglese The Cooperative Bank e ie americane Boston Common Asset
Management & CREA abbiamo volito sollecitare, in assembiea, s Vosira attenzione su alcand
aspetti deila sostenibilita della Vostra impresa.

revole ai punto relativo all’approvazione del Bilancic 203

alla des’smaz;one deif'utile di eserciziv, pur evidenziando una mancata corre!azzone ira
aumento del pay out ratio, la diminuzione dei principali risultati di bilancio e il contestuale
aumento dellindebitamento natto.

in qualita di investitori responsabili e di lungo periodo, avremmo preferilo che una
maggior parte dell'utile realizzato fosse stata trattenuta in azienda per la crescita e i
rafforzamento deila stessa.
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azioni proprie in quanto avrﬂbbe gradl’ro un maggior grado di ciettaglm nella defmmsne cieg!;
obiettivi che s intendevano perseguire anche aila luce di.quanto richiesto in sede di assembiea
straordinaria, per cui Etica SGR ha espresso voto contrario.

infatti, nonostante Vannullamento di azioni proprie comportl un vantaggio immediato
per gli azionisti, Etica SGR avrebbe preferito il mantenimento in azienda del valore delle azioni

proprie per evitare di ricorrere all'indebitaments necessario per Pacquisto di azioni che, in un

secondo momenio, si intendono annuliare.

Etica SGR apprezza Vimpegno costante «i Plaggio nella redazione di up Bilancio di
Sostenibilita che raggiunge il livello B+ delle linee guida-del Global Reporting Initiative, messo a
disposizione degli analisti in tempo utile ad una accurata analist dello stesso e ad una completa
valutazione delle performance di Plaggio prima del voio in assemblea.

Data la grande attenzione dimosirats dal Gruppo nel confronti dello sviluppo di prodotii
ibridi 0 a bassa emissione di sostanze inguinanti in atmosfera, Etica auspica che vengano
utilizzate, nelle atiivitd produttive, gnergie provenienti da fonii rinnovabili, valide alternative

aile tipologie tradizionali di produzione energetica.

In un momento cosi difficile per 'economia italiana in generale e, in particolare, per il
settore delle due e guatiro ruote, Etica guarda con attenzione allo sviluppo degli accord&
intrapresi da Piagglo con le parti sodiali in terminl di ricorso alla cassa integrazione e ai Contrati
di Solidarieta e auspica chetall accordi possano svolgersi nel pleno interesse dei lavoratori,

Etica chiede altresi che allinternc. del Bilancio di Sostenibilith del prossimo esercizio

venga fornita evidéenza déi dati relativi ai tassi di sciopero anche.negli stabilimenti esteri.”
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il Comitato Etico e il Consiglio di Amministrazione di Etica SGR dedicano, da sempre e, a
maggior ragione in un contesto di crisi come quello attuale, una grande attenzione alle
modalitd con cui vengono definiti i pacchetti retributivi del Presidente, del Amministratore
Delegato e dei Dirigenti con responsabilita strategiche delle societd in cui i fondi investono.

Etica SGR, infatti, guarda con favore il raggiungimento di retribuzioni eque e collegate

non solo a obiettivi specifici di performance finanziarie ma anche a indicatori relativi alla tutela
delfambiente e delle risorse,

In tema di remunerazioni, infatti, le Linee Guida per |'esercizio dei diritti di voto dei fondi
atici promossi da Etica SGR prevedono che:

v le remunerazioni degli amministratori esecutivi e dej top manager siano configurate
secondo linee guida semplici, chiare e comprensibili .da tutti i portatori di interesse
dell'impresa;

v la componente variabile e la componente fissa siano riportate, nel loro ammontare, in
modo chiaro e separato e adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi strategici
e della politica di gestione dei rischi dell'impresa;. tenuto conto anche del settore di
attivita d’impresa e delle caratteristiche intrinseche dell attivita stessa;

v gli obiettivi di performance, cui sono legate le parti variabili delle remunerazioni, siano
predeterminati, oggettivamente misurabili e collegati alla creazione di valore per gli
azionisti nel medio-lungo periodo; venga fissato un limite massimo alle componenti
variabili;

v una parte considerevole della remunerazione variabile venga corrisposta dopo-un lasso
di tempo adeguato {in funzione delle attivitd e dei rischi d’'impresa) rispetto al momento
della maturazione;

¥ il ricorso ai piani di remunerazione basati su azioni, in particolare ai piani di stock option,
sia minimo. Qualora siano previsti tali piani, sarebbe opportuno che le azioni, le opzioni
e ogni altro diritto assegnato avessero un vesting period di almeno tre anni,
commiisurato a obiettivi di performance predeterminati, misurabili e comunicati in
modo chiaro, e che i beneficiari trattengano sino al termine-del mandato una guota
delle azioni assegnate o acquistate attraverso I'esercizio di tali diritto.

Pertanto, in merito alla politica retributiva 2012 di Piaggio, Etica SGR ha apprezzato la
Sua rinuncia al percepimento del compenso variabile e la mancanza.di piani di stock option a
beneficio degli Amministratori o Dirigenti con responsabilitd strateégiche ma ha altresi
evidenziato Passenza di indicatori di responsabilith socio-ambientale tra gl elementi cui sono
legate le componenti variabili delle remunerazioni, auspicando che gli stessi vengano adottati
da Piaggio a partire dal prossimo esercizio.
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Inolire, Etica SGR ritiene che Je remunerazioni degil amministratori e dei dirigenti con
responsabilita strategiche debbano essere determinate in modo da atiratre, trattenere e
motivare persone dotate di aito profilo tecnico e morale, i cui operato sia finalizzato alia
sostenibilita nel medio-lungo periodo dellimpresa e a beneficio di tutd coloro che

contribuiscono alla vita della stessa,

i ' dei
consiglieri che ha contribuito a far crescere progressivamente il divario tra i salari dei
dipendenti meno pagati @ quelli dei top manager. Etica SGR & consapevole della necessits di
una differenziazione nelle remunerazioni che tenga conto dei diversi livelli di responsabilita e
competenza, ma esercita un monitoraggio costante sulle imprese nelle quali investe per evitare
che i divaric tra i salarl raggiunga livelll che possano innescare confiittuality allinterno
deii'impresa, tenendo comuneue presente i diversi liveili di responsabilita.

ice esistente ira ia
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Etica SGR, perianto, auspica che le informazioni relative aila for

FES YL i .nn{\. ~ 7 Mm.m. vl Fotagntaia) ay -. P e T E e b e
remuneraziong dellAmministratorse Delegsto 2 la remunseraszione |
FOMMINErAaZIOne e AMminist £ CSIEESTG e i3 Femuneraziong

Piaggio possano. essere comunicate, ogni anno, nei documenti societarl, per esempio. nel
Bilancio di Sostenibilitd {ancorché non previste attualmente dagli indicatori del GRI), a beneficio
di tutti | portatori di interessi del Gruppo.

in considerazione dell’attivitd svolta dal Plaggio e dalla presenza sempre pils.significativa
in Paesi quali Ciha, Indonesia, Vietnam e India, la valuiazione della responsabilith sociale di
Piaggio, effetiuata da Etica SGR, si concentra in modo significativo sulle iniziative voite ad una
corretta gestione dei temi legati ai diritti umani e alla catena della fornitura.

Eiice auspica che Piaggio continul ad operare secondo policy sempre pill dettagliaie e 3
selezionare e monitorare i fornitori anche in base a criteri di responsabilita sociale..

Infine, in relazione alla gia citata presenza internazionale def Gruppo Piaggio in Paesi con
un notevole -sviluppo economico e sociale ma anche crescenti problematiche inerenti alla
gestione della corruzione, una gestione e un monitoraggio costante dei rischi non solo finanziar
ed economici ma anche reputazionali ¢ sociali sia fondamentale,

Pertanto, Liica reputa importante che, a pratiche gia virtuose adottate da Plaggio, si
accompagni una espiicita volonta di impegno nella prevenzione e gestione di situazioni legate
alia corruzione, ahche iramite eventuali adesioni volontarie a programmi_o a linee guida
internazionali relativi alle tematiche di corruzione e di governance, quali, ad esempio, il Global

Compact delle Nazioni Unite e | “Business Principles for Countering Bribery” di Trasparency

internaiionat.
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Ftica SGR si augura che tutte le considerazioni sopra espresse possano essere
interpretate come uno stimolo verso un’attenzione sempre maggiore finalizzata al
rafforzamento del rapporto instaurato nel corso degli anni.

Ringraziando per I'attenzione, porgiamo distinti saluti.

1

I Diyettore £ enerale

Con il supporto di:

Lauren Compere

Managing Director ‘
Boston Common Asset Management BOSTON COMMON
AUM: 1'8 miiiardi di donari ASSET MANAGEMENT, LLT

Abigail Herron The @@-@ﬁm’aﬁ‘m

Corporate Governance Managef

The Cogperative Bank E’lSS@i m&ﬂagemem

AUM: 20 miiliardi di sterline

Ruth Rosenbaum
CREA (Ceriter for Reflection, Education

And Action)
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STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Mifano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 9714 di rep. N. 5070 di racc.
Verbale di assemblea
straordinaria di societda quotata
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2013 {duemilatredici)
il giorno 15 {guindici)
del mese di aprile
alle ore 16,45 {sedici e guarantacinque)
in Milano, piazza Belgioiosc n. 1, presso la Sala Assembles
Intesa SanPaolo.
Avanti a me Carlo Marchetti notaic in Milano, iscritto presso
il Collegio Notarile di Milanc, & comparso il signor:
- Colaninneo Roberto, nato a Mantova il 16 agosto 1943, domi~
ciliato per la carica in Pontedera (PI), viale Rinaldo Piag-
gio n. 25, della cui identita personale io notaio sono certo,
il gquale, dichiarando di agire nella sua veste di Presidente
del Consiglic di Amministrazione e, come tale, nell'interesse
della socileta per azionl guotata:

"PIAGGIO & C. Societa per Azioni"
con sede legale in Pontedera (PL), wviale Rinaldo Piaggio n.
25, capitale sociale Euro 205.941.272,16 interamente versato,
codice fiscale e numerc di iscrizicne nel Registro delle Im—
prese di Pisa: 04773200011, iscritta al R.E.A. di Pisa al n.
134077, soggetta all'attivita di direzione e coordinamento,
ali sensi dell'art. 2497-bis del Codice Civile, da parte della
societa “IMMST S.p.A.",
mi chiede di far constare, per la parte straordinaria,
dell’ assemblea della societa stessa qul riunitasi in sede
straordinaria in seccnda convocazione giusta 1'avviso di con-
vocazione di cui infra per discutere e deliberare sull’ordine
del giorno pure infra riprodotto, avendce la medesima gia
trattato la parte ordinaria oggetto di separata verbalizza-
zione.
Aderisco alla fattami richiesta e do atto che lfassemblea si
svolge in sede stracrdinaria come segue.
Presiede 11 comparente, &' norma dell’art. 2 dello statuto
soclale, nella sua veste di Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione, il guale, anzitutto, richiama tutte le dichiara-
zionl rese in apertura dei lavori, qui riportate, per guanto
di competenza della parte straordinaria:
- l’ordine del giornc & il seguente:
In sessione ordinaria
(Omissis)
In sessione straordinaria
1} Proposta di annullamento di n. 11.049.021 azioni proprie
in portafoglio; conseguenti medifiche dell’articolo 5.1 dello
Statuto scciale. Delibere inerenti e conseguentiy
- sonc presenti alla riunione, oltre ad esso Comparente, 1
Consiglieri Matteo Colaninno, Michele Colaninnc, Daniele Di-
scepolo, Mauro Gambarc e Andrea Parcli, nonché i Sindaci Gio-
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vanni Barbara, Attilio Francesco Arietti e Alessandro Lai
(assenti giustificati gli altri Consiglieri):
- 1l'avviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato
in data 14 marzo 2013 sul site internet della socleta e, per
estratto, sul quetidiano il Sole 24 Ore, nonché diffuse con
le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente;
- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integra-
zione dell’ordine del giocrno, ai sensi dell
D.Lgs. n. 58/1998;
- 11 capitale scciale & pari a Euro 205.941.272,16, diviso in
n. 371.793.901 azioni o¢rdinarie senza indicazione del wvalore
nominaie;
- la Societa, alla data della presente assemblea, possiede n.
12.081.021 azioni proprie rappresentanti 11 3,25% del capita-
le sociale;
~ ai sensi delli’art, 1i35-undecles del TUF, la soclietd ha de-
signato 1'Avvocatc Pier Francesco Meneghini quale soggetto al
quale gli aventi diritto potesserc conferire una delega con
istruzionl di voto su tutbe o alcune delle proposte alllordi-
ne del glorno. L’Avvocato Andrea Magglpinto, che sostituisce
17Avvocato Pier Francesce Meneghini, ha comunicato di aver
ricevute n. 1 delega da parte dell’azionista Carle Fabris,
titolare di n. 2 aziocni Pilaggioc;
- 1l’'elenco nominativo deil scggetti partecipanti in proprio o
per delega, con 1l'indicazione delle azioni da clascunc posse-
dute, nonché 1 nominativi del soggetti votanti in gualita di
creditori pignoratizl e di usufruttuari & a Vostra disposi-
zione, e completato dei nominativi di coloro che intervenis-
serc successivaments o che si allontanassere prima di ciascu-
na votazione, sara allegato al verbale dell’assemblea;

la documentazione relativa a tutti 1 puntl all’ordine del
giorno & stata fatta oggetto deglili adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societa ed & contenuta nel fascicolo
distribulto agli intervenuti;
- 3econdo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle
comunicazioni ricevute ail sensi dell’art. 120 del b.Lgs. n.
58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione, pessiedo-
no, direttamente ¢ indirettamente, azioni con diritte di wvoto
in misurs supsriore al 2% del capitale ordinario:
~— Omniaholding S.p.A., per una guota pari al 53,075% sul ca-
pitale ordinarioc e sul capitale votante, di cui:
--— tramite IMM3T S.p.A. per una guota parl al 53,048% sul
capitale ordinario e sul capitale votante;
--- direttamente per una guota pari alleo 0§,027% =zul capitale
ordinario e sul capitale votante;
-— Diego della Valle, per una guota parl al 3%,336% sul capi-
tale ordinario e sul capitale votante, tramite Diego della
Valle & C. S.a.p.a.;
~ per Jquanto a conoscenza della Socleta, non sussistono pat-
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tuizioni parasociali aventi ad oggetto azioni Piaggio & C.
S.p.A., ¢ comungue rilevanti ai sensi dell’art. 122 del D.
Lgs. bH8/1998;

- come raccomandate dalla CONSOB, analisti, esperti qualifi-
catli e gicrnalisti sonc stati informati dell’Assemblea e mes-
s1 in condizione di sequire i lavorl dell’assemblea;

- gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazio-
ne al woto anche al sensi dellfart. 120 del decreto legisla-
tivo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra disposizicne wvi-
gente sono invitatl a dichiararlo, e cid a valere per tutte
le deliberazioni;

- & in funzione in aula un impiantce di registrazicone degli
interventi, al sclo fine di agevolare la verbalizzazione;

- gli arzionisti che dovessero abbandonare la sala prima del
termine dei lavorl scno pregati di restituire la scheda di
votazicne, salvo ritirarla nuovamente al momente del rientro
in sala;

- sono pervenute alcune domande prima dell’assemblea ai =sensi
dell’art. 127-ter del TUF, delie qualli wverra data lettura in
sede di discussione.

L"assemblea, inoltre, dal momento che la documentazione ine-
rente tutti 1 punti allfordine del giorno & stata oggetto de-
gli adempimenti pubblicitarli sopra ricordati ed & a disposi-
zione di tutti gli intervenuti, ha acconsentito a ometterne
la lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera
contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione,
ove presenti.

Un esemplare della Relazione illustrativa degli Amministrato-
ri all'Assemblea Straordinaria viene al presente allegato
sotto "A",

Tutto <¢id premesso, il Presidente comunica che gli intervenu-
ti  risultane essere attualmente 130 per complessive .
252.913.820 azionl rappresentanti 11 68,025% del capitale so-
ciale.

Dichiara pertanto 1'assemblea regolarmente c¢ostituita anche
in sede straordinaria ed atta a discutere e deliberare sugli
argomenti di cui al relativo ordine del giorno.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primoc punto
all’ordine del giorno recante FProposta di annullamento di n.
11.049.021azioni proprie in portafoglio; conseguenti modifi-
che dell’articolo 5.1 dello Statuto scociale. Delibere ineren-
ti e conseguenti e io notaio do lettura della proposta di de-
libera contenuta nella Relazicne del Consiglio di Amministra-
zione, Iinfra trascritta.

Al termine, Presidente:

- ricorda che, in sintesi, si propcene guindi di annullare
tutte le n. 11.049.021 azionl proprie senza valore nominale
di titolaritd della Societa, mantenendo invariate l1'attuale
capitale sociale e dungue senza riduzione del capitale;

- dichiara aperta la discussione ed invita gll azlonisti che
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intendeono prendere la parcla ad indicare 1l loro nome al mi-
crofono.
Nessunc chiedendo la parola, 1l Presidente:
- comunica che i1 presenti sono invariati;
- pone in votazione per alzata di mano (ore 16,48) la propo-
sta di delibera di cui & stata data lettura e gui trascritta:
"L'Assemblea Straordinaria di Piaggio & C. S.p.A., vista e
approvata la Relazione 1llustrativa del Consigiio di Ammini-
strazione;

delibera
1) di annullare tutte le n. 11.048.021 (undicimilionigquaran-
tanovemilaventuno) azioni proprie senza valore nominale di
titolarita della Scocieta, mantéenende Invariato 1'attuale ca-
pitale sociale, procedendo ad ogni relative adempimenteo di
natura contabile;
2} Jdi dare pertanto atto che 11 capitale sociale di euro
205.841.272,16 {duecentocinguemilioninovecentoguarantunomila-
duecentosettantadue virgola sedici) risulta, con efficacia
dalla iscrizione delle presenti delibere pressc 11 Registro
delle Imprese, diviso in numero 360.744.880 (trecentosessan-
tamilionisettecentoquarantaguattromilaottocentottanta) azio-
ni ordinarie prive di valcore nominale;
3) di modificare, conseguentemente a tutto guanto sopra deli-
berato, 1'Articolo 5.1 (cingue punto unco) delloc Statuto So-
ciale come segue:
"5.1 Il capitale scociale e’ di euro 205.941.272,16 ({duecento-
cinguemilioninoverentogquarantun-miladuecentosattantadue vir-
gola sedici) diviso in n. 360.744.880 (trecentosessantamilio-
nisettecentoguarantaguattroottocentoottanta) azioni ordinarie
senza indicazicne del valore nominale e puo' essere aumentato
anche mediante conferimento di beni in natura e di crediti.”
d) di conferire mandato ai legali rappresentanti pro tempore,
in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di
preocuratori, a gquanto richiesto, necessaric o utile per 17at-
tuazione delle deliberazioni di cul sopra, ncocnché per adem-—
piere alle formalitd necessarie affinché le deliberazioni
siano liscritte nel Registro delle Imprese, con facclta di in-
trodurvi lIe eventuall wvariagzioni, rettifiche ¢ aggiunte non
sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste dal-
le competenti Autorita, anche in sede di iscrizione e, in ge-
nere, per provvedere a tutto guante occorra per la completa
esecuzione delle deliberazicni stesse, con ognl e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessunc esclusce ad
eccettuato™
L'assembiea approva a maggiofanza,
Contrarie n. 130.502 azioni (Viscovi per delega di Etica SGR
~ TFondo Etica Azionario per 130.500 e Maggipinto per delega
di Fabris pexr 2).
Astenute n. 1 azione (Anelli per delega di Caradonnal.

Favorevell le rimanenti n, 252,783,317 azionl intervenute.



Il Presidente proclama il risultato.

Pilt nulla essendovi da deliberare, il Presidente dichiara
chiusa 1'Assemblea alle ore 16,50 {(sedici e cinguanta).

I1 Presidente consegna a me notaio: -

- l'elenco deglli intervenutli che al presente si allega sotto
ngu

- 11 nvovo testo di statuto che tiene conto delle delibere di
cul sopra e che al presente si allega sotto "cv.

Del presente ho dato lettura al Comparente che lo approva e
con me sottoscrive, omessa per sua espressa dispensa la let-
tura degli allegati.

Consta di sel fogli scritti con mezzi meccanici da perscna di
mia fiducia e di mio pugno completati per pagine dieci e
dellfundicesima sin qui.

F.to Reoberto Colaninno

F.to Carlo Marchetti notaio
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Piaggio & C. S.p.A.
Relaziene Hustrativa

Proposta di annullamento di n. 11.049.021 azioni proprie in portafoglio; conseguenti
modifiche dell’art. 5.1 dello Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.



Signori Azionisti,
sottoponiamo alla Vostra approvazione ia proposta di procedere all’annullamento di n. 11.049.021
azioni proprie detenute in portafoglio di Piaggio & C. S.p.A. (“Piaggio” o anche la “Societa™).

+n T al i
rC5CHIC laZione,

—

n. 11.989. 021 azioni proprie in portafogllo pari al 3,22% del capitale sociale, acquistate sulla base
delle autorizzazioni conferite, ai sensi detl’articolo 2357 del codice civile e dell’articolo 132 del
ZQITON0 ACTTTEIN 1113 U N I SO - P Sy ATl nan Aal 1L nswila 2nn0 A.:. 13

ag 1:
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aprile 2011 e con delibera del 13 aprile 2012, iscritte in bilancio ad un valore medio di Euro 2,444,

Tenuto peraltro conto che le azioni Piaggio in circolazione sono prive del valore nominale, si
propone di procedere all’annuilamento di n. 11.049.021 azioni proprie, senza riduzione deil’ importo
numerico del capitale sociale (attualmente pari a Euro 205.941.272,16 suddiviso in n. 371.793.901
azioni), ¢ abbattimento della corrispondente riscrva negativa iscritta in bilancio per complessivi
Euro 26.999.304,07.

Essendo venuta meno la necessitd di mantenere una quota consistente delle azioni proprie In
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portafoglio, fatta ecc er le azioni propric a servizio del Plano di Stock Option 2007-2009, e
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anche tenuto conto deli’autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie approvata
dall’ Assemblea degli Azionisti det 13 aprile 2012 che prevedeva di procedere ad acquisti di azioni
proprie anche in funzione del loro successivo annullamento, si ritiene preferibile procedere
all’annullamento delle predette azioni proprie, aumentando in tal modo il valore di ciascuna azione
e massimizzandone la redditivitd. I.’annullamento delle azioni permette, infatti, di incrementare la
porzione di utile assegnata a ciascuna azione (“earning per share’™).

~

A seguito di tale annullamento, il capitale sociale di Piaggio non subira alcuna riduzione. 1l capitale
sociale rimarrd dungue invariato e pari a Buro 205.941.272,16 ma la paritd contabile delle restanti n.
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360.744.880 azioni in circolazione passera da Euro 0,5539 ad Euro 0,5709.

Si precisa che la presente proposta di deliberazione non determina I’insorgere del diritto di recesso
ai senst di legge.

L’annullamento delle n. 11.049.021 azioni proprie in portafoglio comporterd la modifica
dell’espressione numerica del numero di azioni in circolazione contenuta nell’articolo 5.1 dello
Statuto sociale come di seguito indicato (restando invariate le restanti clausole statutarie contenute
nell’articolo 5 che quindi vengono omesse):

TESTO ATTUALE TESTO PROPOSTOC
Capitale sociale ~ Azioni Capitale sociale — Azioni
Articolo 5 Articolo 5

5.1 T} capitale sociale e' di euro 205.941.272,16| 5.1 1l capitale sociale ¢' di euro 205.941.272,16

(duecentocinquemilioninovecentoquarantunmila | (duecentocinquemilioninovecentoquarantunmila

duecentosettantadue virgola sedici) diviso in n.| duecentosettantadue virgola sedici) diviso in n.

371.793.501 (trecentosetiantunomilionisetie-j 360.744.830

centonovantatremilanovecentouno) azioni| (trecentosessantamilionisettecentoquarantaquattr

ordinarie- senza indicazione del valore nominale|-oottocentoottanta)

¢ puo' essere aumentato anche mediante| azioni ordmarie senza indicazione del valore

conferimento di beni in natura e di crediti. nominale e pud essere aumentato anche
Imediante conferimento di beni in natura e di




crediti.

B
Signori Azionisti,

in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad adottare le seguenti deliberazioni:

“L 'Assemblea Straordinaria di Piaggio & C. S.p.A., vista e approvata la Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione;

delibera

1) di annullare tutte le n. 11.049.021 azioni proprie senza valore nominale di titolarita della
Societa, mantenendo invariato l'attuale capitale sociale, procedendo ad ogni relativo adempimento
di natura contabile;

2) di dare pertanto atto che il capitale sociale di euro 205.941.272,16 risulta, con efficacia dalla
iscrizione delle presenti delibere presso il Registro delle Imprese, diviso in numero 360.744.880
azioni ordinarie prive di valore nominale;

3) di modificare, conseguentemente a tutto quanto sopra deliberato, 'Articolo 5.1 dello Statuto
Sociale come segue.

“5.1 Il capitale sociale e' di euro 205.941.272,16 (duecentocinguemilioninovecentoquarantun-
miladuecentosettantadue virgola sedici) diviso in n. 360.744.880
(trecentosessantamilionisettecentoquarantaquatirootfocentoottanta)  azioni  ordinarie  senza
indicazione del valore nominale e puo' essere aumentato anche mediante conferimento di beni in
natura e di crediti.”

4) di conferire mandato ai legali rappresentanti pro tempore, in via tra loro disgiunta, per
provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per I’attuazione
delle deliberazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle formalitd necessarie affinché le
deliberazioni siano iscritfe nel Registro delle Imprese, con facolta di introdurvi le eventuali
variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste dalle
competenti Autorita, anche in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a tutto quanio occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”

27 febbraio 2013
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente e Amministratore Delegato

. (Roberto Colaninno)
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All. “ C" al n. 9.714/5.070 di zep.

STATUTO SOCIALE
Denominazione - Soci - Sede - Durata - Oggetto

Articeclo 1

1.1 E' costituita una societa' per azionl con la denominazione:
"PIAGGIO & C. Societa' per Azicni'

Articeclo 2
2.1 La Societa' ha sede in Pontedera (PI).
2.2 La Societa", con delibera del Consiglio di Amministrazione,
ha facolta' di istituilre, in Italia e all'estero, sedi
secondarie, succursali, agenzie, uffici e rappresentanze,
nonche' di scpprimerli.
2.3 Per 1 loro rapporti con la Societa', 11 domicilic dei Soci,
degli Amministratori, dei Sindaci e del soggetto incaricatoe
della revisione legale dei contli - comprensivo anche, se
possedutl, dei propri riferimenti telefonici, di telefax e di
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posta elettronica -~ e' quello che risulta dai libri scciali; ef
onere del Socio, dell"Amministratore, del Sindaco e del
soggetto incaricato della revisione legale deil conti
comunicarlo per 1'iscrizione nei libri sociali, nonche'
comunicare mediante lettera raccomandata, messaggic trasmesso
via telefax o posta elettronica, altresi' glli eventuali
cambiamenti.

Articolo 3
3.1 La durata della societa' e' fissata al 31 dicembre 2050 e
puo' essere prorogata, una o piu' velte, con deliberazione
dell'Assemblea straordinaria degll Azionisti.
3.2 La proroga del termine non attribuisce diritto di recesso
al soci che non hanno concorso alla approvazione della relativa
deliberazicne.

Articolo 4
4,1 La Sccieta' ha per oggetto la progettazione, lo sviluppo,
la produrione, 1'assemblaggio e la commerciallzzazione di
velcecli, motori, componenti, parti di ricambio e relativi
accessori.
4.2 La Socleta' potra' procedere all'acquisto, costruzione,
trasformazione, vendita, permuta, gestlione e amministrazione di
beni immobili per uso industriale, commerciale e civile;
nonche' potra' esercitare, per i1 suddetti beni gqualsiasi forma
di locazione, anche finanziaria.
4.3 La Sccieta' potra' inoltre assumere partecipazioni di
carattere finanziario, immobiliare, industriale, commerciale di
servizi; compiere ogni cperazione finanziaria, di
intermediazione, nel rispetto dei limiti e delle prescrizioni
di cui in particclare alla legge n. 39/89, di acquisizione ed
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erogazione di fondi, esclusa la raccolta di risparmio tra il
pubblico; nonche' assunere rappresentanze e censulenze
industriali sia in Italia che all’estero.
4.4 La Societa' potra' partecipare alla costituzione di
societa' di capitali; acquistare, vendere, permutare, gestire
titolli in genere dello Stato Italiano o di stati stranieri,
gquote, azionl, obbligazionl di societa’ italiane e straniere
aventli per oggetto gualsiasi attivita'; fare operazioni di
sconto di titoll di credito nonche' acguistare & cedere crediti
il tutte con le clausole pro-solvendo e pro-soluto; acgquisire
deleghe per 1l'incassc di crediti di gqualsiasi natura; fare
anticipazicni in genere ed operazioni di locazione finanziaria
su benl immobili e mobili compresi guelli iscritti nei pubblici
registri.
4.5 La Societa' potra' altresi' compiere gualsiasi altra
attivita' connessa all'oggetto sociale sopraindicato o che
possa esservi assimilata e potra' gestire e, purche' non nei
confrenti del pubkblico e comungue non in via prevalentes,
finanziare altre imprese di gqualsiasi natura.
4.6 La Societa' potra' complere qualsiasi operazione mobiliare,
immobiliare, commerciale, 1industriale, e finanziaria ritenuta
necessaria od utile dall'organo amministrative, ivi comprese la
cessione o la wvendita di copyrights, brevetti e marchi,
l'assunzicne di mutui passivi, la concessicone di avalli,
fidejussioni ed altre garanzie reali, purche' non nei confronti
del pubblico e comungue non in via prevalente, anche
nell'interesse di soci o di  terzi. Essa potra’ altresi’
costitulre in pegno totalmente o parvzialmente le azioni delle
socleta' controllate e collegate.

Capitale sociale - Azioni

Articolo 5

5.1 Tr capitale sociale e di euro 205.941.272,16
(duecentocinguemilicninovecentoguarantunmiladuecentosettantadus
virgola sedici) diviso in n. 360.744.880
{trecentosessantamilionisettecentocquarantaquattroottocentoottan
ta) azlionli ordinarie senza Iindicazione del valore nominale e
puc' essere aumentato anche mediante conferimento di beni in
natura e di crediti.
5.2 La Societa' puo' acquistare fondi con obbligo di rimborso
presso 1 soci, in ottemperanza alle disposizioni di legge.
5.3 Con deliberazione dell'Assemblea, il capitale scciale
potra' essere aumentato mediante emissione di nuove azioni,
anche fornite di diritti diversi da quelli delle azionl gia'
emesse. La deliberazione di aumento del capitale soclale,

assunta con le maggicranze di cui agli artt. 2308 e 2369 del

codice civile, puo' escludere il dirittoc di opzione nei limiti
del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il
prezzo di emissicne corrisponda al valore di mercate delle
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azloni e «c¢lo' sia confermato in apposita relazione dal
revisore legale o dalla societa di revisione legale.
5.4 L’Assemblea straordinaria degli azicnisti del 16 aprile
2010 ha deliberato di aumentare 11 capitale sociale a pagamento
@& in wvia scindibile, entro il termine ultimo del 30 Ottobre
2015, per un importo conmplessivo di massimi nominali eurc
2.891.410,20, oltre ad @uro 6.673.309,80 a titolo di
sovrapprezzo, con esclusione del diritto di opzione ai sensi
dell'articolo 2441, comma 5 e comma 8, del codice civile e
dell’articolo 134 del 7TUF, mediante emissicne di massime n.
5.220.000 nuove azicni ordinarie Piaggio & C. S.p.A. prive di
valore nominale, aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, godimento regolare, da riservare in
scttoscrizione ai Beneficiari del ™“Pianc Stock Option 2007-
2009" -~ relativo all’ assegnazione gratuita di diritti di
opzione su azioni riservato al top management della Soclieta e
delle societa italiane ed estere dalla stessa controllate
{approvatoe dall’Assemblea ordinaria della Societa 1in data 7
maggio 2007 e successivamente modificato dall’/Assemblea
ordinaria della Sociletd in data 16 aprile 2010) (il “Piano®} -
legati, alla Socileta o alle societa italiane ed estere dalla
stessa controllate, da un rapporto di lavorc dipendente.

Assemblea

Articolo 6
6.1 L'Assemblea e' ordinaria o straordinaria ai sensi di legge
e si riunisce presso la sede Sociale o in altro luogo che sia
indicato nell'avviso di convocazione, purche' nell'ambito del
territorio nazicnale.
6.2 L'Assemblea ordinaria o stracrdinaria pue' riunirsi
mediante videoconferenza con intervenuti dislocati in piu’
luoghi, contigui o distanti, purche' siano rispettati il metodo
collegiale e 1 principi di buona fede e di parita' di
trattamento fra i1 soci. In particclare, sono condizioni per la
validita' delle assemblee in videocconferenza che:
- sia consentitc al Presidente dell'Assemblea, anche a mnezzo
del suc ufficio di presidenza, di accertare 1'ldentita' e la

legittimazione degli intervenuti, regolare lo svolgimento
dell'adunanza, constatare ed accertare 1 risultati delle
votazioni;

- sia consentito al scggetto verbalizzante di  percepire
adeguatamente gli eventi assembleari oggetto di
verbalizzazione;

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla
discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti
all'ordine del giorno;

- vengano indicati nell'avviso di convocazione 1 luoghi videco
cocllegatli a cura della Societa', nei guali gli intervenuti
potranno affluire, dovendosi ritenere svolta la riunione nel

lucgo ove saranno presenti 11 Presidente ed il soggetto
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verballzzante;
- 1 partecipanti &all'Assemblea collegati a distanza devono
poter disporre della medesima documentazicone distribuita ai
presenti nel luogo dove si tiene la riunicne.
6.3 L'Assemblea ordinaria per l'approvazicne del bilancio deve
esgere convocata entro centoventi glorni dalla chiusura
dell'esercizic scciale, ovverc entro centottanta gilorni qualora
ricorrano le condizioni di legge. L'Assemblea e' inoltre
convocata sia in via ordinaria che stracrdinaria ogni volta che
il Consiglic di Amministrazione lo ritenga opportunc & nei casi
previsti dalla legge.
Articolo 7
7.1 L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria e' convocata,
nei termini previsti dalla normativa vigente, con  avviso
pubbkblicato sul sito internet della Societd e, gualora richiesto
dalla neormativa pro tempore applicabile, nella Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana o sul guotidiano "Il Sole
24 QOre" contenente l'indicazione del glorno, ora e luogo della
prima e delle eventuali successive convocazioni, nonche’
l'elenco delle materie da trattare, fermo l'adempimentc di ogni
altra prescrizione prevista dalla normativa vigente e dal
presente Statuto.
7.2 L'ordine del giorno dell'Assemblea e' stabilito da chi
esercita 11 potere di convocazione a termini di legge e di
Statutec ovvero, nel caso in cui la ceonvocazione sia effettuata
su domanda dei Soci, sulla base degli argomenti da trattare
indicatli nella stessa. Qualora ne sia fatta richiesta dai Soci
ai sensi di legge, l'crdine del giorno e' integratc nel termini
e con le modalita' previste dalle disposizioni applicabili.
Articolo 8
8.1 Ogni azicone ordinaria da' diritto ad un voto.
8.2 La legittimazione all’intervento in Assemblea e
all’esercizio del diritto di voto & attestata da una
comuinicazione alla Societa effettuata dall’ intermediario
abilitato alla tenuta dei conti ai sensi di legge, sulla bass
delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al
termine della giornata contabile del settime giorne di mercato
aperto precedente la data fissata per 1'Assemblea in prima
convocazione, e pervenuta alla Sccietd nei termini di legge.
8.3 Coloro ai quali spetta 11 diritto di woto possconce farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a sensi di
legge. La notifica elettronica della delega pud essere
effettuata, con le modalita di  wvolta 1in wvolta indicate
neil’avviso di convecazione, mediante messaggic indirizzato
alla casella di posta elettronica certificata riportata
o medesimo ovvero mediante utilizzo di  apposita
sezione del sito internet della Socista.
Articole &
9.1 L'Assemblea deld Soci e' presieduta dal Presidente del
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Consiglio di Amministrazione ¢, in sua assenza o impedimento,
dall'unico Vice Presidente, ¢, nel caso esistano piu' Vice
Presidenti, dal piu' anziano di carica di essi presente e, in
caso di pari anzianita' di carica, dal piu' anzianc di eta'. In
caso di assenza o im~pedimento sia del Presidente, sia
dell'unico Vice Presidente, ovvero di tutti i Vice Presidenti,
1'Assemblea del Soci e' presieduta da un Rmnministratore o da un
Socio, nominato con il voto della maggioranza del presenti.
9.2 TI1 Presidente dell'Assemblea accerta l'identita' e la
legittimazione dei presenti; constata la regolarita' dells
costituzione dell'Assemblea e la presenza del numero di aventi
diritto necessario per poter validamente deliberare; regola il
suo svolgimento; stabilisce le modalita' della votazione ed
accerta 1 risultati della stessa.
9.3 1I1 Presidente e' assistito da un Segretaric nominatc
dall'Assemblea con il voto della maggioranza del presenti.
Oltre che nel casi previsti dalla legge, gquando 1l Presidente
lo ritenga opportunc puo' essere chiamato a fungere da
Segretario un Notaio, designatce dal Presidente stesso.

Articolo 10
10.1 Per la validita' della costituzicone dell'Assemblea, sia
ordinaria sla straordinaria, e delle deliberazioni si osservano
le disposizioni di legge e statutarie. Lo svolgimento
dell'Assemblea e' disciplinato, oltre che dalile disposizieoni di
legge e di statuto, dalle specifico regolamento del lavori
assembleari eventualmente approvato dall'Assemblea ordinaria
del Socci. -

Articolo 11
11.1 Il verbale dell'Rssemblea e' redatto ai sensi di legge;
esso e' approvato e firmato dal Presidente dell'Assemblea e dal
Segretario ovvero dal Notaio quando sia gquesti a redigerlo.

Consiglio di Amministrazione

Articoloe 12
12.1 La Societa’ e’ amministrata da un Censiglio di
Brmministrazione composto da un numerco di membri non inferiore a
7 (sette) e non superiore a 15 {guindici). L'Assenblea
ordinaria determina, all'atte della nomina, 11 numero deil
componenti del Consiglio entro 1 1limiti suddetti nonche' la
durata del relative incarico che non potra' essere superiore a
tre esercizi, nel gual caso scadra’' alla data dell 'Assemblea
convecata per 1l'approvazione del bilancio relative all'ultimo
esercizio della loro carica. Essi scono rieleggibili.
12.2 L'assunzione della carica di Amministratore e' subordinata
al possessc del regquisitl stabiliti dalla legge, dallo Statuto
e dalle altre disposizioni applicabili.
Non possonc essere nominati alla carica di Amministratore della
Societa' e, se nominati, decadono dall'lincarico, coloro che non
abbiano maturato un'esperienza complessiva di  almeno un

triennio nell'esercizio di:



a) attivita' di amministrazione e controlleo ovverso compiti
direttivi pressc socleta' di capitali dotate di un capitale non
inferiore a due milioni di euro; ovvero

b) attivita' professioconall o di insegnamentc universitarioc di
ruolo in  materie giuridiche, economiche, finanziarie, e
tecnico-scientifiche strettamente attinenti all'attivita' della
Societa'; ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche
amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurativo o, comungue, in ssettori strettamente attinenti a
gquello di attivita' della Societa’'.

Gli Amministratcri devono essere in possesso dei requisiti
previsti dalla normativa pro tempore vigente; di essi un
numersc minimo corrispondente al minimo previsto dalla
normativa medesima deve possedere i reguisiti di indipendenza
di cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998.

Il venir meno dei requisiti determina ta decadenza
dell’Amministratore. IL venir menao del reguisito di
indipendenza guale so n Amministrators
non ne determina la decadenza se 1 requisiti permangono in
cape al numero minimo di Amministratori che secondoc la
normativa vigente devonoe possedere tale reguisito.

12.3 Gli Amministratori VENngonoc nominati dall'Assemblea
crdinaria sulla base di liste presentate dagli Azionisti nelle

guali 1 candidati devono essere elencati mediante un numeroc

progressivo.

Ogni Azionista, nonche’ i Soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante al sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, come pure 1l
seggetto controllante, le societa’ controllate e guelle

sottoposte a comune contrelio ai sensi dell'art. 93 del D.Lgs.
58/1998, non possono presentare o© concorrere a presentare,
neppure per interposta persona o soclieta' fiduclaria, piu' di
una lista, ne' possono votare liste diverse. Le adesioni e 1
voti espressi in wviolazione di tale divieto non sone attribuiti
ad alcuna lista.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che,
da soli od insieme ad altri, rappresentinc almeno il 2,5% (due
virgola cingue per cento) del <capitale sociale, ovvero la
diversa percentuale eventualmente stabilita da disposizioni di
legge o© regolamentari. Le liste presentate dagli Azicnisti
devono essere depositate presso la sede sociale almeno
venticinque giorni prima di quelle fissato per 1 Assemblea in
prima convocazione e di cio' sara' fatta menzione nell'avviso
di convocazione. La titolaritd della guota di partecipazione
richiesta, ai sensi  di  aguanto precede,  ai fini della

presentazione della 1lsta & attestata, mediante produzione
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della relativa certificazione, anche successivamente al
depecsito della 1lista, purché almeno ventuno giorni prima di

quello fissato per 1'Assemblea in prima cenvocazione.
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Unitamente a cilascuna lista, entro 1l predetto termine, devono
depositarsi presso la sede socciale: (i) informazioni relative
all’identita deil soci che hanno presentato la lista; (i1} un
sintetico curriculum vitae dei candidati inclusi nella lista
riguardante le caratteristiche perscnali e professioconali di
clascun candidateo; nonche' (1il) le dichiarazionli con le quali
i  singoli candidati accettance la propria candidatura e
attestano, sotto la propria responsabilita', l'inesistenza di
cause di ineleggibilita’ e di incompatibkilita', nonche'
l'esistenza del reqguisiti prescritti dalla normativa vigente e
dallec Statuto per le rispettive cariche, ivi compresa
1'eventuale idoneitd a gualificarsi come indipendenti. La lista
per la quale non scono osservate le statuizioni di cuil sopra ef
considerata come non presentata.

e liste saranno altresi soggette alle altre forme di
pubblicita previste dalla normativa anche regolamentare pro
fempore vigente.

Ogni candidato puo' presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita’. Non possono essere inseriti nelle liste
candidati che (saiva ogni altra causa di ineleggibilita' o
decadenza) non siano in possessc dei requisiti stabiliti dalla
legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili per le
rispettive cariche. Ogni lista dovra' comprendere un numero di
candidati pari al numerc massimo di componenti del Consiglio di
Amministrazione indicato al comma primo del presente articolo
e, tra questi, almenc un candidato in possesso dei reguisiti di
indipendenza di cul al comma secondo del presente articoclo.

Ogni avente dirittc al voto puo' votare una scla lista,.

Alla elezione degll Amministratori sl procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero deil voti
vengone tratti, nell'ordine progressive con 1l guale sono
elencati nella 1lista stessa, gli Amministratori da eleggere
tranne uno;

b} il restante Amministratore e tratto dalla lista di
minoranza che non sia collegata in  alcun modo, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la
lista di cui al punto a} e che abbia ottenuto 1l maggior numero
di woti, nella perscna del primo candidato, in base all’ordine
progressive con il quale i candidati sono indicati nella lista.
Qualora la lista di minoranza di cul al punto b) non abbia
conseguito una percentuvale di voti almeno pari alla meta di
gquella richiesta, ai sensi di gquantoe precede, ai fini deila
presentazione della lista medesima, tutti gli Amministratori da
eleggere saranno tratti dalia lista di cui al punto a).

Qualora con i candidatli eletti con le modalita' sopra indicate
non sia assicurata la nomina di un numero di Amministratori in
possesso dei requisiti di indipendenza di cui al comma secondo
del presente articolo pari al numero minimo stabilito dalla

legge in relazione al numero complessive deglli Amministratori,
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il candidato non indipendente elettc come ultime in ordine
progressivo nella lista che ha riportato 1l magglor numerc di
veti, di cui al precedente punto a), sara' sostituito dal
candidato indipendente non eletto della stessa lista secondo
l'ordine progressive, covvero, in difetto, dal primc candidatc
indipendente secondo lfordine progressivo non eletto delle
altre liste, seconde 1l numerc di votili da c¢ilascuna ottenutce. A
tale procedura di sostituziene si fara luoge sinc a che il
Consiglic di Amministrazicone risulti compesto da un numerc di
componenti in possesso del reguisiti di cui all'articolo 148,
comma 3, del D. Lgs. N. 58/19%98 pari almenoc al wminimo
prescritto dalla legge. Qualora infine detta procedura non
assicuri 11 risultato da wultimo indicato, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dall’assemblea a maggloranza
relativa, previa presentazione di candidature di soggetti in
possesso deli citati reqguisiti.

12.4 Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso
in cui non venga presentata alcuna lista, 1l'Assemblea delibera

con le maggicranze di legge, senza o¢sservare il
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sopra previsto, fermo restando 1l dispostc de
del presente articolo.

12.5 Se nel corso dell'esercizio vengeono a mancare uno o piu'
Amministratori, purche' la maggloranza sia sempre costituita da
Amministratori nominati dall'Assemblea, si provvede al sensi
dell'art. 2386 del codice c¢ivile seconde guanto appresso
indicato:

i) 11 Consiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata
dal Collegic Sindacale, nomina 1 sostitutl nell’ambito deld
candidati (che sianc tutitora eleggibili} appartenenti alla
medesima lista cul appartenevano gli Amministratori cessati,
tenuto conto del disposte del comma secondo del presente
articolo, e 1'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge,
rispettando i medesimi principil:

1i) qualora neon residuino dalla predetta lista candidati non
eletti 1in precedenza, ovverc le modalita’ di sostituziocne
indicate al punto i) non consentano il rispetto di guanto
previsto al comma secondo del presente articolo, o© ancora
gqualora si sia verificato il caso previsto al comma guarto del
presente articolo, i1l  Consiglio di Amministrazione, con
deliberazione approvata dal Collegic Sindacale, provvede alla
sostituzione degli Amministratorli cessati senza l'osservanza di
guanto indicato al punte 1), cosi' come provvede l'Assemblea
sempre con la maggioranza di legge, fermo restando in ogni caso
il dispeste del comma secondo del presente articolo.

3¢ nel corse dell'esercizio vengono .a mancare uno. ¢ piu’
Amministratord, purche' la maggloranza sia sempre costituita da
Amministratori nominati dall'Assemblea, 1'Assemblea ha tuttavia
la facolta' di deliberare di ridurre 1l numero dei componenti
i1 Consiglic a quellc degli Amministratcri in carica per il
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periodo di durata residuo del loro mandato, sempre che sia
rispettato il dispostc del comma secondo del presente articolo
e sempre che non sia venuto a mancare (ove in precedenza
eletto) l'Amministratore tratto dalls lista di minoranza di cui
al comma terzo, lett. b) del presente articolo.
12.6 Se viene meno la maggioranza degll Amministratori nominati
dall'Assemblea, si intende dimissionario 1l'intero Consiglic e
1'Assemblea deve essere convocata senza indugio dagli
Amministratori rimasti in carica per la ricostituzione dello
stesso.
12.7 Ove il numerc degli Amministratori sia stato determinatoe
in misura inferiore &l massimo previsto dal comma primo del
presente articoelo, 1'Assemblea, durante il periocdo di
permanenza in carica del Consiglio, potra' aumentare tale
numerc entro 11 limite massimo di cui al citato comma primo.
Per la nomina degli wulteriori componenti del Consiglio si
procede come seque:
(i} gli ulteriori Amministratori vengono tratti dalla lista che
ha ottenuto il maggior numerc dei voti espressi in occasione
della nomina dei componenti &l momento in carica, tra 1
candidati che sianc tuttora eleggibili, e l'Assemblea delibera,
con le maggioranze di legge, rispettando tale principio;
ii} qgualora non residuino dalla predetta lista candidati non
eletti in precedenza, ovvero si sia verificato il caso previsto
al comma guarto del presente articole, 1'RAssemblea provvede
alla nomina senza 1'osservanza di quanto indicato al punto i),
con le maggioranze di legge.

Articolo 13
13.1 Il Consiglio di Amministrazione, gualora non vi abbila
provveduto 1'Assemblea, elegge fra 1 propri membri il
Presidente; puc' altresi' eleggere uno ¢ piu' Vice Presidentl.
Nomina altresi' un Segretario, che puoc' essere scelto anche
all'infucri dei membri stessi.

Articolo 14
14.1 Il Presidente - o chi lo sostituisce ai sensi del comma
settimo del presente articole - convoca il Ceonsiglic di
Amministrazione con lettera spedita, anche via telefax o con
altro idonec mezzo di comunicazicne, al domicilio di ciascun
Anministratore e Sindacc effettivo.
14.2 L'avviso di convocazione indicante 1l'cordine del gilorne, la
data, l'ora, il luocgo di riunione e gli eventuali lucghi dai
quali si puo' partecipare mediante collegamento audiovisive
deve essere spedito al domicilico di ciascun Amministratore e
Sindaco effettivo almeno tre gliorni prima della data Ifissata
per la riunione. In caso di urgenza il Consiglio di
Amministrazione puo' essere convocato per telegramma, telefax,
posta elettronica o altro mezzo telematico almeno ventiquattro
ore prima della data della riunione.
14.3 TI1 Presidente coordina i lavori del Consiglio di
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Anministrazione e provvede aiffinche' adeguate informazioni
sulle materie iscritte all'ordine del giorno vengano fornite a
tutti L Consiglieri, tenute conto delle clrcostanze del casc.
14.4 Il Consiglio di Amministrazione e' convecato pressce la
sede scciale o altreove, purche' nel tervitorio nazionale, tutte
le volte che 11 Presidente - o c¢hi ne fa le veci ai sensi del
comma settimo del presente articolo - lo ritenga necessario
ovverc dquando sia richiesto dall'Amministratore Delegato, se
nominate, o da almeno tre Amministratori, fermi restando i
poteri di convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di
legge.

14.5 E' ammessa la possibilita' per 1 partecipanti alla
riunione del Consiglic di Amministrazione di  intervenire a
distanza mediante 1'utilizzo di sistemi di collegamento
audiovisivo (video ¢ teleconferenza). In tal caso, tutti i
partecipanti debbono poter essere identificati e debbono
essere, comungue, assicurate a ciascuno dei partecipanti la
possibilita’™ di intervenire ed esprimere 11 proprio avviso in
tempe reale nonche' la ricezione, trasmissione e visione della
documentazicne non conosciuta in  precedenza; deve essere,
altresi', assicurata la contestualita’ dell'esane, degli
interventli e della deliberazione. T Consiglieri ed 1 Sindaci
collegati a distanza devono poter disporre della medesima
documentazione distribuita al presenti nel luogo dove si tiene
la riunione. La riunione del Consiglio di Amministrazione si
considera tenuta nel luogo in cul si trovano 11 Presidente ed

il Segretario, che devono ivi operare congiuntamente.

14.6 Sono wvalide le riunioni anche se non convocate come sopra,
purche' wvi prendanc parte tutti gli Amministratori ed 1
componenti del Colleglioc Sindacale.
14.7 Le riunioni del Consiglice di Amministrazione sono
presiedute dal Presidente o, 1in sua assenza o impedimento,
dall'unico Vice Presidente, o, nel casc di piu' Vice
Presidenti, dal piu' anziano di carica di essl presente &, 1in
caso di pari anzianita' di carica, dal piu' anzianc di eta',
In caso di assenza o© impedimento sia del Presidente, sia
dell’unico Vice Presidente, ovvero di tutti i Vice Presidenti,
presiede 1'Amministratore presente piu' anziano secondo 1
criteri predetti.
Qualera sia assente o impedite il Segretario, 11 Consiglio
designa c¢hi deve sostituirlo.

Articoleo 15
15.1 Per la wvalidita' delle deliberazioni del Consiglic di
Amministrazione e' richiesta la presenza della maggioranza del

membri in carica.

dal computo dei quali sono esclusi gli astenuti. In caso di
parita'’, prevale il voto di chi presiede.
15.3 Le votazioni devono aver luogo per voto palese.
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Articolo 16
16,1 Le deliberazioni del Consiglio d'Amministrazione devono
essere riportate in verbali trascritti in apposito libro,
sottoscrittl dal presidente della riunione e dal Sesgretario.

Articeolo 17
17.1 I1 Consiglic di Amministrazicne e' investito di tutti i
poteri per la gestione della Soclieta' e a tal fine puo’
deliberare o compiere tutti gli atti che riterra' necessari o
utili per 1'attuazione dell'oggetto sociale, ad eccezione di
guanto riservato dalla legge e dalleo Statutc all'Assemblea deil
Soci.
Il Consiglio di Amministrazicne e' inoltre competente ad
assumere, nel rispettc dell'art. 2436 del codice civile, 1le
deliberazicni concernenti:
fusiconi o© scissioni c¢.d. semplificate ai sensi degll artt.
2505, 2505-bis, 2506-ter, ultimc comma, del codice civile;
istituzione o soppressicne di sedi secondarie;
trasferimento della sede sociale nel territoric nazionale;
indicazione di quall Amministratori hanno la rappresentanza
legale;
riduzione del capitale a seguitc di recesso;
adeguamento dello Statuto a disposizioni normative,
fermo restando che dette deliberazioni potranno essere comungue
assunte anche dall'Assemblea del Socl in sede straordinaria.
17.2 Gli Amministratceri riferisconc tempestivamente al Collegio
Sindacale sull'attivita' svolta e sulle operazioni di maggior
rilievo economice, finanziario e patrimoniale effettuate dalla
Societa' o da socleta' da essa controllate, riferendo in
particolare sulle operazioni mnelle gquall essi abblanc un
interesse, ©per conto proprio o di terzi, o che siano
influenzate dal soggetto che esercita 1'attivita’'™ di direzione
e coordinamento, in occasicne delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, convocate anche appositamente, e comungue con
pericdicita’ almeno trimestrale. Qualora particolari
circostanze lo rendesserc opportuno, la comunicazione potra’
esgsgere effettuata anche per iIscritto a clascun Sindaco
Effettivo.
17.3 Il Consiglio di Brmministrazione, previo parere
obbligatoric del Collegio Sindacale, nomina e revoca il
dirigente prepostc alla redazione deil documenti contabili
societari, al quale sono attribuiti i poteri e le funzioni
stabilite dalla legge e dalle altre disposizione applicabili,
nonche' 1 poteri e le funzioni stabiliti dal Consiglio
ali'atto della nomina o con successiva deliberazione. T1
Consiglico di Amministrazicne determina altresi' il compensc
del predetto dirigente. Il Dirigente prepostec alla redaziocne
dei documenti contablli societari deve possedere cltre ai
requisiti di oncorabilitéd prescritti dalla normativa vigente

per colore che svolgone funzioni di amministrazione e
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direzione, reguisiti di professionalitda caratterizzati da
specifica competenza in materia amministrativa e contabkile.
Tale competenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio
di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso
egsperienze di lavoro in posizione di adeguata responsabilita
per un congruo periodo di tempo.
17.4 Il Consiglio di Amministrazione - nei limiti di legge e di
Statuto - puo' delegare ad un Comitatec Esecutivo propri poteri
ed attribuzioni. Puo’, altresi’, delegare, sempre negli stessi
limiti, parte dei propri poteri ed attribuzioni al Presidente
e/o ad altri suoi membri, nonche’ nominare une ¢ piu!
Amministratorl Delegati ail quali delegare 1 suddetti poteri ed
attribuzioni. Rientra nei poteri degli organi delegati
conferire, nell'ambito delle attribuzioni ricevute e per
singoli atti o categorie di atti, deleghe a dipendenti della
Societa' e procure a terzi, in entrambi i casi rispettivamente
coen facolta' di subdelega o di conferire procura.
17.5 I1 Consiglio di Amministrazione puo' nominare unc o piu'
direttori generall, deternminandone le mansiconi e 1 compensi.
17.6 Il Consiglio di Amministrazione puc' altresi’' istituire
Comitati con funzioni consultive e/o propositive determinandone
le competenze, le attribuzioni e le modalita' di funzlonamento,
17.7 Gli organi delegati riferiscono adeguatamente e
tenpestivamente al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio
Sindacale sull'attivita' svolta, sul generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile ewvoluzione, nonche' sulle
operazioni di maggiocr rilievo per le loro dimensioni e
caratteristiche affettuate dalla Societa’l a dalle sue
controllate, riferendo in particolare sulle operazioni nelle
guali essi abblano un interesse, per conto propric o di terzi,
o che siano influenzate dal soggetto che esercita l'attivita’
di direzione e coordinamento, in occcasione deile riunioni del
Consiglic di Amministrazione, convocate anche appositamente, e
comungue con periodicita’ almeno trimestrale. Qualora
particolari circostanze lo rendessero opportunc, la
comunicazione potra' essere effetituata anche per iscritteo a
cilascun Sindaco Effettivo.

Articolo 18
18.1 Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese
da essi incontrate per l'esercizic delle loro funzlioni. Ad essi
spetta, 1inolire, un compenso annuale che viene deliberato
dall'Assemnblea ordinaria dei Soci che provvede alla loro nomina
= che resta invariato fino a diversa deliberaziocne
dell'Assemblea stessa.
18.2 I1 Consiglio di Amministrazione, sentitc il parere del
Ccllegic Sindac , ctabilisce le remunerarzioni del Presidente,
del Vice Presidente o dei Vice Presidentil, degli Amministratori
Delegati e dei membri del Comitate Esecutivo.

18.3 In wvia alternativa, 1'Assemblea puoc' determinare un
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importo complessivo per la remunerazione di  tutti  gli
Amministratori, inclusi queili investiti di  particolarl
cariche, il cui riparto e stabilito dal Consiglio di
Amministrazione, sentitc i1l parere del Collegio Sindacale.
Comitato Esecutivoe

Articolo 18
19.1 Il Consiglic di Amministrazione puo' nominare un Comitato
Esecutive, determinandone previamente la durata ed il numero
dei membri, comungue non inferiore a tre. Nel numerc dei
compenentl del Comitato sono compresi, come membri di diritto,
11 Presidente e l'Amministratore Delegato o gli Amministratorl
Delegati se piu' di uno, ove nominati.
19.2 11 Segretarioc del Comitato e' lo stesso del Consiglio di
Amministrazione, salva diversa deliberazione del Comitatoe
stesso.

Articelo 20
20.1 Le riunioni del Comitato Esecutive sone convecate al sensi
del precedente articelc 14 commi primo, secondo e terzo. Esso
si riunisce guando 1l Presidente ne ravvisi 1'ocppertunita' o
gliene sia fatta richiesta da un Amministratore Delegato, se
nominato, o© da almeno due membri, fermli restando 1 poteri di
convocazione attribuitli ad altrli soggettli ai sensi di legge.
Alle riunioni partecipa il Collegio Sindacale.
20.2 E' ammessa la possibilita' per i partecipanti alla
riunione del Comitate Esecutivo di intervenire a distanza
mediante 1l'utilizzo di sistemi di collegamento audiovisivo
{video o teleconferenza) seconde quanto previsto all'articolo
14, comma gquinto. I Consiglieri ed 1 Sindaci <collegati a
distanza devono poter disporre della medesima documentazione
distribuita ai presenti nel luogo dove si tiene la riunione,
20.3 Le modalita' di convocazione e funzionamento del Comitato
Esecutivo - per gquanto non disposto dalla normativa vigente e
dal presente Statutoc - sono stabilite da appositoc regolamento
approvato dal Ceonsiglic di Amministrazione.

Articole 21
2.1 Per l1la wvalidita' delle deliberarioni del Comitato
Esecutivo si richiede la presenza della maggioranza dei suoi
membri in carica. Le deliberazioni sono assunte a maggioranza
assoluta dei wvotanti, esclusi gli astenuti, ed in caso di
parita' prevale il voto di chi presiede.

Articolo 22
22.1 Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere
riportate in verbali trascritti in appesito libro, sottoscritti
dal Presidente e dal Segretario.

Rappresentanza della societsy’

Articolo 23
23.1 La rappresentanza della Societa’ nei confronti dei terzi
ed in giudizio nonche' la firma sociale competonc al Presidente

g, in caso di sua assenza o impedimento, anche temporanei, al
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Vice Presidente o a ciascuno dei Vice Presidenti, se piun® di
uno, con la precedenza determinata ai sensi dell'articole 14,
comma settimo; spetta altresi’ all'Amministratore Delegato o©
aglli Amministrateri Delegati, se nominati, nei limiti deil
poteri delegati,
23.2 Di fronte ai terzli la firma del sostitute fa prova
deli'’assenza o impedimento del sostituito.
23.3 Il Consiglio puo' incoltre, ove necessario, nominare
mandatari estranel alla Societa’ per i1 compimento  di
determinati atti, conferendo appocsita procura.

Collegio Sindacale - Revisione legale deli conti

Articolo 24

24.1 T1 Cellegio Sindacale e' compesto di tre Sindaci effettivi
e due supplenti,; che duranc in carica per tre eserciegi, scadono
alla data dell'Assemblea convocata per 1'approvazione del
bilancio relativo all'ultimo esercizio della loro carica e sono
rieleggibili. I Sindaci debbono essere 1n possesso del
reguisiti previsti dalla legge, dallo Statute e da altre
disposizioni applicabili, anche inerenti il limite al cumulo
degli incarichi. Ai fini dell'art. 1, comma terzo, del Decreto
del Ministero della Gilustizia del 30 marze 2000, n. 162, deveono
considerarsi strettamente attinenti a gquelli dell'impresa
esercitata dalla Societa' le materie (giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche) ed 1 settori di attivita’'
connessi o inerenti all'attivita' svolta della Societa' e di
cui all'oggetto soclale.
24.2 La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di
liste presentate dagli Azionisti nelle gquall i candidati sono
elencati mediante un numerc progressivo. La lista si compone di
due sezioni: una per 1 candidati alla carica di Sindaco
effettivo, 1'altra per i candidati alla carica di Sindaco
supplente.
Ogni Azionista, nonche' 1 Scci aderenti ad un patto parascciale
rilevante al sensi dell'art. 122 D.Lgs. 958/19328, come pure il
soggetto controllante, le soclieta’ controllate e guelle
sottoposte a comune controlle ail sensi dell'art. 93 del D.Lgs.
58/1888, non possonc presentare © Cconcorrere a prasentare,
neppure per interposta persona o societa' fiduciaria, piu’ di
una lista, ne' possono votare liste diverse. Le adesionl = 1
votl espressi in violazione di tale divieto non sono attribuiti
ad alcuna lista.
Hanno diritte a presentare le liste soltanto gli Azionisti
che, da soli od insieme ad altri, siano complessivamente
titolari di azioni con diritto di wvoto rappresentanti almenco
il 2,5% (due wvirgola cingue per cento) del capitale con
diritte di veoteo nell'lssemblea ordinaria ovvero rappresentanti
la diversa percentuale eventualmente stabilita o richiamata da
disposizioni di legge o regolamentari.

Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate
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pressce la sede sociale almeno venticingue gilorni prima di
guello fissatc per 1l'Assemblea in prima convcecazione e di cilo'
sara' fatta menzione nell'avviso di convocazione. La titolarita
della quota di partecipazione richiesta, al sensi di quanto
precede, ai fini della presentazione della lista & attestata,
mediante produzicne della relativa certificazione, anche
successivamente al deposito della lista, purché almeno ventuno
giorni prima di quellc fissato per 1'Assemblea in prima
convocazione.

Le liste devono essere corredate:

al dalle informazioni relative all’identitd dei Soci che
hanno presentato le liste, con 1"indicarione della percentuale
di partecipazione complessivamente detenuta;

o} da una dichiarazione dei BSoci diversi da quelli che
detengono, anche congiuntamente, una partecipazione di
controllo o di maggloranza relativa, attestante 17assenza di
rapporti di collegamento quali previsti dalla normativa anche
regclamentare vigente con guesti ultimi;

c) da un‘esauriente informativa sulle caratteristiche
personali dei candidati, nonché da una dichiarazicne dei
medesimi candidati attestante, sctto la propria
responsabilitd, 17 inesistenza di cause di ineleggibilita e di
incompatibiiitd, 11 ©possesso dei reqguisiti previsti dalla
legge e la loro accettazione della candidatura, nonché
dall’elenco degli incarichi di amministrazicne e contrelle
eventualmente ricoperti in altre societa.

La lista per la guale non sono osservate le statuizioni di cui
sopra e' considerata come non presentata.

Le liste saranno altresi soggette alle forme di pubblicita
prescritte dalla normativa anche regolamentare pro tempore
vigente.

Non possonc essere inseriti nelle liste candidati che (salwva
ogni altra causa di ineleggibilita' o decadenza) non sianc in
possesso dei requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statute o
da altre disposizioni applicabili per le rispettive cariche.
Ogni candidato puo' presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita'.

I Sindaci uscenti scno rieleggibili.

Ogni avente diritto al voto puo' wvotare una sola lista.
All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero
di wvoti sono trattil, in base all'ordine progressivo con il
quale sono elencati nelle sezicni della lista, due membri
effettivi ed uno supplente;

b) dalla seccnda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior
numerc di voti e che ai sensi della normativa anche
regolamentare vigente non sia collegata, rieppure
indirettamente, con coloro che hanno presentate o wvotato la
lista che ha ottenuto 11 maggior numero di voti sono tratti, in
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base all'ordine progressivo con 11 quale sono elencati nelle
sezicni della lista, un membro effettivo e l1l'altro membro
supplente.

In casc di parita' di voti tra due o pin' liste risulteranno
eletti Sindaci i candidati piu' anziani per eta'.

La presidenza del Collegic Sindacale spetta al membro effettivo
tratto dalla seconda lista che ha ottenuto il maggilior numerc di
voti, di cui al precedente punto b).

11 Sindaco decade dalla carica nei casi normativamente previsti
nonche’ gqualora vengano mMeno i requisiti richiesti
statutariamente per la nomina.

In casc di sostituzione di un Sindaceo, subentra il supplente
appartenente alla medesima 1lista di quello cessato, nel
rispetto di quantec scpra previstoe per la nomina del Presidente.
Le precedenti statuiziconi in materia di elezione dei Sindaci
non si applicano nelle Assemblee per le guali e' presentata
un'unica lista cppure e' wvotata una sola lista; in tali casi
1'Asgemblea delibera a maggioranza relativa.

Nel casc in cui, alla scadenza del termine per la presentaziona
delle liste, sia stata depositata una sola lista, ovvero
seltanto liste presentate da Socl tra cul sussistano rapporti
di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di legge e
regolamentare preo tempore vigente, possono essere presentate
liste entro 11 termine previsto dalla disciplina, anche
regolamentare, pro tempore vigente; in tal caso la soglia
minima per la presentazicne delle liste & ridotta alla meta.
Quando 1’Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci
effettivi e/o dei supplenti necessarla per Llfintegrazicone del
Collegio Sindacale si procede come segue: gqualora si  debba
provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella lista di
maggioranrza, la nomina avviens con votazione a magglioranza
relativa senza vincolo di lista; gqualora, 1nvece, occorra
sostituire Sindaci eletti nelila lista di mincranza,
L'Assemblea 11 sostituisce con voto a magglioranza relativa,
scegliendecli fra 1 candidati indicati nella lista di cui
faceva parte 11 Sindaco da sostituire.

Qualora 1'applicazicne di tali procedure non consentisse, per
qualsiasi ragione, la sostituzione dei 3indaci designati dalla
minoranza, 1'Assemblea provvedera con votazione a maggloranza
relativa; tuttavia, nell’accertamento dei risultati di
quest’ultima votazione non verranno computati i wvoti di coloro
che, secondo le comunicazioni rese ai sensi della vigente
disciplina, detengono, anche indirettamente ovverc  anche
congiuntamente con altri Soci aderenti ad un patto parasociale
rilevante ai sensi dell’art. 122 del D,Lgs. 58/1998, 1la

v

sercitabilili in Assemblea, nonché

maggloranza relativa del voti e
del Socl che controllano, sono controllati o sono assoggettati
comune contrello del medesimi.

Articolo 25
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25.1 Il Collegio Sindacale esercita 1 poteri e le funzioni ad
@380 attribuite dalla legge e da altre disposizioni
applicabili.
25.2 Le riunioni del Collegio Sindacale posscno anche essere
tenute in teleconferenza e/o videcoconferenza a condizione che:
a) 11 Presidente e 11 soggetto verbalizzante sianc presenti
nello stesso luogo della convocazione;
) tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro
consentito di seguire la discussione, di ricevere, trasmettere
e visicnare documenti, di intervenire cralmente ed in tenmpo
reale su tutti gli argomenti. Verificandosi guesti requisiti,
il Collegio Sindacale si c¢onsidera tenuto nel luogo in cui si
trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.
25.3 La revisione legale dei conti e' esercitata, al sensi
delle applicabili disposizioni di legge, da un revisore legale
o da una societa' di revisione legale all'uopo abilitati.
Bilancio, Dividendi, Riserve

Articoleo 26
26.1 L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
26.2 Alla fine di cgni esercizio, il Consiglic di
Amministrazione provvede alla formazicne del bilancic sociale,
in conformita' alle prescriziconi di legge e di altre
disposizioni applicabili.

Articole 27
27.1 Gli utili netti accertati, risultanti dal bilancio,
detratta la quota da imputarsi a riserva legale fino al limite
di legge, 50no destinati secondo quanto ‘deliberato
dall'Assemblea degli azionisti. In particeolare, l'Assemblea, su
proposta del Consiglio di Amministrarione, pue' deliberare la
formazione e l'incremento di altre riserve.
Scioglimento - Liguidazione

Disposizicni Generalil

Articole 28
28.1 Per 1la liquidazione della Societa' e per gquanto non
espressamente previsto nel presente Statute, si applicanc 1le
norme di legge.
F.tc Roberto Colaninno
F.tc Carlo Marchetti notaio
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