PIAGGIO & C. Societa per Azioni
Assemblea Ordinaria
12 aprile 2019

Il giorno 12 aprile 2019 alle ore 11 in Milano piazza Belgioioso n. 1 hanno inizio i lavon
della assemblea di PIAGGIO & C. Societa per Azioni.
11 dott. Roberto Colaninno, a norma dell’articolo 9 dello statuto sociale, nella sua qualita
di Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la Presidenza dell’assemblea
chiamata a discutere e deliberare sul seguente:

ORDINE DEL GIORNO
1) Bilancio dlesercizio di Piaggio & C S.p.A. al 31 dicembre 2018; vdazione degli A nmuristrator:
sulla gestione dell’esercizio 2018; proposta di destinazione dell’utile di esercizio; velazione del Collegio
Sindacale; relazione della Sodeta di Reustone; presentazione del bilancio consdlidato al 31 dicemibre
2018 del Gruppo Piaggio; delibere irerenti e conseguentr.
2) Réazione sulla remunerazione ai sensi dellarticolo 123-ter ddl D. Lg. 58/1998. Delibere
imerenti e conseguenti.

3) Autorizzazione all acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato disposto degls
antt. 2357 e 2357- ter del codice auile, nond¥é dell'ant. 132 del D. Lg. 58/1998 e relatiwe
disposizions di attuazione, preva rewea dell’autorizzazione conferita dall’A ssemblea ovdinaria del 16
aprile 2018 per la parte non eseguita. Delibere inerenti e conseguenti

e, con il consenso unanime dei presenti, chiama a svolgere le funzioni di segretario il

notaio Carlo Marchetti.

I1 Presidente quindi:

- da atto che sono presenti alla riunione, per il Consiglio di Amministrazione, oltre al
Presidente, 1 Consiglieri:

Matteo Colaninno

Michele Colaninno

Graziano Gianmichele Visentin

Federica Savasi;

Patrizia Albano
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- da atto che per ﬂfCoUegio sindacale sono presenti Piera Vitali, Giovanni Barbara e
Daniele Girelli; |

- comunica che:

e
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- Pavviso di convocazione dell’ Assemblea ¢ stato pubblicato in data 8 marzo o

2019 sul sito internet della societa e per estratto sul quotidiano I/ Sde 24 Ok, nonche

diffuso con le altre modalita prescritte dalla disciplina vigente; . ~\\~ > \0\9
- non ¢ pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell’ ordine del » Vi 'Z\T;;;,Z
glorno, ai sensi dellart. 126-bis del D.Lgs. n. 58/1998;

- il capitale sociale della Societa ¢ pari ad Euro 207.613.944,37 1v. suddiviso in
n. 358.153.644 azioni ordinarie, godimento regolare, senza indicazione del valore
nominale. La Societd possiede ad oggi n. 873.818 azioni proprie;

- comunica che gl intervenuti risultano essere attualmente 268 per complessive n.
232.565.448 azioni rappresentanti il 64,935% del capitale sociale;

- ricorda che, ai sensi dell’art. 135-undecies del TUF, la societa ha designato I’Avvocato
Pier Francesco Meneghini quale soggetto al quale gli avenu diritto potessero conferire
una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno.
Al proposito, segnala che I'Avvocato Pier Francesco Meneghini ha comunicato di aver
ricevuto una delega;

- precisa che I'elenco nominativo dei soggetti partecipanti in proprio o per delega, con
lindicazione delle azioni da ciascuno possedute, nonché i nominativi dei soggetti
votanti in qualitd di creditori pignoratizi e di usufruttuari € a disposizione, e completato
dei nominativi di coloro che intervenissero successivamente o che si allontanassero
prima di ciascuna votazione, viene allegato al verbale dell’assemblea;

- dichiara pertanto 'Assemblea regolarmente costituita ed atta a discutere e deliberare
sugli argomenti di cui al relativo ordine del giorno;

- comunica inoltre che:

- la documentazione relativa a tutti i punti all'ordine del giomo ¢ stata fatta
oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile, nonché
pubblicata sul sito internet della Societd ed € contenuta nel fascicolo distribuito agh
Intervenuti;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del D.Lgs. n. 58/1998 e dalle altre informazioni a disposizione,
possiedono, direttamente o indirettamente, azioni con diritto di voto in misura

significativa, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e di regolamento:
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Quota % su

Dichiarante Azionista diretto Quota % su
capitale capitale
ordinario votante
OMNIAHOLDING IMMSI S.p.A. 50,629 50,629
S.p.A.
OMNIAHOLDING S.p.A. 0,021 0.021
TOTALE 50,650 50,650
Diego della Valle Diego della Valle 5,539 5,539
TOTALE 56,189 56,189

- per quanto a conoscenza della Societd, non sussistono pattuizioni parasociali

aventi ad oggetto azioni Piaggio & C. S.p.A. o comunque rilevanti a1 sensi dell’art. 122

del D. Lgs. 58/1998;

- informa che, come raccomandato dalla CONSOB, analisti, esperti qualificati e

giornalisti sono stati informati dell’Assemblea e messi in condizione di seguire 1 lavori

dell’assemblea;

- segnala che gli azionisti che si trovassero in carenza di legittimazione al voto anche ai
sensi dellart, 120 del decreto legislativo del 24 febbraio 1998 n. 58 o di altra
disposizione vigente sono invitati a dichiararlo, e ci0 a valere per tutte le deliberazioni;

- fa presente che ¢ in funzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al
solo fine di agevolare la verbalizzazione;

- prega coloro che dovessero abbandonare la sala prima del termine dei lavori di
restituire la scheda di votazione, salvo ritirarla nuovamente al momento del rientro in
sala;

- dal momento che la documentazione inerente tutti i punti all’ordine del giomo & stata
oggetto degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed é a disposizione di tutti gl
intervenuti, propone di ometterne la lettura, limitando la stessa alle proposte di delibera
contenute nella Relazione del Consiglio di Amministrazione, ove presenti. L’assemblea
unanime acconsente;

- ricorda che, prima dell’odierna assemblea, sono pervenute liste di domande ai sensi

dellart. 127 ter TUF. Lelenco delle domande e delle risposte € stato messo a
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disposizione all’inizio dell’adunanza in formato cartaceo ed ¢é allegato al presente
verbale;

- precisa che le votazioni sugli argomenti all'ordine del giorno saranno effettuate per /,.f‘}_,
scrufﬁnrii'(')ﬁpalese, mediante alzata di mano. L’avvio, cosi come la chiusura, delle:
operazioni di voto sard comunicato dalla Presidenza. Coloro che non esprimono alcun
voto saranno considerati non votanti, E’ fatto invito a coloro che non intendessero
concorrere alla formazione della base di calcolo per il computo della maggioranza ad
abbandonare la sala, prima dellinizio della votazione, facendo rilevare l'uscita al
personale addetto. Quanto sopra descritto in merito alle modalita di votazione, st
applica a tutti 1 partecipanti, fatta eccezione per 1 legittimati che intendano esprimere
voti diversificati nellambito delle azioni complessivamente rappresentate, 1 quali
voteranno con lausilio dell’apposita postazione di voto assistito. 1 votanti potranno
verificare la propria manifestazione di voto recandosi allapposita postazione. Per
ulteriori informazioni ¢ fatto invito comunque agli aventi diritto e ai delegati a rivolgersi
al personale in sala. Quanto sopra, fermo restando che le votazioni relative alle
modalitd di svolgimento dei lavori assembleari saranno invece effettuate esclusivamente
per alzata di mano, con obbligo per coloro che esprimono voto contrario o astenuto di
comunicare il nominativo ed il numero di azioni portate in proprio /o per delega, ai

fini della verbalizzazione.
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Tl Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto allordine del giormo e da
indicazione, in ossequio a quanto richiesto da Consob, del numero delle ore impiegate e
del corrispettivo fatturato dalla PricewaterhouseCoopers S.p.A. per la revisione del
bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2018 e per le altre attivita ricomprese nell’incarico:

- n. 1.800 ore per lattivita di revisione del bilancio di esercizio della Piaggio & C.
S.p.A. corrispondenti ad Euro 108.545;

- n. 2.040 ore per lattivita di revisione del bilancio consolidato di Gruppo (al netto
delle attivith di coordinamento e altre attivitd inerenti lincarico di revisione)
corrispondenti ad Euro 216.020;

- n. 490 ore per le attivita di revisione contabile limitata della relazione semestrale
corrispondenti ad Euro 30.445;

- n. 200 ore per le attivitd di controllo della regolare tenuta della contabilita sociale

della Gapogruppo corrispondenti ad Euro 12.215;




per un totale di n. 4.530 ore impiegate corrispondenti ad Euro 367.225. P

Da quindi lettura della proposta di delibera contenuta nella Relazione del Oonsiglio¥di

| - Amministrazione, #yfu trascritta ed apre la discussione.

/?-j Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

i(if;dichiara chiusa la discussione;

- comunica che 1 presenti sono invariati;
- pone in votazione per alzata di mano (11,12) la proposta di delibera di cui € stata data
lettura e qui trascritta:
“L’Assemblea degli A ziorusti di Piaggio & C. S.p.A. viurita in sede ordinana,
udito e approwato quanto esposto dal Consiglio di A mmirustrazione;
preso atto della velazione del Collegio Stndacale, della velazione della soceta di veusione e del
bilandio consolidato al 31 dicembre 2018, nond¥ della relazione consolidata di carattere finanziario al
31 diembre 2018,
delibera

L. di approwre la Relazione de Consiglio di Armmirastrazione sulla gestione, il bilancio di
eserazio e consolidato al 31 dicermbre 2018 in ogri lovo parte e visultanza
2. i approware la destinazione dell utile d'eseraizio come segue:
- Euro 1.778.921,83 a viserus legale;
- Euro 31.043.040,54 a viserwt da wlutazione delle partecipazioni con i metodo del
DALinonIo netto;
- Euro 2.756.474,23 agli azionisti a titolo di dividenda
3. di distribuive un dididendo di Euro 0.090 lovdo da imposte, per dascuna azione ovdinaria
awente dintto, per complessid mussin. Euro 32.155.184,34, utilizzando a tal fine, per Euro
2.756.474,23 lutile di eserdizio 2018 residuo dopo le allocazions sopra deliberate a viserua legale e a
riserwt da wilntazione delle partecipazioni con il metodo del patrimomio netto e per Euro
29.398.710,11 la viserws “Utils a vusow”,
4. di fissare, quale data di stacco della cedola n. 12 il gomo 23 aprile 2019, record date
dividendo 1l 24 aprile 2019 e, quale data a partire dalla quale ere posto in pagamento il dividendo,
il giormo 25 aprile 2019,

L’assemblea approva a maggioranza.
Azioni Favorevoli n. 231.359.534
Azioni Astenute n. 1.205.914.

Come da dettagli allegati.

II Presidente proclama il risultato.

(S
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Il Presidente passa quindi alla trattazione del secondo punto all’ordine del giomg e
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ricorda che, come ogni anno, ai sensi dell’art 123 - ter, 6° comma, del d. lgs. 58/19 8’@{}@;,‘"*’;‘, =
M0id o
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P'assemblea ¢ chiamata ad esprimersi (con voto consultivo) sulla prima Sezione della
Relazione sulla Remunerazione, la quale - lo ricorda nuovamente - ¢ stata oggetto degli
adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed € a disposizione di tutti gli intervenuti,

Apre la discussione.

Nessuno chiedendo la parola, il Presidente:

- dichiara chiusa la discussione;

- comunica che 1 presenti sono invariati;

- ponie in votazione per alzata di mano (11,14) I'approvazione della prima Sezione della

Relazione sulla Remunerazione predisposta dal Consiglio di Amministrazione.

L’assemblea approva a maggioranza.
Azioni Favorevoli n. 189.408.859.
Azioni Contrarie n. 43.156.589.
Come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del terzo ed ultimo punto all’ordine del

giorno, richiama i contenuti della proposta di delibera contenuta nella Relazione del

Consiglio di Amministrazione, g trascritta ed apre la discussione.

Bava, esprime contrarieta all’acquisto di azioni proprie, ritenendolo assimilabile ad una
riduzione di capitale, mentre a suo giudizio sarebbe preferbile utilizzare le risorse
disponibili per gli investimenti, in particolare per lo sviluppo dei veicol elettrici, Da
questo punto di vista, il socio auspica anzi che la gamma dei prodotti Piaggio sia
ampliata anche con un veicolo elettrico a quattro ruote e che modelli storici come I’Ape
siano rivisti ed aggiornati. Il socio, inoltre, definisce I'acquisto di azioni proprie come
“insider trading legalizzato” e ritiene si tratti di uno strumento controproducente per i soci

ed il mercato. Con Poccasione, chiede quali siano i programmi di nvestimento del



Gruppo, in particolare con riferimento ad un nuovo veicolo a quattro ruote, progetto:

da anni allo studio ed in passato accantonato per ragioni legate ai costi e che potrebbe

"‘%nvece oggl essere ripreso, sfruttando il minor costo del motore elettrico.

/ Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente premette che Piaggio resta focalizzata sul
proprio business e non vuole certo fare concorrenza alle case automobilistiche; ricorda
che gid esiste la gamma Porter, veicolo a quattro ruote, che - a seguito dell'accordo con

il gruppo cinese Foton - sara presto sostituita con un nuovo veicolo
commerciale cabinato pensato per essere utilizzato come mezzo di lavoro. Il nuovo
veicolo ~ il cui assemblaggio avverra a Pontedera - sara distribuito da Piaggio in
esclusiva in Europa.. Il Presidente precisa che non sono previsti ulteriori investiment
nel settore delle quattro ruote, restando Piaggio un Gruppo focalizzato sulle due ruote
(in particolare in Europa, Medio Oriente, Africa, Stati Unitl, canada, Sud America e Sud

Est asiatico) e sulle tre ruote (soprattutto per il mercato indiano). Esclude un ingresso

nel mercato cinese con prodotti a quattro ruote. Ricorda tra I'altro che il mercato cinese

delle due ruote si caratterizza per la prevalenza di prodotti con qualita e prestazioni
inferiori a quelli europei (vere e proprie “biciclette elettrificate”). Assicura che

Pevoluzione del mercato, anche cinese, & costantemente monitorata e ricorda, in ogni

caso, che ogni iniziativa terrd conto delle esigenze di equilibrio finanziario e dello

sviluppo focalizzato sulle due ruote (e sulle tre ruote con specifico riferimento al
mercato indiano).

Quanto in generale alle prospettive dell’elettrico, ricorda che ¢ gia sul mercato la Vespa

elettrica, ed a breve sard presentato il modello ibrido; assicura che Piaggio intende

proseguire nello sviluppo di modelli elettrici a due ruote (anche tenendo conto della
minor rigidita della regolamentazione europea rispetto a quella relativa alle quattro ruote

elettriche) e segnala che si prevede, nel breve periodo, soprattutto uno sviluppo di

modelli con tecnologia mista elettrica ) e termica.

Il Presidente, proseguendo, segnala che le vendite del primo trimestre 2019 sono state

straordinariamente positive, soprattutto sui mercati europeo, indiano e del Sud Est

asiatico; le premesse del secondo trimestre appaiono pure positive. Sottolinea che &
stato ormai ampiamente assorbito il cambiamento del mercato dovuto alla riduzione dei
cc.dd. “cinquantini” e che il mercato si sta ormai polarizzando su moto di cilindrata
inferiore a 500, scooter 125 e “cinquantini” elettrici. Conclude informando che si
prevede ingresso sul mercato dei citati nuovi veicoli a 4 ruote per la fine del 2020 o

P'inizio del 2021.
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Bava, in replicé,‘:'i'thiede a quanto ammontino gli investimenti previsti e come gli stessi
saranno finanZia’ci Ricorda che, secondo quanto riportato anche da altri, il Presidente ¢
da sempre | interessato al mondo delle auto e alla Fiat in particolare; ritiene che Piaggio
perda un’opportunith non occupandosi di automobili elettriche, poiché la complessita
produttiva ¢ inferiore a quella dellauto tradizionale e Piaggio € un marchio vincente,
che ¢ stato positivamente aggiomato e rinverdito rispetto al passato. Invita ad effettuéjfg
almeno uno studio di fattibilitd relativo a vetture a quattro ruote elettriche o da cita, e
ribadisce la propria disponibilita, gid manifestata in passato, ad incontrare la Societa per

valutare possibili nuove soluzioni soprattutto per la scocca. Ritiene limitante la scelta di

continuare a sviluppare Ape e Porter solo con il motore tradizionale e invita ad

estendere a tali modelli la strategia di rilancio sperimentata con successo per la Vespa,

anche coinvolgendo designer esterni come Umberto Palermo.

Pi in generale, il socio ritiene che tutti i business richiedano una trasformazione, che nel
caso di Piaggio pud passare, da un lato, per una rproposizione in chiave
contemporanea dei modelli che hanno fatto la storia e, dall’altro lato, per una estensione
a tutti 1 prodotti a due, tre e quattro ruote; ricorda al proposito di essere stato tra i primi
a suggerire in passato anche ad altre imprese, come TIM, di estendere il proprio business
rispetto alle sole telecomunicazioni. Sintetizzando il proprio pensiero, il socio esprime la
convinzione che Piaggio sia oggi una realtd molto positiva, che rischia tuttavia di
tornare in sofferenza se non sard in grado di andare oltre rispetto al passato. Conclude
auspicando che, soprattutto grazie alle nuove generazionisi possa andare in questa

direzione.

Il Presidente, anzitutto segnala che Piaggio intende da un lato prestare la massima
attenzione al contenimento del debito entro condizioni sostenibili per lazienda e
dallaltro lato destinare le risorse necessarie allo sviluppo di modelli futuri; evidenzia che
gli investimenti ammontano in media a 130 milioni di Euro all’anno (pan a circa il 10%
del fatturato), suddivisi tra le varie linee di prodotto. Sottolinea che 1 mercati sono in
continua evoluzione e che le richieste che provengono dai diversi mercati nazionali
sono molteplici e spesso non convergenti: ad esempio, in India vi ¢ una forte richiesta
di prodotti con alimentazione diesel e a gas, mentre il mercato cinese vede una sempre
maggiore richiesta di prodotti elettrici, ancora poco diffusi in Europa nonostante
Pampio dibattito sul punto. Sottolinea peraltro che Piaggio ¢ in prima linea nello studio

di tecnologie allavanguardia: con I'iniziativa Piaggio Fast Forward avviata a Boston, il
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Gruppo sta dedicando grande attenzione allo sviluppo di tecnologia robotica app@ééfa

alla mobilita e al trasporto di merci.

Nessun altro chiedendo la parola, il Presidente:
- dichiara chiusa la discussione;
- comunica che gli intervenuti risultano essere attualmente 269 per complessive n.

# 232.565.453 azioni rappresentanti il 64,935% del capitale sociale;

) D\
o

- pone in votazione per alzata di mano (11,40) la proposta di delibera di cui € stata data

illustrazione a e qui trascritta:

“L°Asseritles  ordinaria degli Aziomisti, usta e approuita Relazione del Consiglo di

A rvarastrazione,

delibera

(A) i reware, per la parte non eseguita, la delibera di antorizzazione all acquisto e disposizione di
aziom proprie, assurtta dall'A ssemiblea Ordinaria degli A ziorasti in data 16 aprile 2018, a far tempo
dalla data della presertte delibera;

(B)  d autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le finalita
indicate nella Relazione del Consiglio di A ministrazione allegata al presente wrbale, e quindi:

1) di autorizzare, ai sersi e per gl effetti dellart. 2357 ce, Lacguisto, in una o pit wite,
per il periodo di diciotto mesi a far data dalla preserte deliberazione, di azioni ordinarie della Sodieta,
fino ad un mumero massino dbe, temuto conto delle azioni ovdinarie Piaggio & C. S.p.A. di wita in
wita deteruste in portafoglio dalla Sodieta e dalle societa da essa controllate, non sia complessiuamente
supeniore al limite nussinmo stabilito dalla normatiwa pro tempore applicabile, ad un corrispettivn de
non sia. superiore al prezzo pink dlewato tra il prezzo dellultinu operazione indipendente e il prezzo
daellofferta indspendente pist dewata corvente nelle sedi di negoziazione dowe ene effettuato laaquisto,
fern restando dhe il corvispettiw uritario non potra comngue essere inferiore el minimo del [20%] e
superiore nel nussino del [10%] vispetto alla media aritretica dei prezzi ufficiali registratt dal titolo
Piaggo néi [ diea] giomi di borsa aperta antecedenti ogr singola aperazione di acquisto;

2) di dare mandato al Corsiglio di Anmristrazione, e per esso al suo Presidente e
A mministratore Delegato, di indiuduare lanmontare di aziovi da acquastare in velazione a dascun
programma di aaquisto, rell’antito delle finalita sopra indicate, anteriormente all avio del progranmm
medesinm, e di procedere all acquisto di azioni con le modalita stabilite nelle applicabili disposizioni del
Regolamenio Consob 11971/1999 (come sucessiumente modificato) in attuazione dell'art. 132 del
TUF, nd rispetto delle condizioni relatiwe alla negoziazione di aui all’art. 3 del Regolamento Delegato
(UE) 2016/1052 e am la gradualita vitermta opportuna vell interesse della S ocetd, attribuendo ogri
pisk anpio potere per Leseatzione delle aperazioni di acquisto di i alla presente delibera e di ogni altra



 Jomulita alle stesse relativa, i induso leventuale corferinmento di incaridhi ad intermedian: abilitati ai
“ sersi i leggee com facdm di nominare procuratori specials;

:,3) o dz asitorizzare il Consigho di Aninistrazione, e per esso i suo Presidente e
Aministiiore Delegato, affind¥, ai sersi e per gli effetti dell'art. 2357-ter c.c, possano disporre, i
qualsiasi momento, in titto 0 in parte, in una o pis wite, delle azion proprie acquistate in base alla
presente delibera, 0 comungue gia in portafoglio della Societa, mediante alienazione delle stesse in borsa
0 fuori borsa, ewrmualmente andhe mediante essione di dinitti reali ¢/0 personali, 4 induso a mer
titolo esenplificatin il prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e vegolarentars pro tempore
wgenti e per 1l perseguinento delle finalita di cui alla preserte delibera, con i termint, le modalita e le
condizion dell’atto di disposizione delle azion proprie viterusti pisk aqpportwrs nell interesse della Societa,
attribuendo ogri. pisk ampio potere per esecuzione delle qperazioni di disposizione di aui alla preserte
delibera, nondhé di ogri altra formalid. alle stesse relativs, 1 induso lewentuale conferimento di
incarichi. ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con. facdltd di mominare proawators speaali /e genzi
operazioni & disposizioni delle azioni proprie in portafoglio errammo in ogri caso effettuate nel nsrpeﬁo ;-
della normutiv legislativa e regolamentare ugente in tema di esearzione delle negoziazion su tﬁd&\ L
quotats, it induse le prassi ammesse da Corsob a nora dell’ant. 13 MAR, e potranno avem¥éin \Q;;;;
wna o pinn souzio, e con la gadudlita vitewta opporna el interesse della Soaeta. \”\/:i/\if
L autorizzazione di cui al presente purto (B)3) & accordata senza limiti temporali e dova intendersi
nilasciata anche con. riferimento alle azioni proprie gid possedvte da Piaggio & C. S.p.A. alla data
della presente deliberas
(C)  di disporre, ai sensi di legee, che gli acquisti di au alla presente autorizzazione siano conterutis
entro i limiti degli wiili distribuibili e delle visere disportibili visultanti dall’ultimo bilandio (anche
infranmuale) approwato al momento dell’effettuazione dell’operazione e dhe, in occasione dell aaquisto e
della alienazione delle azioni proprie, siano effettuate le necessarie appostazion contabils, in osseruimza
delle chsposizion d; legge e dei principi contabili applicabilt” .




L’assemblea approva a maggioranza.

Azioni Favorevoli n. 206.001.791

Azioni Contrarie n. 25.456.234

Azioni astenute n. 1.107.428

Come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, esaurita la trattazione dell'ordine del giomo e
nessuno chiedendo la parola, ringrazia gli intervenuti e dichiara chiusa la riunione alle

ore 11,45.
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www.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it
www.nuovomodellodisviluppo.it

TORINO 12.04.2019

ASSEMBLEA PIAGGIO

Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files

da inviare prima dell’'assemblea gratuitamente prima dell’assemblea

all’email ideeconomiche@pec.it

IL LIBRO SOCI PUO’ ESSERE ESAMINATO DAGLI AZIONISTI PRESSO LA
SEDE DELLA SOCIETA’ E QUESTI HANNO DIRITTO DI OTTENERNE
ESTRATTI A PROPRIE SPESE

B. DOMANDE DEL SOCIO MARCO BAVA PER SAPERE ai sensi dell’

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al pit tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato "domanda e risposta" in apposita sezione del sito Internet della societa.
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Articolo inserito‘dja-vl’fl’,,é}rt. 3 del d.lgs. n. 27 del 27.1.2010. L'art. 7 del d.lgs. n. 27 del

2712010dlsone che tale modifica si applica alle assemblee il cui avviso di

convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fino a tale data continuano ad

applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle corrispondenti disposizioni del

d.Igs.

n. 27 del 27.1.2010.

Certificazione Unicredito n:

1) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale?

2)

R: NO

A chi bisogna rivolgersi per proporre l'acquisto di cioccolatini promozionali,
brevetti, marchi e startup?

R: LA DOMANDA NON E PERTINENTE CON GLI ARGOMENTI ALL'ORDINE

DEL GIORNO

3) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come i centri

4)

5)

6)

7)

medici realizzati dalla BANCA D'ALBA?
R: NON SONO PREVISTE INIZIATIVE DEL GENERE

TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA’ MEDIO e TIP = TASSO INTRESSI
PASSIVI MEDIO?

R: NELLA VALUTAZIONE DEGLI INVESTIMENTI VENGONO
UTILIZZATI TIR CHE SONO FUNZIONE DELLA TIPOLOGIA DI
ATTIVITA' E DEL PAESE DOVE VIENE LOCALIZZATO.

PER QUANTO RIGUARDA IL TI, SI RIMANDA A QUANTO INDICATO
A PAG 169 DEL BILANCIO CONSOLIDATO.

AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 37001?
R: NON E AL MOMENTO INTENZIONE DELLA SOCIETA CERTIFICARSI
BENEFIT CORPORATION, IN QUANTO GIA DOTATA DI UN IDONEO
SISTEMA DI PROCEDURE A TUTELA DEI FENOMENI CORRUTTIVI

Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet?

R: NON E PREVISTA LA CONVOCAZIONE DI ASSEMBLEE VIA INTERNET.
A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati?

R: LA SOCIETA NON HA OTTENUTO FONDI PER LA FORMAZIONE DALLA
UE.



8) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?

R: LE INIZIATIVE DEL GRUPPO SONO OGGETTO DI SPECIFICI .

Qé 4;
as?m

COMUNICATI AL MERCATO IN CONFORMITA’ A QUANTO PREVISTO =~

DALLE DISPOSIZIONI APPLICABILI

9) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro?
R: NO

10) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quella fiscale in GB? se
lo avete fatto come pensate di comportarvi con l'uscita della GB dall’EU?
R: LA DOMANDA NON RIENTRA TRA GLI ARGOMENTI ALL'ORDINE DEL
GIORNO DI QUESTA ASSEMBLEA. IN OGNI CASO, PER QUANTO
RIGUARDA LA BREXIT SI RIMANDA ALLE CONSIDERAZIONI RIPORTATE
A PAG. 43 DEL BILANCIO.

11) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppiano il
voto?
R: LA DOMANDA NON RIENTRA TRA GLI ARGOMENTI ALL'ORDINE DEL
GIORNO

12) Avete call center all’estero? se si dove, con quanti lavoratori, di chi é la
proprieta?
R: PIAGGIO & C. S.P.A. NON HA CALL CENTER ALL'ESTERO

13) Siete iscritti a Confindustria? se si quanto costa? avete intenzione di
uscirne?
R: LA SOCIETA E ISCRITTA A CONFINDUSTRIA E VERSA I CONTRIBUTI
RICHIESTI IN BASE ALLA TIPOLOGIA SOCIETARIA.

14) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa?
R: SI FA RIFERIMENTO A QUANTO DESCRITTO A PAGINA 24 DEL
BILANCIO.

15) A quanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita?
R: SI FA RIFERIMENTO A QUANTO DESCRITTO A PAGINA 55 DEL
BILANCIO

16) Da chi & composto I'odv con nome cognome e quanto ci costa?
R: TUTTE LE INFORMAZIONI RELATIVE AI COMITATI E ORGANISMI DI
CONTROLLO SONO CONTENUTE NELLA RELAZIONE DI CORPORATE
GOVERNANCE PUBBLICATA SUL SITO INTERNET DELLA SOCIETA.
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17) Quant’gfvéésta la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto?

_Ij_ NONSONO STATI EROGATI CONTRIBUTI ALLE MANIFESTAZIONI
CITATE

18) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti AI PARTITI,

ALLE FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
R: NON SONO STATI EROGATI CONTRIBUTI

19) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI?
R: NO

20) QUAL'E’ STATO linvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI
STRUTTURATI?

R: SI FA RIFERIMENTO A QUANTO DESCRITTO IN BILANCIO A PAGINA
165 NOTA INTEGRATIVA N. 41.

21) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli? e chi lo fa?

R: IL SERVIZIO TITOLI E’' GESTITO DA SPAFID ED I COSTI RIENTRANO
ALL'INTERNO DEI COSTI DI GESTIONE DESCRITTI A PAGINA 137 DEL
BILANCIO.

22) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni? delocalizzazioni?

R: SI RINVIA A QUANTO DESCRITTO A PAG. 137 DEL BILANCIO SOTTO
LA VOCE COSTI DEL PERSONALE.

23) C’e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo?
come viene contabilizzato?

R: LA SOCIETA NON HA PRASSI DI RIACQUISTO DI PRODOTTI DA
CLIENTI.

24) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa? CON QUALI
POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA’?

R: NO, NON RISULTANO AMMINISTRATORI INDAGATI PER I REATI DI
CUI ALLA DOMANDA.

25) Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori.

R: SI FA RIFERIMENTO A QUANTO DESCRITTO NELLA RELAZIONE DI
CORPORATE GOVERNANCE E NELLA RELAZIONE SULLA
REMUNERAZIONE.

26) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico?



R: GLI IMMOBILI SONO VALUTATI SECONDO I PRINCIPI CO{QTABILI

GLI INCARICHI VENGONO RINNOVATI ANNUALMENTE. (

27) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistr}\'>~C;dpe,rti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo, h
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa?

R: LA SOCIETA HA IN ESSERE UNA POLIZZA D&O I CUI COSTI
RIENTRANO NEI COSTI DI GESTIONE DESCRITTI NEL BILANCIO.

28) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

R: NO

29) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?
R: LE POLIZZE ASSICURATIVE SONO GESTITE DALLA FUNZIONE RISK
MANAGMENT DELLA SOCIETA’. LE COPERTURE SONO CONGRUE
RISPETTO AL RISCHIO DI IMPRESA ED I RELATIVI COSTI RIENTRANO
NEI COSTI DI GESTIONE DESCRITTI A PAGINA 137 DEL BILANCIO.

30) VORREI SAPERE Quale ¢é lutilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
reddito finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita,
quota destinata al TFR e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla
liquidita)

R: SI FA RIFERIMENTO A QUANTO DESCRITTO IN BILANCIO ALLA
PAGINA 165 NOTA N. 41

31) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO
SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

R: NON SONO IN CORSO INVESTIMENTI IN ENERGIE RINNOVABILI.

32) Vi & stata retrocessione in  Italia/estero di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni?
R: NO

33) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?
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R: IN TUTTI I PAESI IN CUI OPERA IL GRUPPO VIENE RISPETTATA LA
\\;"‘I.\iORMATIVA SUL LAVORO MINORILE.
34) E’ fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS?
R: LA SOCIETA HA ADOTTATO UN CODICE ETICO E PREDISPONE IL CSR.
35) Finanziamo l'industria degli armamenti?
R: NO
36) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'’ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.
R: LA POSIZIONE FINANZIARIA AL 31.12.2018 E CONTENUTA NEL
BILANCIO A PAGINA 166. I TASSI DI INTERESSI IN VIGORE AL
31.12.2018 SONO RIPORTATI NEL BILANCIO A PAGINA 169.

37) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale
ammontare e per cosa?

R: NELL'ESERCIZIO 2018 NON SONO STATE RICEVUTE MULTE DA PARTE
DI AUTORITA DI VIGILANZA

38) Vi sono state imposte non pagate? se si a quanto ammontano? Gli
interessi? le sanzioni?

R: NON RISULTANO IMPOSTE NON PAGATE

39) vorrei conoscere: VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE.

R: NON CI SONO STATE VARIAZIONI

40) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI
QUOTATI IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE.

R: LA SOCIETA NON HA A BILANCIO TITOLI DI TERZI QUOTATI IN
BORSA.

41) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore,

R: I DATI DI FATTURATO DEL PRIMO TRIMESTRE 2019 SARANNO
OGGETTO DI APPROVAZIONE DA PARTE DEL CDA E SUCCESSIVAMENTE
COMUNICATI AL MERCATO.

42) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E’ STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D’ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE



"ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE:." -
R: LA SOCIETA PUBBLICA COME PER LEGGE GLI ACQUISTI DIL\*;AZIONI
PROPRIE EFFETTUATL o o

43) - vorrei conoscere’ PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI
OGNI LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA.

R: LA SOCIETA PUBBLICA COME PER LEGGE GLI ACQUISTI DI AZIONI
PROPRIE EFFETTUATI.

44) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN
SALA CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEbA. i
R: L'ELENCO NOMINATIVO DEI SOGGETTI PARTECIPANTI IN PROPRIO
O PER DELEGA SARA ALLEGATO AL VERBALE DELL'ASSEMBLEA.

45) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per

quale quota?
R: L'ELENCO COMPLETO DEGLI AZIONISTI E CONTENUTO NEL LIBRO
SOCI. '

46) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O
CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE
TESTATE CHE RAPPRESENTANO E S§E FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO
RAPPORTI DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL
GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comungue hanno ricevuto denaro o benefit
direttamente o indirettamente da societa controllate, collegate, contro//anti.w
Qualora si risponda con “non e’ pertinente”, denuncio il fatto al collegidﬁ
sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

R: SONO STATE INVITATE A PARTECIPARE DIECI AGENZIE DI STAMPA.

47) vorrei conoscere come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare l'indice d'indipendenza ? VI SONO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

R: LE SPESE PUBBLICITARIE SONO DESCRITTE NEL BILANCIO A
PAGINA 137 NOTA 6.

48) vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI, E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO.

m} B

od
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R: 1 LIBR‘iVESOCIALI SONO CONSULTABILI NEI LIMITI PREVISTI DALLA
LEGGE,

49) ""v;)rrei conoscere SONO ESISTITI NELL'’AMBITO DEL GRUPPO E DELLA

CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?
R: SI FA RIFERIMENTO A QUANTO DESCRITTO NEL BILANCIO A PAG.
195 PER LA SOCIETA DI REVISIONE E A QUANTO DESCRITTO NELLA
RELAZIONE DI CORPORATE GOVERNANCE PER IL COLLEGIO
SINDACALE. NON CI SONO STATI RAPPORTI DI CONSULENZA CON IL
COLLEGIO SINDACALE.

50) vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORTI DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI
POLITICHE (come ad esempio Italiani nel mondo), FONDAZIONI ED
ASSOCIAZIONI DI  CONSUMATORI E/O AZIONISTI  NAZIONALI O
INTERNAZIONALI NELL'’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL
FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE?

R: NON SONO STATE POSTE IN ESSERE PRATICHE DI QUESTA NATURA

51) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI? E COME
FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO ACQUISTI E DI
QUANTO E"?

R: NO

52) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi

emergenti in particolare CINA, Russia e India?
R: NO

53) vorrei conoscere se SI F'INCASSATO IN NERO ?
R: NO

54) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
R: NO

55) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societa’ fornitrici  ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI?



R: NO IN OGNI CASO I DETTAGLI DELLE OPERAZIONI CON{A.:PARTI
CORRELATE POSSONO ESSERE REPERITI ALLE PAGINE 277 E SEéUENTI
DEL BILANCIO.
56) quanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente h'e//e .
operazioni straordinarie?
R: I COMPENSI DEGLI AMMINISTRATORI SONO INDICATI NELLA
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE
57) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSA ED A CHI? ?
R: SI FA RIFERIMENTO AL CSR REPORT A PAGINA 55 E 138
58) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano?
R: NON CI SONO

59) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?
R: NON CI SONO
60) vorrei conoscere se VI SONQO CAUSE PENALI IN CORSQ con indagini sui

membri_attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

riguardano la societs.
R: NON CI SONO

61) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY
E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)
R: LE INFORMAZIONI RELATIVE AL BOND EMESSO DA PIAGGIO NEL
2014 POSSONO ESSERE REPERITE NEL COMUNICATO STAMPA DEL 16
APRILE 2014 PUBBLICATO SUL SITO DELLA SOCIETA. LE
INFORMAZIONI RELATIVE AL BOND EMESSO DA PIAGGIO NEL 2018
POSSONO ESSERE REPERITE NEL COMUNICATO STAMPA DEL 30 APRILE
PUBBLICATO SUL SITO DELLA SOCIETA

62) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .
R: SI FA RIFERIMENTO A QUANTO DESCRITTO IN BILANCIO ALLA PAG.
22

63) vorrei conoscere
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A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
e  RISANAMENTO AMBIENTALE
Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale ?
R: NEL CORSO DELL’ESERCIZIO NON SONO STATE AQUISITE O CEDUTE
PARTECIPAZIONI. IN RELAZIONE AL SECONDO E TERZO PUNTO, SI FA
RIFERIMENTO A QUANTO DESCRITTO A PAGINA 103 DEL CSR.

64) vorrei conoscere

I BENEFICI NON MONETARI ED I BONUS ED INCENTIVI COME VENGONO

CALCOLATI ?

R: LE INFORMAZIONE RELATIVE ALLE REMUNERAZIONI SONO

CONTENUTE NELLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE.

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GLI STIPENDI
DEI MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a quello DEGLI IMPIEGATI
E DEGLI OPERAI ?

R: LE INFORMAZIONE RELATIVE ALLE REMUNERAZIONI SONO
CONTENUTE NELLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

C. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E NON.
R: I COSTI DEL PERSONALE SONO INDICATI NEL BILANCIO A
PAGINA 137.

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER CATEGORIA
R: E’' RIPORTATO NEL BILANCIO A PAG. 138.

e. CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON
POSSO ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL
PERSONALE
R: NO

f. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento e con

v

quale eta media
R: SI VEDA PAG. 122 DEL CSR
65) vorrei conoscere se si sono comperate opere d‘arte? da chi e per quale
ammontare?
R: NEL CORSO DELL'ESERCIZIO 2018 NON SONO STATE ACQUISTATE
OPERE D’ARTE
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66) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,

esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

R: TUTTI I COSTI SONO DESCRITTI IN BILANCIO ALLE PAGINE 136 E

SEGUENTI.

67) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO?

R: NO

68) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’
IL PREZZO MEDIO.

R: TUTTI I COSTI RELATIVI AI SERVIZI SONO INDICATI IN BILANCIO

A PAG. 137.

69) vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le
consulenze pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e
Berger ?

R: I COSTI DI CONSULENZA SONO INDICATI IN BILANCIO ALLA
PAGINA 229 E IN BILANCIO CONSOLIDATO ALLA PAG. 137.

70) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

R: LE ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO SONO DESCRITTE A PAGINA
66 E SEGUENTI DEL BILANCIO

71) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?

R: RIENTRANO NEI COSTI GENERALI DI CUI ALLA TABELLA A PAGINA
137 E SEGUENTI DEL BILANCIO.

72) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
R: RIENTRANO NEI COSTI GENERALI DI CUI ALLA TABELLA A PAGINA
137 E SEGUENTI DEL BILANCIO.

73) Vorrei conoscere la tracciabilita dei rifiuti tossici.
R: I RIFIUTI SONO TRACCIATI SECONDO LE NORME DI LEGGE.
74) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio

dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione?

R: LE INFORMAZIONI RELATIVE ALLE REMUNERAZIONI E AI BENEFIT
DEGLI AMMINISTRATORI SONO CONTENUTE NELLA RELAZIONE SULLA
REMUNERAZIONE

299
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75) Dettég{io per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
. Quanti sorjo :gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
‘\-f.;;f\,;';.u‘ti!jzzg@},‘,dé/chi ?
;Ngmi’éw;’i»sposte sono “Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno™ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.
R: RIENTRANO NEI COSTI GENERALI DI CUI ALLA TABELLA A PAGINA
137 E SEGUENTI DEL BILANCIO
76) A quanto ammontano i crediti in sofferenza?
R: SI RINVIA A QUANTO DESCRITTO NEL BILANCIO A PAG. 153 NOTA
22.

77) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE ST A
CHI A CHE TITOLO E DI QUANTO ?
R: NO

78) C’e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti %?

R: SI RINVIA A QUANTO DESCRITTO NEL BILANCIO A PAG. 153 NOTA
22,

79) C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
“Il relativo costo non é specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pil ampio insieme di attivita correlate all'assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

R: LE INFORMAZIONI RIGUARDANTI LA PARTECIPAZIONE PER DELEGA
SONO CONTENUTE NELL'AVVISO DI CONVOCAZIONE. I COSTI
DIPENDONO DAL NUMERO DELLE DELEGHE CONFERITE AL
RAPPRESENTANTE. IN OGNI CASO I COSTI PER LE CONSULENZE SONO
INDICATI A PAGINA 229 DEL BILANCIO E A PAGINA 137 DEL BILANCIO
CONSOLIDATO.

80) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?
R: NON CI SONO INVESTIMENTI IN TITOLI PUBBLICI.
81) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con I'AGENZIA DELLE ENTRATE?

R: SI FA RIFERIMENTO ALLE INFORMAZIONI SONO CONTENUTE A
PAGINA 158 PUNTO 33, PAGINA 159 NOTA 34 (DEBITI VERSO ISTITUTI
DI PREVIDENZA) DEL BILANCIO NONCHE’ A PAGINA 253 NOTA 29 E A
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PAGINA 254 NOTA 30 DEL BILANCIO PER QUANTO RIGUARDA IL
BILANCIO SEPARATO.
82) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote?

R: PIAGGIO ADERISCE AL CONSOLIDATO FISCALE NAZIONALE
DISCIPLINATO DAGLI ARTICOLI DA 117 A 129 DEL TESTO UNICO
DELLE IMPOSTE SUI REDDITI (T.U.I.R), LA CUI CONSOLIDANTE E LA
SOCIETA IMMSI S.P.A. SI FA RIFERIMENTO ALLA TABELLA INDICATA A
PAG. 278.
83) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio?

R: SI FA RIFERIMENTO A QUANTO DESCRITTO A PAGINA 4 DEL
BILANCIO.

Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibilmente in
formato informatico word appena disponibile!

ideeconomiche@pec.it

Marco BAVA cell 3893399999

MARCO BAVA NATO A TORINO 07.09.57

CF. BVAMCG57P071.219T

www.marcobava.it
www.idee-economiche.it
www.omicidioedoardoagnelli.it
www.nuovomodellodisviluppo.it
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DOMANDE DA PORRE PRIMA DELL'ASSEMBLEA DEGLI AZIONISTI
Al SENSI DELL'ARTICOLO 127-TER DEL DECRETO DEGISLATIVO N. 58/1998

Egregi Signori,

ai sensi dell'articolo 127-ter del Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, INVESTIMENT! SUD
ITALIA SRL con sede legale in Cosenza, via Capoderose 4, in qualita di azionista, formula le seguenti
domande pertinenti ai punti dell'ordine del giorno.

1. Esiste una procedura per la le comunicazioni preconsiliari? Se si, quale & il tempo
considerato congruo per la trasmissione di informazioni/documenti ai membri del CdA relativi
agli argomenti da trattare delle riunioni consiliari? E stata fatta una valutazione circa il rispetto
dei tempi congrui?

R: LE INFORMAZION! E LA DOCUMENTAZIONE PRECONSILIARE SONO MESSE A
DISPOSIZIONE NEL RISPETTO DELLE PREVISIONI E DEI TERMINI DI LEGGE E DI
STATUTO, CHE ASSICURANO ADEGUATA INFORMATIVA Al COMPONENTI
DELL’ORGANO DI GESTIONE.

2. Quali sono i criteri previsti per 'assegnazione di indennita di fine carica?

R: LE INFORMAZIONI RELATIVE Al COMPENSI E ALLE INDENNITA’ SONO
CONTENUTE NELLA RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

3. Se esiste un Comitato nomine, a questo ¢ attribuita un’esplicita attivita istruttoria con
riferimento all'espressione degli orientamenti del CdA uscente agli azionisti?

R: LE INFORMAZIONI SUI COMITATI E IL LORO FUNZIONAMENTO SONO
CONTENUTE NELLA RELAZIONE SULLA CORPORATE GOVERNANCE

4. Esiste una procedura di "board review”’? se si, chi ne € responsabile? E quali sono
stati i risultati nel 20187

R: | CONSIGLIERI HANNO EFFETTUATO UNA VALUTAZIONE DELLA COMPOSIZIONE
E DEL FUNZIONAMENTO DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IL SUI ESITO E’
STATO POSITIVO.



5. Nel corso del 2018 quante volte sono stati invitati a partecipare managers/direttori esterni al
consiglio di amministrazione?
R: | MANAGER DELLA SOCIETA’ SONO ABITUALMENTE INVITATI A PARTECIPARE ,
ALLE RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE IN FUNZIONE DE GLI ‘
SPECIFICI ARGOMENTI TRATTATI

6. Visono consiglieri indipendenti nel CdA che hanno ricoperto la carica per pid di 9 anni?
R: NO

7. E prevista la possibilita di erogare bonus ad hoc/una tantum agli amministratori esecutivi non
legati a criteri e parametri predeterminati o predeterminabili ex ante?

R: LE INFORMAZIONI RELATIVE Al COMPENSI SONO CONTENUTE NELLA
RELAZIONE SULLA REMUNERAZIONE

8. Nel 2018 sono state apportate modifiche al Codice di Autodisciplina volte a mantenere la
diversita di genere negli organi sociali anche successivamente alla scadenza 2014. La

societa ha deciso di apportare modifiche?
R: LA SOCIETA’ SI ATTIENE ALLA PRESCRIZIONI CONTENUTE NEL CODICE DI

AUTODISCIPLINA DI BORSA ITALIANA COME MODIFICATO E INTEGRATO

9. Quale & stato lincremento percentuale rispetto al 2018 della presenza femminile nelle

posizioni apicali del management?
R: NON SONO STATE REGISTRATE VARIAZIONI SIGNIFICATIVE RISPETTO AL 2018

10. Quali sono le iniziative avviate nel 2018 dal comitato divesity? Quanti dipendenti si
sono avvalsi dello smart working nel 20187
R: LE INFORMAZIONI SONO CONTENUTE NELLA SPECIFICA SEZIONE “DIVERSITA’
E PARI OPPORTUNITA’” A PAGINA 118 E SS. DEL CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY REPORT (CSR) PUBBLICATO NEL SITO DELLA SOCIETA’. IN
RIFERIMENTO ALLO SMART WORKING LA SOCIETA STA MONITORANDO LE
EVOLUZIONI IN TERMINI NORMATIVI, CONTRATTUALI ED APPLICATIVI CHE
POSSANO CONSENTIRE ALL’AZIENDA DI COGLIERE FUTURE OPPORTUNITA

11. Il ClO riporta direttamente al CdA? In quante occasioni in CIO ¢ stato invitato alle
riunioni del CdA per discutere argomenti di sua competenza?
R: LE INFORMAZIONI RELATIVE ALLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA SONO
CONTENUTE NEL SITO INTERNET DELLA SOCIETA. IL CIO PUO’ ESSERE INVITATO
A PARTECIPARE ALLE RIUNIONI CONSIGLIARI QUALORA SE NE RAVVISI LA
NECESSITA’

12. Sono avvenuti attacchi informatici ai sistemi di comunicazione? E se si, che tipo e con
che effetti?
R: NON RISULTANO ESSERCI STATI ATTACCHI INFORMATICI Al SISTEMI DI
COMUNICAZIONE DELLA SOCIETA’



13. Quali strumentt di difesa sono messi in campo? Esiste una specifica responsabilita o
uno staff dedicato alla sicurezza informatica (interno o affidato ad aziende esterne).
R: LA FUNZIONE IT SI OCCUPA DI GARANTIRE MEDIANTE ADEGUATI PRESIDI LA
SICUREZZA INFORMATICA DI TUTTI | DATI E DEI SISTEMI INFORMATIVI DELLA
SOCIETA’

14. Quali e quanti incontri con i soci (di riferimento o rilevanti) sono stati organizzati, con

che modalita, e quale tipo di informazione specifica & stata fornita? hanno partecipato
amministratori o il solo investor relator?
R: LA FUNZIONE INVESTOR RELATIONS PROMUOVE IL DIALOGO CONTINUO CON
INVESTITORI ISTITUZIONALI ED INDIVIDUALI E CON GLI ANALISTI FINANZIARI,
ASSICURANDO LA PARITA INFORMATIVA ED UNA COMUNICAZIONE
TRASPARENTE, TEMPESTIVA ED ACCURATA.LE ATTIVITA’ DI INVESTOR
RELATIONS SONO DESCRITTE A PAGINA 15 DEL BILANCIO.

15. Quante richieste di informazioni ex art. 115 D.Lgs 58/1998 da parte di Consob sono
state ricevute dalla Societa nel corso dell'esercizio? Quale €' stato I'oggetto della richiesta?
R: NEL CORSO DELL’ESERCIZIO 2018 LA SOCIETA’ NON HA RICEVUTO ALCUNA
RICHIESTA EX ART. 115 D.Lgs 58/1998 DA PARTE DI CONSOB.

16. In particolare, ai fini dell'approvazione da parte del CdA del presente bilancio gl
amministratori quanto tempo hanno avuto a disposizione? Quanto tempo concretamente
hanno dedicato allo studio dello stesso?

R: LADOCUMENTAZIONE RELATIVA AL PROGETTO DI BILANCIO E’ STATA MESSA
A DISPOSIZIONE DEGLI AMMINISTRATORI NEL RISPETTO DELLE PREVISIONI E DEI
TERMINI PREVISTI DALLA LEGGE E DALLO STATUTO

17. Gli amministratori hanno le competenze professionali per valutare I'adeguatezza e la
correttezza del bilancio ovvero si sono avvalsi di terzi?
R: LA SUSSISTENZA IN CAPO AGLI AMMINISTRATORI DI TUTTI | REQUISITI E LE
COMPETENZE PREVISTI DALLA LEGGE E DALLO STATUTO PER ASSUMERE LA
CARICA SONO STATE OGGETTO DI VERIFICA DA PARTE DEL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE E DEL COLLEGIO SINDACALE

18. Le decisioni degli amministratori sono state assunte sempre all'unanimita?
R: LE DECISIONI SONO STATE ASSUNTE Al SENSI DELLO STATUTO E DI LEGGE

19. I sindaci si avvalgono di collaboratori nella attivita di controllo, i nominativi sono stati
comunicati alla societa, in qualche caso la societa ha negato I'accesso ai collaboratori?
R: IL COLLEGIO SINDACALE SVOLGE LE PROPRIE FUNZIONI IN CONFORMITA ALLA
LEGGE E ALLO STATUTO, NEL RISPETTO DEI DOVER! E DELLE PREROGATIVE
ASSEGNATE ALL’ORGANO DI CONTROLLO

20. Gli stessi sono iscritti nell'apposito registro con impegno di riservatezza e di accesso
a dati riservati?
R: TUTTE | SOGGETTI CHE POSSONO AVERE ACCESSO A DOCUMENTI O
INFORMAZIONI RITENUTE RISERVATE SONO RICHIESTI DI SOTTOSCRIVERE



£

IMPEGNI DI CONFIDENZIALITA’ E SONO ISCRITTI NEL REGISTRO INSIDER NEl CASI
PREVISTI DALLA LEGGE

21. La societd ha svolto una valutazione delle modifiche che saranno introdotte
dall'adozione della Direttiva 828/2017/UE (c.d. “Shareholders Rights Directive II”), e se si
quali saranno, se vi saranno, costi aggiuntivi derivanti dalle nuove disposizioni?

R: LA SOCIETA’ MONITORA COSTANTMENTE L’EVOLUZIONE DELLA NORMATIVA DI
RIFERIMENTO PER TENERE CONTO DI TUTTE LE MODIFICHE INTRODOTTE DAL
LEGISLATORE E DALLE AUTORITA’ COMPETENTI IN MATERIA.



PIAGGIO & C. S.p.A.

; ~Assemblea ordinaria del 12 aprile 2019

‘_;‘;‘,,,vPUnto 1 ordinaria - Bilancio al 31 dicembre 2018

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 232.565.448 100,000%
Azioni per le quali e' stato
espresso il voto 232.565.448 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 231.359.534 99,481% 64,598%
Contrari 0 0,000% 0,000%
Astenuti 1.205.914 0,519% 0,337%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 232.565.448 100,000% 64,935%
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PIAGGIO & C. S.p.A.

Assemblea ordinaria del 12 aprile 2019

Punto 2 ordinaria -~ Relazione sulla remunerazione

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Azioni rappresentate in

Assemblea 232.565.448 100,000%
Azioni per le quali e’ stato
espresso il voto 232.565.448 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 189.408.859 81,443% 52,885%
Contrari 43.156.589 18,557% 12,050%
Astenuti 0 0,000% 0,000%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 232.565.448 100,000% 64,935%
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PIAGGIO & C. S.p.A.

Assemblea ordinaria del 12 aprile 2019

"Punto 3 ordinaria - Autorizzazione acquisto e disposizione azioni proprie

Azioni rappresentate in

RISULTATO DELLA VOTAZIONE

Assemblea 232.565.453 100,000%
Azioni per le quali ' stato
espresso il voto 232.565.453 100,000%
n. azioni % azioni rappresentate in | % del capitale sociale con
assemblea diritto di voto

Favorevoli 206.001.791 88,578% 57,518%
Contrari 25.456.234 10,946% 7,108%
Astenuti 1.107.428 0,476% 0,309%
Non Votanti 0 0,000% 0,000%

Totale 232.565.453 100,000% 64,935%
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