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Verbale di Assemblea ordinaria e straordinaria
di societa per azioni quotata
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2026 (duemilaventisei)
il giorno 4 (quattro)
del mese di maggio
in Milano, wvia Agnello n. 18.
Io sottoscritto Andrea De Costa, notaio in Milano, iscritto

presso 11 Collegio Notarile di Milano, su richiesta - a mezzo
di Matteo Colaninno, Presidente del Consiglio di
Amministrazione - della societa per azioni quotata

"Piaggio & C. S.p.A."
con sede in Pontedera (PI), Viale Rinaldo Piaggio n. 25,
capitale sociale Euro 207.613.944,37 i.v., codice fiscale e
numero di iscrizione al Registro delle Imprese della Camera
di Commercio della Toscana Nord Ovest: 04773200011, iscritta
al R.E.A. di Pisa al n. 134077 (di seguito "Piaggio" o 1la
"Societa"),
procedo alla redazione e sottoscrizione, ai sensi dell’art.
2375 del Codice civile, con il consenso dell'Assemblea anche
per la Parte Ordinaria dell'Ordine del Giorno, del verbale
dell'Assemblea dalla predetta Societa, tenutasi con
partecipazione mediante mezzi telematici, come consentito
dalla normativa infra precisata, in data
15 indici) aprile 2026 (duemilaventisei
giusto 1l’avviso di culi infra, per discutere e deliberare
sull’Ordine del Giorno pure infra riprodotto.
Aderendo alla richiesta, do atto che 11 resoconto dello
svolgimento della predetta Assemblea, alla quale io notaio ho
assistito presso gli uffici di Milano, Via Broletto n. 13,
senza soluzione di continuita, € quello di seguito riportato.
* k%
Assume la presidenza dell'assemblea, a norma dell'articolo 9
dello Statuto della Societa, 11 Presidente del Consiglio di
Amministrazione Matteo Colaninno il quale, alle ore 11,05
ricorda anzitutto che:
- ai sensi dell’art. 135-undecies.l del D.lgs. n. 58/98
("TUF”) e degli artt. 6.2 e 8.4 dello Statuto, la Societa si
e avvalsa della facolta di prevedere nell’avviso di
convocazione che 1’ intervento in Assemblea si svolga
esclusivamente tramite 11 rappresentante designato Monte
Titoli S.p.A. (il “Rappresentante Designato”), nonché della
facolta di prevedere che 1’Assemblea si svolga esclusivamente
mediante mezzi di telecomunicazione che garantiranno
1’identificazione dei partecipanti, la loro partecipazione e
1l’esercizio del diritto di wvoto, senza in ogni caso la
necessita che si trovino nel medesimo luogo il presidente ed
il segretario verbalizzante;

- la Societa ha reso noto agli interessati le relative



istruzioni per la partecipazione mediante 1 predetti mezzi di
telecomunicazione;

- sono fisicamente presenti in Milano, presso gli uffici di
Via Broletto n. 13, oltre al Presidente, 1'Amministratore
Delegato Colaninno Michele ed 1l notaio, mentre partecipano
alla riunione mediante mezzi di telecomunicazione i
Consiglieri Raffaella Annamaria Pagani - anche Presidente del
Comitato per il Controllo sulla Gestione (anche "Co.co.ge"),
Alessandro Lai - anche componente del Co.co.ge, Paola Mignani
- anche componente del Co.co.ge, Graziano Gianmichele
Visentin, Patrizia Albano, Andrea Formica, Micaela Vescia,
Ugo Ottaviano Zanello e Carlo Zanetti, assente giustificata
la Consigliera Rita Ciccone;

- partecipa inoltre, mediante mezzi di telecomunicazione, il

Rappresentante Designato, nella persona di Serena Margiotta,

nata a Catanzaro (cz), il 19 febbraio 2003, CF.
MRGSRNO3B59C352I, carta d’identita n. CA79692RO;
- con il consenso del Presidente, assistono inoltre

all’Assemblea, in presenza presso gli uffici di Via Broletto
n. 13 o mediante mezzi di telecomunicazione, dirigenti o
dipendenti della Societa.
I1 Presidente conferma di aver accertato 1'identita e la
legittimazione degli intervenuti, nonché la facolta di tutti
di partecipare alla discussione e alla votazione.
I1 Presidente chiede a tutti di impostare 1 dispositivi in
modalita muta e raccomanda a chi voglia intervenire di
disattivare tale modalita prima del proprio intervento.
Il Presidente da atto che 1" assemblea ordinaria e
straordinaria dei soci e stata regolarmente convocata per
oggi, 15 aprile 2026, in prima convocazione, alle ore 11:00,
e, occorrendo, per 1l giorno 16 aprile 2026, stessa ora, a
norma di legge e di statuto, come da avviso pubblicato in
data 16 marzo 2026 sul sito internet della Societa e, per
estratto, 11 giorno 17 marzo 2026, sul quotidiano "Corriere
della Sera", nonché con le altre modalita previste dalla
legge, con il seguente:

Ordine del Giorno
In sessione ordinaria
1) Bilancio d’esercizio di Piaggio & C. S.p.A. al 31 dicembre
2025 e destinazione dell’utile di esercizio;
1.1) Approvazione del Bilancio d’esercizio di Piaggio & C.
S.p.A. al 31 dicembre 2025, esame della relazione degli
Amministratori sulla gestione dell’esercizio 2025 e delle
relazioni del Comitato per 1l Controllo sulla Gestione e
della Societa di Revisione,; presentazione del bilancio
consolidato al 31 dicembre 2025 del Gruppo Piaggio; delibere
inerenti e conseguenti;,
1.2) Proposta di destinazione dell’utile di esercizio;
delibere inerenti e conseguenti.

2) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e suil



compensi corrisposti:

2.1) Approvazione della politica di remunerazione ail sensi
dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;,

2.2) Deliberazioni sulla “seconda sezione” della relazione,
ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

3) Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni
proprie, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e
2357-ter del Codice civile, nonché dell’art. 132 del D. Lgs.
58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca
dell’autorizzazione conferita dall’Assemblea ordinaria del 15
aprile 2025 per 1la parte non eseguita. Delibere inerenti e
conseguenti.

In sessione straordinaria

1) Proposta di annullamento di n. 2.334.007 azioni proprie 1in
portafoglio; conseguenti modifiche dell’articolo 5.1 dello
Statuto sociale. Delibere inerenti e conseguenti.

I1 Presidente comunica che:

- non e pervenuta alla Societa alcuna richiesta di
integrazione dell’ordine del giorno, né alcuna nuova proposta
di delibera, ai sensi e con le modalita di cui all’art.
126-bis del TUF né alcuna proposta di delibera sulle materie
all’ordine del giorno ovvero la cui presentazione e
altrimenti consentita dalla legge ai sensi dell’art.
135-undecies.l, comma 2, del TUF;

- la Societa, avvalendosi di quanto stabilito dagli artt. 6.2
e 8.4 dello Statuto, ha previsto nell’avviso di convocazione
che 1l’intervento 1in Assemblea da parte di coloro ai quali
spetta il diritto di voto €& consentito esclusivamente tramite
il Rappresentante Designato dalla Societa ai sensi dell’art.
135-undecies del D.lgs. 58/1998 e dello Statuto;

- la Societa ha nominato Monte Titoli S.p.A. quale
Rappresentante Designato per il conferimento delle deleghe e
delle relative istruzioni di voto ai sensi dell’art.
135-undecies del TUF e ha reso disponibile, sul proprio sito
internet, il modulo per il conferimento della delega;

- come precisato nell’avviso di convocazione €& stato,
altresi, possibile conferire al Rappresentante Designato
deleghe o subdeleghe ai sensi dell’art. 135-novies del TUF,
in deroga all’art. 135-undecies, comma 4, del TUF,
utilizzando 1’apposito modulo e 1le relative istruzioni di
voto, resi disponibili sul sito internet della Societa;

- Monte Titoli S.p.A. ha reso noto, in qualita di
Rappresentante Designato, di esercitare 1l voto sulla base
delle istruzioni impartite dai deleganti e di non essere
portatore di alcun interesse proprio rispetto alle proposte
di deliberazione sottoposte al voto nel corso dell’odierna
Assemblea ed ha dichiarato espressamente 1’intenzione di non
esprimere un voto difforme da quello indicato nelle
istruzioni di voto;

- 11 capitale sociale della Societa e pari ad euro



207.613.944,37 i.v. suddiviso in n. 354.632.049 azioni
ordinarie, godimento regolare, senza indicazione del wvalore
nominale. Alla data del 2 aprile 2026 (record date) la
Societa detiene 2.422.008 azioni proprie, pari allo 0,6830%
del capitale sociale;

- gli intervenuti risultano essere attualmente 207 per
complessive n. 214.736.023 azioni rappresentanti 11 60,552%
del capitale sociale;

- le votazioni saranno effettuate mediante dichiarazione del
Rappresentante Designato, con specificazione del numero di
voti favorevoli, contrari, astenuti o non votanti. I1
Rappresentante Designato, in occasione di ciascuna votazione,
fornira altresi indicazione del numero di azioni per le quali
dovesse essere richiesta la temporanea assenza dalla riunione
assembleare e che gquindi non saranno computate ai fini della
determinazione del quorum deliberativo;

- 1l’elenco riepilogativo, contenente 1’indicazione nominativa
dei soci votanti favorevoli, contrari, astenuti e non
votanti, con 1 relativi quantitativi azionari, sulle singole
proposte deliberative, verra allegato al verbale
dell’Assemblea, al termine delle operazioni di voto.

I1 Presidente dichiara, pertanto, 1’Assemblea regolarmente
costituita in prima convocazione ed atta a discutere e
deliberare sugli argomenti di cui al relativo ordine del
giorno, anzitutto in sede ordinaria.

Il Presidente comunica che:

- la documentazione relativa a tutti 1 punti all’ordine del
giorno e stata fatta oggetto degli adempimenti pubblicitari
contemplati dalla disciplina applicabile, nonché pubblicata
sul sito internet della Societa;

- secondo le risultanze del Libro dei Soci integrate dalle
comunicazioni ricevute ai sensi dell’art. 120 del TUF e dalle
altre informazioni a disposizione, possiede, direttamente o
indirettamente, azioni con diritto di voto in misura
significativa, ai sensi delle vigenti disposizioni di legge e
di regolamento:

Dichiarante IMMSI S.p.A.

Azionista diretto IMMSI S.p.A.

Q

Quota % su capitale ordinario 50,568

Quota % su capitale votante 50,568;

- per quanto a conoscenza della Societa, non sussistono patti
parasociali ex art. 122 del TUF tra gli Azionisti di Piaggio
e aventi ad oggetto azioni della Societa, né detti patti
risultano pubblicati ai sensi di legge;

- per completezza informativa si segnala che e wvigente un
patto parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 TUF avente
ad oggetto le azioni della controllante Immsi S.p.A.,
pubblicato nei termini e con le modalita di legge.

I1 Rappresentante Designato e invitato a rendere ogni

dichiarazione richiesta dalla legge, anche in tema di carenza



di legittimazione al voto.
I1 Presidente informa che, ai sensi del Regolamento UE
679/2016, i dati dei ©partecipanti all’Assemblea vengono
raccolti e trattati dalla Societa esclusivamente ai fini
della verifica della regolare costituzione dell’Assemblea,
dell’accertamento dell’identita e legittimazione dei
presenti, nonché dell’esecuzione degli wulteriori adempimenti
e formalita assembleari e societarie richiesti dalla
normativa vigente.
I1 Presidente propone, dal momento che 1la documentazione
inerente tutti 1 punti all’ordine del giorno € stata oggetto
degli adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed & a
disposizione di tutti gli intervenuti, in assenza di
opposizioni, di ometterne la lettura, limitando la stessa
alle proposte di delibera contenute nella Relazione del
Consiglio di Amministrazione, ove presenti.
I1 Presidente ricorda che, prima dell’odierna Assemblea, sono
pervenute domande ai sensi dell’art. 127-ter TUF. L’elenco
delle domande e delle risposte e stato pubblicato sul sito
internet della Societa in data 12 aprile 2026.

* k%
Accertata la wvalidita della costituzione dell’Assemblea e
conclusa 1’informativa sullo svolgimento dei lavori, il
Presidente passa alla trattazione del primo punto di Parte
Ordinaria all’Ordine del Giorno (Bilancio d'esercizio).
I1 Presidente da indicazione del numero delle ore impiegate e
del corrispettivo fatturato dalla societa di revisione per la
revisione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2025 e per
le altre attivita ricomprese nell’incarico:
- n. 2.400 ore per 1l'attivita di revisione del Dbilancio di
esercizio della Piaggio & C. S.p.A. corrispondenti ad Euro
208.500;
- n. 1.790 ore per 1l’attivita di revisione del bilancio
consolidato di Gruppo (al netto delle attivita di
coordinamento e altre attivita inerenti all’incarico di
revisione) corrispondenti ad Euro 159.368;
- n. 690 ore per le attivita di revisione contabile limitata
della relazione semestrale corrispondenti ad Euro 41.000;
- n. 110 ore per le attivita di controllo della regolare
tenuta della contabilita sociale della Capogruppo
corrispondenti ad Euro 4.527,
per un totale di n. 4.990 ore impiegate corrispondenti ad
Euro 413.395.
Su invito del Presidente, io Notaio do lettura della proposta
di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione relativamente al punto 1.1 di Parte
Ordinaria, come infra trascritta.
I1 Presidente, nessuno intervenendo e invariati 1 presenti,
pone quindi in votazione (alle ore 11,08), mediante
comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei



voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di
voto ricevute, la proposta di cui é& stata data lettura e di
seguito trascritta:
“L’Assemblea degli Azionisti di Piaggio & C. S.p.A. riunita
in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di
Amministrazione;
- preso atto della relazione del Comitato per il Controllo
sulla Gestione, della relazione della Societa di Revisione e
del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025, che include tra
1’altro la Rendicontazione di Sostenibilita al 31 dicembre
2025,

delibera
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione
sulla gestione e il bilancio di esercizio al 31 dicembre 2025
in ogni loro parte e risultanza.”.
Con riguardo alla predetta proposta di delibera, sulla base
delle espressioni di voto comunicate dal Rappresentante

Designato il guale comunica di disporre di istruzioni di wvoto
per n. 214.736.023 azioni: 1’Assemblea approva a maggioranza.

N. 214.720.261 azioni favorevoli.
N. 11.909 azioni contrarie.

N. 3.853 azioni astenute.
N. 0 azioni non votanti.
I1 tutto come da dettagli allegati.
Il Presidente proclama il risultato.
Su invito del Presidente, io Notaio do lettura della proposta
di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione relativamente al punto 1.2 di Parte
Ordinaria, come infra trascritta.
I1 Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti,
pone quindi in votazione (alle ore 11,09), mediante
comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei
voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di
voto ricevute, la proposta di cui €& stata data lettura e di
seguito trascritta:
“L”Assemblea degli Azionisti di Piaggio & C. S.p.A. riunita
in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di
Amministrazione,

delibera
di approvare la destinazione dell’utile d’esercizio come
segue e, dunque, destinare
- Euro 943.987,62 a Riserva legale,
- Euro 19.319.894,52 a Riserva da valutazione delle
partecipazioni a patrimonio netto,
- Euro 14.100.515,52 agli azionisti a copertura dell’acconto
del dividendo gia corrisposto, non distribuendo un saldo di
tale acconto;
- Euro 932.962,42 alla Riserva Utili a nuovo.”.



Con riguardo alla predetta proposta di delibera, sulla base
delle espressioni di wvoto comunicate dal Rappresentante
Designato il quale comunica di disporre di istruzioni di voto

per n. 214.736.023 azioni: 1’Assemblea approva all'unanimita.
N. 214.736.023 azioni favorevoli.

N. 0 azioni contrarie.

N. 0 azioni astenute.
N. 0 azioni non votanti.
I1 tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato.
I1 Presidente passa alla trattazione del secondo punto di
Parte Ordinaria all’Ordine del Giorno (Relazione sulla
remunerazione) .
Ricorda che gli Azionisti, ai sensi dell’art. 123-ter, comma
3-bis, del TUF, saranno chiamati ad approvare la Sezione I
della Relazione sulla Remunerazione, con deliberazione
vincolante ai sensi dell’art. 123-ter, comma 3-ter, del TUF.
Gli Azionisti saranno, inoltre, chiamati, ai sensi dell’art.
123-ter, comma 6, del TUF, a deliberare in senso favorevole o
contrario sulla Sezione IT della Relazione sulla
Remunerazione, con deliberazione non vincolante.
Ai sensi di quanto previsto dall’art. 123-ter, comma 3-bis,
del TUF, 1la Societa sottopone al voto degli azionisti 1la
politica di remunerazione con la cadenza richiesta dalla
durata della politica stessa e quindi, 1in conformita alla
politica vigente, su base annuale.
Su invito del Presidente, io Notaio do lettura della proposta
di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione relativamente al punto 2.1 di Parte
Ordinaria, come infra trascritta.
I1 Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti,
pone quindi in votazione (alle ore 11,11), mediante
comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei
voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di
voto ricevute, la proposta di cui & stata data lettura e di
seguito trascritta:
“L'Assemblea ordinaria di Piaggio & C. S.p.A.,
esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione
redatta ai sensi dell'articolo 123-ter del D.lgs. n. 58/1998,
per gli effetti stabiliti dal comma 3-ter della norma
predetta, e quindi con deliberazione vincolante,

delibera
- di approvare la prima sezione della Relazione sulla
Politica in materia di Remunerazione e sui compensi
corrisposti redatta ai sensi dell’articolo 123-ter D.lgs. n.
58/1998 e della ulteriore normativa applicabile.”.
Con riguardo alla predetta proposta di delibera, sulla base
delle espressioni di voto comunicate dal Rappresentante

Designato il guale comunica di disporre di istruzioni di wvoto
per n. 214.736.023 azioni: 1’Assemblea approva a maggioranza.




183.815.417 azioni favorevoli.
30.920.606 azioni contrarie.

z =z =z

0 azioni astenute.
N. 0 azioni non votanti.
I1 tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato.
Su invito del Presidente, io Notaio do lettura della proposta
di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione relativamente al punto 2.2 di Parte
Ordinaria, come infra trascritta.
I1 Presidente, nessuno intervenendo e invariati 1 presenti,
pone quindi in votazione (alle ore 11,12), mediante
comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei
voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di
voto ricevute, la proposta di cui & stata data lettura e di
seguito trascritta:
“L'Assemblea ordinaria di Piaggio & C. S.p.A.,
esaminata la relazione del Consiglio di Amministrazione
redatta ai sensi dell'articolo 123-ter del D.lgs. n. 58/1998,
per gli effetti stabiliti dal comma 6 della norma predetta, e
quindi con deliberazione non vincolante,

delibera
- 1in senso favorevole con riferimento alla seconda sezione
della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e
sui compensi corrisposti redatta ai sensi dell’articolo
123-ter D.lgs. n. 58/1998 e della ulteriore normativa
applicabile.”.
Con riguardo alla predetta proposta di delibera, sulla base
delle espressioni di voto comunicate dal Rappresentante
Designato il guale comunica di disporre di istruzioni di wvoto

per n. 214.736.023 azioni: 1’Assemblea approva a maggioranza.
210.540.777 azioni favorevoli.

4.195.246 azioni contrarie.

z =z =z

0 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

I1 tutto come da dettagli allegati.

I1 Presidente proclama il risultato.

Il Presidente passa alla trattazione del terzo punto di Parte
Ordinaria all’Ordine del Giorno (Azioni proprie).

Su invito del Presidente, io Notaio do lettura della proposta
di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione relativamente al punto 3 di Parte Ordinaria,
come infra trascritta.

I1 Presidente, nessuno intervenendo e invariati i presenti,
pone quindi in votazione (alle ore 11,14), mediante
comunicazione, da parte del Rappresentante Designato, dei
voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di
voto ricevute, la proposta di cui & stata data lettura e di
seguito trascritta:

“L’Assemblea ordinaria degli Azionisti,



vista e approvata Relazione del Consiglio di Amministrazione,
delibera
(A) di revocare, per la parte non ancora eseguita, la
delibera di autorizzazione all'acquisto e disposizione di
azioni proprie, assunta dall'Assemblea ordinaria degli
Azionisti 1in data 15 aprile 2025, a far tempo dalla data
della presente delibera;
(B) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione
di azioni ordinarie proprie per le finalita indicate nella
Relazione del Consiglio di  Amministrazione allegata al
presente verbale, e quindi:
1) di autorizzare, al sensi e per gli effetti dell’art. 2357
c.c., 1l’acquisto, 1in una o piu volte, per 1l periodo di
diciotto mesi a far data dalla presente deliberazione, di
azionli ordinarie della Societa, fino ad un numero massimo
che, tenuto conto delle azioni ordinarie Piaggio & C. S.p.A.
di volta 1in volta detenute 1in portafoglio dalla Societa e
dalle societa da essa controllate, non sia complessivamente
superiore al limite massimo stabilito dalla normativa pro
tempore applicabile, ad un corrispettivo che non sia
superiore al prezzo piu elevato tra il prezzo dell’ultima
operazione 1indipendente e 1l prezzo dell’offerta indipendente
piu elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove viene
effettuato 1’acquisto, fermo restando che 11 corrispettivo
unitario non potra comunque essere Iinferiore nel minimo del
20% e superiore nel massimo del 10% rispetto alla media
aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Piaggio
nei dieci giorni di borsa aperta antecedenti ogni singola
operazione di acquisto;
2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per
esso al suo Presidente e all’Amministratore Delegato in via
tra di loro disgiunta, di individuare 1’ammontare di azioni
da acquistare 1in relazione a ciascun programma di acquisto,
nell’ambito delle finalita sopra indicate, anteriormente
all’avvio del programma medesimo, e di procedere all’acquisto
di azioni con le modalita stabilite nelle applicabili
disposizioni del Regolamento Consob 11971/1999 (come
successivamente modificato) 1in attuazione dell’art. 132 del
TUF, nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni
relative alla negoziazione di culi agli artt. 3 e 4 del
Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 e con la gradualita
ritenuta opportuna nell’interesse della Societad, attribuendo
ogni piu ampio potere per l’esecuzione delle operazioni di
acquisto di cui alla presente delibera e di ogni altra
formalita alle stesse relativa, ivi incluso 1’eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi
di legge e con facolta di nominare procuratori speciali;
3) di autorizzare 1l Consiglio di Amministrazione, e per esso
il suo Presidente e 1’Amministratore Delegato in via tra di

loro disgiunta, affinché, ai sensi e per gli effetti



dell’art. 2357-ter c.c., possa disporre, in qualsiasi
momento, 1in tutto o 1in parte, 1in una o piu volte, delle
azioni proprie acquistate 1in base alla presente delibera, o
comunque gia in portafoglio della Societa, mediante
alienazione delle stesse in borsa o fuori borsa,
eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o
personali, 1ivi incluso a mero titolo esemplificativo 1l
prestito titoli, nel rispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti e per 1l perseguimento
delle finalita di cui alla presente delibera, con 1 termini,
le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione delle
azionli proprie ritenuti piu opportuni nell’interesse della
Societa, attribuendo ogni piu ampio potere per 1’esecuzione
delle operazioni di disposizione di cui alla presente
delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse
relativa, 1ivi 1incluso 1’eventuale conferimento di 1incarichi
ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di
nominare procuratori speciali, le operazioni di disposizioni
delle azioni proprie 1in portafoglio verranno 1in ogni caso
effettuate nel rispetto della normativa legislativa e
regolamentare vigente in tema di esecuzione delle
negoziazioni sui titoli quotati, ivi incluse le prassi
ammesse da Consob a norma dell’art. 13 MAR, ove applicabili,
e potranno avvenire in una o piu soluzioni, e con la
gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa.
L’autorizzazione di cui al presente punto (B)3) e accordata
senza limiti temporali e dovra intendersi rilasciata anche
con riferimento alle azioni proprie gia possedute da Piaggio
& C. S.p.A. alla data della presente delibera;

(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui
alla presente autorizzazione siano contenuti entro 1 Iimiti
degli utili distribuibili e delle riserve disponibili
risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato
al momento dell’effettuazione dell’operazione e che, 1in
occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni
proprie, siano effettuate le necessarie appostazioni
contabili, 1in osservanza delle disposizioni di legge e dei
principi contabili applicabili”.

Con riguardo alla predetta proposta di delibera, sulla base
delle espressioni di voto comunicate dal Rappresentante
Designato il guale comunica di disporre di istruzioni di wvoto

per n. 214.736.023 azioni: 1’Assemblea approva a maggioranza.
N. 198.071.116 azioni favorevoli.

N. 16.664.907 azioni contrarie.

N. 0 azioni astenute.

N. 0 azioni non votanti.

I1 tutto come da dettagli allegati.

Il Presidente proclama il risultato e, esaurita la
trattazione della Parte Ordinaria, passa alla trattazione

della Parte Straordinaria.



Alle ore 11,15 comunica che gli intervenuti risultano essere
207 per complessive n. 214.736.023 azioni rappresentanti il
60,552% del capitale sociale. Dichiara, pertanto, 1’Assemblea
regolarmente costituita anche in sede straordinaria in prima
convocazione ed atta a discutere e deliberare sul primo e
unico argomento di cui al relativo Ordine del Giorno.

Su invito del Presidente, io Notaio do lettura della proposta
di delibera contenuta nella Relazione del Consiglio di
Amministrazione relativamente al punto 1 di Parte
Straordinaria, come infra trascritta.

I1 Presidente, nessuno intervenendo e invariati 1 presenti,
pone quindi in votazione (alle ore 11,17), mediante
comunicazione, da ©parte del Rappresentante Designato, dei
voti dallo stesso espressi sulla base delle istruzioni di
voto ricevute, la proposta di cui é& stata data lettura e di
seguito trascritta:

“L’Assemblea Straordinaria di Piaggio & C. S.p.A.,

vista e approvata la Relazione illustrativa del Consiglio di

Amministrazione;

delibera
1) di annullare n. 2.334.007
(duemilionitrecentotrentaquattromilasette) azioni proprie

senza valore nominale di titolarita della Societa, mantenendo
invariato 1'attuale capitale sociale, procedendo ad ogni
relativo adempimento di natura contabile;
2) di dare pertanto atto che 1l capitale sociale di euro
207.613.944,37
(duecentosettemilioniseicentotredicimilanovecentoquarantaquatt
ro virgola trentasette) risulta, con efficacia dalla
iscrizione delle presenti delibere presso 1l Registro delle
Imprese, diviso in numero 352.298.042
(trecentocinquantaduemilioniduecentonovantottomilaquarantadue)
azioni ordinarie prive di valore nominale;
3) di modificare, conseguentemente a ‘tutto quanto sopra
deliberato, 1'Articolo 5.1 (cinque punto uno) dello Statuto
Sociale come segue, cosli adottando 11 testo di Statuto
allegato al presente verbale:
“5.1 I1 capitale sociale e di euro 207.613.944,37
(duecentosettemilioniseicentotredicimilanovecentoquarantaquatt
ro virgola trentasette) diviso in n. 352.298.042
(trecentocinquantaduemilioniduecentonovantottomilaquarantadue)
azionl ordinarie senza 1indicazione del valore nominale e puo
essere aumentato anche mediante conferimento di beni 1in
natura e di crediti.”;
4) di conferire mandato ai legali rappresentanti pro tempore,
in via tra loro disgiunta, per provvedere, anche a mezzo di
procuratori, a quanto richiesto, necessario o utile per
1’attuazione delle deliberazioni di cui sopra, nonché per
adempiere alle formalita necessarie affinché le deliberazioni

siano iscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di



introdurvi le eventuali variazioni, rettifiche o aggiunte non
sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste
dalle competenti Autorita, anche in sede di iscrizione e, 1in
genere, per provvedere a tutto quanto occorra per la completa
esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed
eccettuato.”.

Con riguardo alla predetta proposta di delibera, sulla base
delle espressioni di voto comunicate dal Rappresentante
Designato i1 quale comunica di disporre di istruzioni di voto

per n. 214.736.023 azioni: 1’Assemblea approva all'unanimita.
N. 214.736.023 azioni favorevoli.

N. 0 azioni contrarie.
N. 0 azioni astenute.
N. 0 azioni non votanti.
I1 tutto come da dettagli allegati.
I1 Presidente proclama il risultato e, esaurita la
trattazione anche della Parte Straordinaria, null'altro
essendovi da deliberare, ringrazia gli intervenuti e dichiara
chiusa la riunione alle ore 11,20.
* % %
Si allegano al presente verbale:
- 1l’elenco nominativo dei soggetti intervenuti per delega
conferita al Rappresentante Designato, con 1’indicazione
delle azioni da ciascuno possedute, con 1l dettaglio delle
votazioni, sotto "A";
- le Relazioni Illustrative del Consiglio di Amministrazione
relative a tutti i punti dell’Ordine del Giorno, sotto "B";
- lo Statuto sociale che recepisce le deliberate modifiche,
sotto "C";
- le domande formulate dal socio Bava ai sensi dell’art.
127-ter TUF e le relative risposte, sotto "D".
* k%

Il presente atto viene da me notaio sottoscritto alle ore 17.

Consta
di sei fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mio pugno completati per ventitré pagine e della
ventiquattresima sin qui.

F.to Andrea De Costa notaio



PIAGGIO & C. S.P.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
15 aprile 20246

COMUNICAZIONE DEL PRESIDENTE

Sono praesentin. 207 aventi diritto partecipanti all' Assemblea per il tramite del Rappresentante Designato,

per complessive n. 214.7346.023 gzioni ordinarie, regolarmente depositate ed aventi diritto,

che rappresentanc il 60,552% din. 354.632.049 azioni ordinarie costituenti it capitale sociale.
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PIAGGIO & C. S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
15 aprile 2026

Elenco dei censiti partecipanti all‘assemblea per il framite del Rappresenfante Bg‘éﬂs:g
Monte Titoli S.p.A. nella persona della Dott.ssa Serena Margiofta :

e
-
AR

Anagrafica CE/Pt ~ Azioni % sul C.S.

ABIT. MULTIASSET UMBRELLA FUNDEUROPEAN MULTIASSET FUND £5.266 0.024%
ACOMEA PATRIMONIO ESENTE 40,000 0.011%
ACOMEA PMITALIA ESG 335,000 0,094%
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 10.158 0,003%
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 406 0,000%
ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - ALLIANC EBERMSTEIN

FUNDAMENTALINTERNA 355.680 0.100%
ALLIANT ATION TTALIA ALL STARS LL STARS 450.000 0.127%
ALLIANZ TALIA 50 SPECIAL 70.000 0,020%
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MIC COLLECTIVE TRUST 550 0.000%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 26,788 0.008%
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 107 0,000%
AVERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTS TTERNATIONAL SMALL CAP Ny oo
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL

EQUITY ETF 1190 0,000%,
AMUND! ETE ICAY - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS oon 00007
IS ETF

AMUND! INDEX EUROPE EX UK SMALL 2576 0001%
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 58.785 0.017%
AMUNDI MSC! EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 12298 0.003%
ARUND] MULT-GERANTS PEA PVE 530,394 0,150%
ANIMA CRESCITA ITALIA 915490 0.258%
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 278.224 0.078%
ANIMA ELTIF TTALIA 2026 30.000 0.008%
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 212.807 0.060%
ANINA INIZIATIVA [TALIA 3.131.598 0.663%
ANIMA TTALIA 781991 0.221%
ANIMA PM! ITALIA 535000 0,180%
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 59.000 0,026%,
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 44.000 T 0.018%
ANNE RAY FOUNDATION 21,500 0,006%
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LID. 54073 0,015%
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 420.204 0,118%
AZ FUND 1 AZ ALLOCAT.ON PIR ITALIAN EXCELLENGE 70 $60.000 0186%
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPP ORTUNITIES 282,010 C.080%
ATIVIUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.800 0.078%
BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 37.423 0.011%
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF ISHARES o0 0,000
WORLD EX SWITZERLAND :
ALACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N A, INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 190.867 0.054%
BLUEHARBOUR MAP 48913 0.019%
JBLUEHARBOUR MAP | LP-INTL TRADING ACCOUNT 5913 0.019%
IENP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 26,408 0,007%
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BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 162.883 0,046%
BRUSH STREET GLOBAL EQUITY FUND LLC 84.480 0,024%
CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC 516 0.000%
CAIXABANK ASSET MANAGEMENT, SGIIC, $.A. 0 425.000 0,120%
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4,224 0,001%
CITY OF NEW YORK GRCUP TRUST 3.853 0,001%
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.668 0.001%
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 64 0,000%
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUSY 81.500 0,023%
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 58.574 0,017%
DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP
TRUST i 1 0.000%
DIMENSIONAL FUNDS PLC 369 0.000%
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 16 C.000%
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2 0.000%
EURIZON AZIONI PMi ITALIA 769.627 0.217%
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 151.819 0,043%
EURIZON FUND 421.432 0,119%
EURIZON PIR [TALIA AZIONI 42.320 0,012%
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 208.960 0.059%
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 647031 0,182%
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 375.787 0,104%,
FERRETTI MORIS FRRMRS72E28H223Q 420.000 0,118%
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 9246 0,003%,
E{?{ESW SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 1.533 0.000%
FIDEURAM PIANOG AZION!ITALIA 1.769.573 0,499%
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 118.505 0,033%
IFIDEURAM PIANQ BILANCIATO ITALIA 50 305.935 0,086%
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2426 0.001%
GOLDMAN SACHS FUNDS Vi 32.768 0,009%
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSKON FUND 109.652 0,031%
{HKLLLC 497.021 0,140%
IHOSKING GLOBAL EQUITY FUND 93.420 0,026%
HOSKING GLOBAL FUND PLC 692,024 0,019%
HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC C/O CORPORATION SERVICE
COMPANY 12.647 0.004%
HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 22.494 0,006%
HPL-HP PST HOSKING PARTNERS LILP 61.399 0.017%
HRW TESTAMENTARY TRUST NQ., 12, 238,252 ,067%
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. 153.976 0,043%
HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP 21 0.001%
INDEX EQUITY FUND !
1AM WNATIONAL PENSICN FUND 304 0.000%
IBM 401 K] PLUS PLAN TRUST 585 0.000%
IMMSI SPA 07918540019 179.328.621 50,548%
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIOQ OF DFA INVESTMENT 6 0,000%
DIMENSIONS GROUP INC
{INTERNATIONAL MONETARY FUND 2.778 0.001%
iiNVESCO FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.S. SMALL-MID ETF 12.031 0.003%
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 28,038 0,008%
hshaREsS ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 1.167 {,000%
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 1.108.481 0,313%
ISHARES CORE M3CI EAFE IMI INDEX ETF 1.757 0.000%
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK £TF 186,437 0,053%
ISHARES Ill PUBLIC LIMITED COMPANY 100 0,000%
ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF 23.901 0,007%
ISHARES MSCH EAFE SMALL-CAP ETF 165,973 0.047%
ISHARES MSCi EURCPE Iml INDEX ETF 3.150 0,001%)
ISHARES MSCi EURQPE SMALL-CAP ETF 21.873 0,006%)
ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 13.581 0,004%
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Anagrafica CF/PI Azioni % sud C.5.
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 100
JHVIT INTL SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT 4,580
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN '
KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM wz.701] -
KBC EQUITY FUND EURQZONE 50.804]
KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 391953] %
KBC EQUITY FUND SRI EURDZONE 429,517 L
KBC EQUITY FUND WORLD 16,370] .07 "6
KBC EQUITY FUND/FAMILY ENTERPRISES 150,193 o - Gi042%] .
KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 62232 - 0018%)
KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAPS 67.370 0,019%
KBC INSTIT INVSTORS FAMILY ENTERPRISES DBI-RDT 6.752 0,002%
KBC VERZEKERINGEN NV 359.999 0,102%
LACERA MASTER GPEB TRUST 3.452 0,001%
LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 554,971 0,156%
LEGAL 8 GENERAL ICAV. 1374 0,001%
LEGAL & GENERAL UCITS ETF PUBLIC LIMITED COMPANY 204 0,000%,
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 15.344 0,004%
SV GLOBAL SMALL MICRO CAP EQUITY FUND LP 48.200 0,01 4%,
L5V INTERNATIONAL SMALL CAP EQUAY FUND LP. 332.700 0.094%
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 13.390 0.004%,
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 660 0.000%
SMALL CAP EQUITY POOLE :
MARGARET A CARGILL FOUNDATION 8700 0.002%,
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 1,921,925 0.542%,
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 1.090.000 0,307%
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 79.000 0,022%,
MERCER QiF COMMON CONTRACTUAL FUND 19.510 0.006%
MERCER QIf FUND PLC 42.506 0.012%
MERCY INVESTMENT SERVIGES INC ] 0,000%
METIS EQUITY TRUST 180.454 0.051%,
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 40.536 0,011%
MULTH UNITS FRANCE - AMUNDI FT 39.672 0,011%
INAGELMACKERS FUROZONE SMALL AND MID CAP 700,000 0,197%
INATIONAL FLEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 147.500 0,042%
{MATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN i 0,000%
[NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 964,534 0,273%
|NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 509.390 0,144%
mgTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 6704 0.003%
NORTHERN TRUST HNVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 95806 0,027%
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 510.900 0,144%
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {#NHEDGED) INDEX POCL 2.044 0,001%
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 50.383 0.014%
PRICOS 589,617 0,166%
PRICOS DEFENSIVE 13.494 0,004%
PRICOS SRI 90,507 0.026%
PRINCIPAL BANK 35,200 0,010%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 4.596 0,002%
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 24.477 0.007%
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QHIC 38.501 0.011%,
RETIREMENT PLAN FOR CHICAGC TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES. 61.800 0,017%
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 376.400 0,106%
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 38.196 2,011%
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 3.092 0,001%
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EGUITY ETF £0.793 0,017%
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 30 0,000%
SHELL TRUST [EERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL 483 £.000%
INTERNATIONAL PENSION FUND ‘
3/5
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SHELL TRUST (BERMUDA} LTD AS TRUSTEE CF THE SHELL CVERSEAS 851 0.000%
CONTRIBUTORY PENSION FUND '
SOCIAL PROTECTION FUND 60 0.,000%
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 677 0,000%,
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 385 0,000%
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 7.921 0,002%
SSB MSCHEAFE SMALL CAP INDEX SECURITES LENDING COMMON FND 12,124 0.003%
SSGA SPDR ETFS EUROPE { PUBLIC LIMITED COMPANY 70.283 0,020%
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 26969 (,008%
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 207.087 0,058%
STAR FUND 2.773.869 0,782%
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 16116 0,005%
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.6%5 0,006%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 281.847 0.079%
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIC 1.225 0,000%
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIIVERHEID 4.840 0.002%
STCHTING PENSIQENFONDS VOCR DE WONINGCORPORATIES 5.069 0,001%
STIFEL BANK & TRUST AS AGENT JOAN E INNERS 1.000 0,000%
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 14.543 0,004%
SYCOMORE SELECTION PME 529.32) 0,149%
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 102.944 0,029%
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 4.569 0.001%)
TEXTRON INC MASTER TRUST 181.800 0.051%
THE METHODIST HOSPITAL 190.500 0,054%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3.981 0,001%
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 6,901 0,002%
THRIFT SAVINGS PLAN 19.218 0,005%
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARCLINA EQUITY INVESTMENT

FUND POOLED TRUST 5.799 0.002%
TRUST I} BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINY SMALL COMPANY PORTFOLIO 679 0.000%
TWEEDY BROWNE INTL INSIDE VAL ETF 153.443 0,043%
TWEEDY, BROWNE INSIDER VALUE ETF 533.295 0,150%
WO SIGMA ABSCLUTE RETURN-PORTFOLIO LLC 263.800 0,074%
fUBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 176.118 0,050%
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG.. 9.458 {,003%:
UBS LUX FUND SOLUTIONS 70.973 0,020%
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 28.326 0.008%
UNITED CHURCH FUNDS, INC 1 0,000%
UMNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 8.930 C.003%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS 12.478 0.004%
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.576 0,002%
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15914 0,004%
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 425 0.000%
VANGUARD EURQPEAN STOCK INDEX FUND 4.462 0,001%)
éﬁl;l?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 35 0g0 0.010%
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 1 755 0,000%
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TCTAL 15.275 0,004%
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I

VANGUARD FISE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 6.002 0,002%
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 37.058 0,010%
VANGUARD FISE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 4,862 0.001%
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.216 0.001%)
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2.8%6 0,001%
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLKC LIMITED COMPANY 10.538 0,003%
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 92.781 0.026%,
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK iINDEX FUND 992 {,000%
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGL.OBAL SMALL CAP INDEKS 392 (,000%
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 1.069 0,000%
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Anagrafica CE/PL Azioni % sul C.S.

WASHINGTON STATE INVESTMENT 8OARD 35.417 0.010%
XTRACKERS MSCI EUROZCONE HEDGED EQUITY ETF 1.182 0,000%
Totale 214.736.023  60,552%
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PIAGGIO & C. S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
15 aprile 2026

Punto 1.1 della parie ordinaria

Bilancio d'esercizio di Piaggio & C. S.p.A. al 31 dicembre 2025 e destinazione dell’ utile di esercizio;: Approvazione del Bilancio
d'esercizio di Piaggio & C. S.p.A. al 31 dicembre 2025, esame della relazione degli Amministratori sulla gestione dell’esercizio
2025 e delle relazioni del Comitafo per il Controllo sulla Gestione e della Societd di Revisione; presentazione del bilancio
consclidato al 31 dicembre 2025 del Gruppo Piaggio; delibere inerenti e conseguenti

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 214.736.023 100% 60,552%
Azioni per le quali il RD dispone di istruzioni per
{'0dG in votazione (quorum deliberativo): 214.736.023 106,000% 60,552%
Azioni per le quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Sociale
Favorevole 214.720.261 99,993% 60,547%
Contrario 11.909 0,005% 0,003%
Astenuto 3.853 0,002% T 7~ ~ 0,001%
Non Votante 0 0,000% & ", 0,000%
Totali 214.736.023 100,000% . 60,552%
Ty
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PIAGGIO & C. S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
15 aprile 2026

Punto 1.1 delia parte ordinaria

Bilancio d'esercizio di Piaggio & C. S.p.A. ai 31 dicembre 2025 e destinazione deli'utile di esercizio;: Approvazione a"é."B)TGﬁcE
d'esercizic di Piaggio & C. 5.p.A. ol 31 dicembre 7025, esame della relazione degli Amministrafori sulla gestione dell’ esercizio
2025 e delle refazioni del Comifato per it Controllo sulla Gestione e della Societd di Revisicne; presentazicne de! bilancio
consolidato al 31 dicembre 2025 del Gruppo Plaggio: delibere inerenti @ conseguent;

Elenco dei partecipanti alia votazione per il framite del Rappresentante Designato Monfe Titoli
S.p.A. nella persona della Dott.ssa Serena Margiotta

Anagrafica CE/PY Azioni % su votarti  Voto
ABITL MULTIASSET UMBRELLA FUNDEUROPEAN MULTIASSET FUND 85.266 0.040% F
ACOMEA PATRIMONIO ESENTE 40.000 0,019% F
ACOMEA PMITALIA ESG 335.000 0,156% F
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 10.158 0.005% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 406 0,000% F
ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - ALLIANCEBERNSTEIN

FUNDAMENTALINTERNA 355.680 Oré6% F
ALLIANZ AZIONE ITALIA ALL STARS LL STARS 450.000 0,210% F
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 70.000 0,033% F
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 550 0,000% F
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.788 0.012% F
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY EUND 107 0,000% F
AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 3794 0.002% F
EQUITY ETF

AMERIC AN CENTURY ETF TRUST-AVANTS RESPONSIBLE INTERNATIONAL

EQUITY ETF 1.190 0,001% F
AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 6878 0.003% £
UCITS ETF

AMUNDI INDEX EURQPE EX UK SMALL 2.576 0,001% F
AMUNDI MSCHEMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 58.785 0.027% F
AMUNDI MSCI EURGPE SMALL C ESG BRD TRANS 12.298 0,006% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 530.3%4 0,247% F
ANIMA CRESCITA ITALIA 915.490 0, 426% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 278.224 (.130% F
ANIMA ELTIE [TALIA 2026 30,000 0014% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 212.807 0099% F
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 3.131.598 1.458% F
ANIMA (TALIA 781.991 0,364% F
ANIMA PMI ITALIA 639.000 0,298% f
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 99.000 0.046% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 64.000 0,030% F
ANNE RAY FOUNDATION 21.900 0,010% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD, 54.073 0,025% F
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 420.204 0.196% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 660.000 0.307% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 282010 0.131% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 1005.800 0.047% F
BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 37.423 0.017% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 100 0.000% £
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND |
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS 190.867 0.089% F

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS
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Anagrafica CF/PI Azioni % su votanti  Voto
BLUEHARBOUR MAP 68,913 0.032% F
BLUERARBOUR MAP | LP-NTL TRADING ACCOUNT 68.913 0.032% F
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALIA 26.408 0.012% F
BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 162,883 0,076% F
BRUSH STREET GLOBAL EQUITY FUND LLC 84.480 0,039% F
CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC 514 0,000% F
CAIXABANK ASSET MANAGEMENT, SGEC, 5.A. 0 425,000 0,198% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4,224 0.002% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.668 0,001% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 64 0,000% F
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 81.500 0.038% F
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX} 58.574 0.027% F
DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP 1 0.000% F
TRUST , 73
DIMENSIONAL FUNDS PLC 369 0.000% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSICNAL E 16 0,000% F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2 0,000% F
EURIZCN AZIONI PMI ITALIA 769.627 0,358% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 151.819 0,071% F
EURIZON FUND 421.432 0.196% F
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 42,320 0,020% F
EURIZON PROGETTO 1ITALIA 20 208.960 0,097% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 647.031 0,301% f
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 375.787 0.175% F
FERRETTI MORIS FRRMRS72E28H223G 420.000 0,196% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAH INTERNATIONAL S 9.246 0.004% F
E'[?;ESTY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 1.533 0.001% F
FIDEURAM PIAND AZION! ITALIA 1.769.573 0,824% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 30 118.505 (0,055% F
FIDEUR AM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 305.935 0,142% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2.626 0.001% F
GOLDMAN SACHS FUNDS VI 32,768 0,015%| F
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 109.652 0,051% F
HKLHLLC 497.02% 0231% F
HOSKING GLOBAL EQUITY FUND 93.420 0,044% F
HOSKING GLOBAL FUND PLC 69.024 0,032% F
HOSKING PARTNERS EQUITY FUKND LLC C/C CORPORATION SERVICE
COMPANY 12,647 0.006% F
HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 22,494 0.010% F
HPL-HF PST HOSKING PARTNERS LLP 61,399 0,029% £
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12. 238.252 0,111% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. 153974 0,072% F
FHSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP 5117 0.001% E
INDEX EQUITY FUND
1AM NATIONAL PENSION FUND 304 {,000% F
IBM 401(K) PLUS PLAN TRUST 585 0.000% F
IMMSI SPA Q7218540019 179.328.621 83511% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DEA INVESTMENT 6 0.000% £
DIMENSIONS GROUP INC
INTERNATIONAL MONETARY FUND 2.778 0.001% F
INVESC O FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.5. SMALL-MID ETF 12.031 0,006% F
INVESTERINGSFCORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAF KL 28.038 0.013% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 1.167 0.001% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 1.108.481 0.516% F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMIINDEX ETF 1.757 0.001% F
ISHARES CORE MSCITOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 186.437 0,087% F
SHARES #l PUBLIC LIMITED COMPANY 100 0.000% F
ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF 23.901 0.011% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 165973 0,077% F
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 3.150 0.001% F
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Anagrafica Azioni

ISHARES M3SCI EURCPE SMALL-CAP ETF 21.873
ISHARES MSCIWORLD SMALL-CAP ETF 13.581
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 100
JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT 4.580
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN
KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 107.701
KBC EQUITY FUND EURCZONE 50.804 T
KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 391.953 F
KBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 429 517 0.200% F
KBC EQUITY FUND WORLD 16.370 0.008% F
{K8C EQUITY FUND/FAMILY ENTERPRISES 150.1%93 0,070% F
lKBC EQUITY FUND/SR| WORLD 62,232 0.029% F
1KSC INST FD EURQ EQTY SM &MED CAPS ; 47,370 0.031% F
iKBC INSTIT iNVSTORS FAMILY ENTERPRISES DBI-RDT 6.752 0,003% F
iKBC VERZEKERINGEN NV 359.999 0,168% F
!LACERA MASTER OPEB TRUST 3.452 0,002% F
!LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 554.97% 0.258% F
iLEGAL & GENERAL ICAV. 3.374 0,002% F
;LEGAL & GENERAL UCITS ETF PUBLIC LIMITED COMPANY 206 0,000% F
ILEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 15.346 0,007% F
LSV GLOBAL SMALL MICRO CAP EQUITY FUND LP 48200 0,022% F
LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP, 332.700 0.155% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 13.3%0 0.006% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 450 0.000% E
SMALL CAP EQUITY PCOLE
MARGARET A CARGILL FOUNDATION 8.700 0.004% F
MEDICLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 1.921.925 0.8%5% F
MECICLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 1.090.000 0.508% F
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 79.000 0.037% F
MERCER QIf COMMON CONTRACTUAL FUND 19.510 0.009% F
MERCER QIF FUND PLC 42.504 0.020% F
MERCY INVESTMENT SERVICES INC 1 0,000% F
METIS EQUITY TRUST 180.454 0,084% F
MSCI ACWI EX-U.S. IMIINDEX FUND B2 40.536 0.019% F
MULTE UNITS FRANCE - AMUNDI FT 39.672 0.018% F
NAGELMACKERS EUROZONE SMALL AND MID CAP 700.000 0.326% F
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 147.500 0,069% F
NATIONAL ELEVATOR INGUSTRY PENSION PLAN 1 0,000% F
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 266.534 0.450% F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 509.3%0 0,237% F
'I:lﬂa:THERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 0704 0.005% E
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 95806 0,045% F
CLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 510.900 0,238% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEX POOL 2.044 0.001% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 50.383 0.023% F
PRICOS 589.617 0.275% F
PRICOS DEFENSIVE 13.494 0.006% F
PRICOS SRI 20.507 0.042% F
PRINCIPAL BANK 36,200 0.016% f
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADC 6996 0,003% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 24,677 Co1% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 38.501 0.018% F
RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES. 41.800 0.029% F
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 376.400 0175% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 38.196 0.018% E
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL $MALL EQUITY INDEX FUND 3.092 0.001% F
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLC AP EQUITY ETF 60.793 0.028% F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 30 0.000% F
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SHELL TRUST [BERMUDA} LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

Anagrafica . CF/Pl

Azioni

% su votanti

Voto

INTERNATIONAL PENSION FUND 483 0.000% F
SHELL TRUST {BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS 851 0.000% £
CONTRIBUTORY PENSION FUND

SQCHAL PROTECTION FUND 60 0.000% §
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS, 877 0,000% F
SPDR PORTFOLIO EURDPE ETF 385 0,000% F
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 7921 0.004% F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 12.124 0,006% F
SSGA SPDR ETFS EURCPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 70.283 0,033%|  F
SSGA SPDR ETFS EURCPE il PUBLICLIMITED COMPANY 26.969 0.013% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 207.087 0,096% F
STAR FUND 2.773.86% 1,292% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 16.116 0,008% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.695 0,010% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 281.847 0.131% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 1.225 0.001% F
STIFEL BANK & TRUST AS AGENT JOAN E INNERS 1.000 0,000%; F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 14.543 0.007% F
SYCOMORE SELECTION PME 529.321 0.246% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 102,944 0.048% F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 4.569 0,002% ¥
TEXTRON INC MASTER TRUST 181.800 0.085% F
THE METHODIST HOSPITAL 190.500 0.089% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3.981 0.002% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH [TS TREASURER 6.901 0,003% F
THRIFT SAVINGS PLAN 19.218 0.009% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT

FUND POOLED TRUST o799 0.005% F
TRUST # BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIC 679 0,000% F
TWEEDY BROWNE INTL INSIDE VAL ETF 153.443 0,071% F
TWEEDY, BROWNE INSIDER VALUE ETF 533.295 0,248% F
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN-PORTFOLIC LLC 263.800 0.123% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 176118 0,082% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND] AG.. 9.458 0.004% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 70.973 0.033% F
UI-FONDS BAV RBi AKTIEN 28.326 0.013% F
UNITED CHURCH FUNDS, INC 1 0.000% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 8.930 0.004% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS 12,498 0.006% F
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.576 0.004% F
VYANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15914 0,007% F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 425 0.000% F
VANGUARD EURCPEAN STOCK INDEX FUND 4,462 0,002% F
;’Q]ﬁ;?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 5980 0.016% E
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 1755 0,001% .
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 15.375 0.007% r
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST I}

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 6.002 0.003% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 37.058 0017% F
VANGUARD FISE DEVELOPED EURCPE ALL CAP INDEX ETF 4.862 0,002% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3216 0,001% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2.896 0.001% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 10.538 0,005% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 92.781 0.043% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 292 0,000% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 392 0.000% F
VIFICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 1.069 0,000% F
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Anagrafica CF/P Azioni % su votanti  Voto
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 35.417 0,0V6%
XTRACKERS MSCIHEURCIONE HEDGED EQUITY ETF 1.182 0.001%
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIIVERHEID 6.840 0,003%
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCCORPORATIES 5.069
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3.853

214.736.023

Totale votanti

Legenda

F- Favorevole

< - Conlicrio

A - Aslenulo

P - Lislg x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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PIAGGIO & C. S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
15 aprile 2026

Punto 1.2 delia parte ordinaria

Bilancio d'esercizio di Piaggio & C. S.p.A. al 31 dicembre 2025 e destinazione dell'utile di esercizio;: Proposta di destinazione
dell'utile di esercizio; delibere inerenfi e conseguenti.

n. azioni % azioni rappreseniate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 214.736.023 100% 60,552%
Azioni per e quali il RD dispone di istruzioni per -
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 214.736.023 100,000% 60,552%
Azioni per le quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Saciale
Favorevole 214.736.023 100,000% 60,552%
Contrario 0 0,000% 0,000%
Astenuto 0 0,000% -.0,000%
Non Votante 0 0,000% 70
Totali 214.736.023 100,000%




PIAGGIO & C. §.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
15 aprile 2026

Punto 1.2 della parte ordinaria

Bilancio d'esercizio di Ploggio & C. S.p.A. al 31 dicembre 2025 e destinazione deil'ufile di esercizio;: Proposta di destinazione
dell'utile di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona della Doft.ssa Serena Margiotfa

Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto
ABITL MULTIASSET UMBRELLA FUNDEUROPEAN MULTIASSET FUND 85,266 0,040% F
ACQOMEA PATRIMONIO ESENTE 40.000 0,019% F
ACOMEA PMITALIA ESG 335.000 0,156% F
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 10.158 0,005% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 406 0,000% F
ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - ALLIANCEBERNSTEIN

FUNDAMENTALINTERNA 355.680 0.166% F
ALLIANE AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 450.0C0 0,210% F
ALLIANZ TALIA 50 SPECIAL 70.000 0,033% F
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 550 0,000% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.788 0,012% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 107 0,000% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP

EQUITY ETF 3.724 0.002% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 1190 0,001% F
EQUITY ETF

AMUNDI ETE ICAY « AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 4.898 0,003% F
UCITS ETF

AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL 2.576 0.001% F
AMUNDI MSC!EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 58.785 0,027% F
AMUNDI MSCi EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 12.298 0,006% F
AMUNDI MULTI-GERANTS PEA PME 530.3%4 0,247% F
ANIMA CRESCITA {TALIA 915.490 0,426% F
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 278,224 0,130% 3
ANIMA ELTIF TALIA 2026 30.000 0,014% F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 212.807 0,099% F
ANIMA INIZIATIVA TALIA 3.131.598 1.458% F
ANIMA ITALIA 781.991 0.,364% F
ANIMA PMI ITALIA £39.000 0,298% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 99.000 0,046% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 64,000 0.030% F
ANNE RAY FOUNDATION 21.900 0,010% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 54.073 0,025% F
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 420,204 0,196% F
AZ FUND 3 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 640.000 0,307% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALAN LONG TERM QOPPORTUNITIES 282010 0,131% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.800 0,047% F
BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIO 37.423 COV7% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 100 0.000% .
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, NLA, INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 190867 0ose%  F
BLUEHARBOUR MAP 68.913 0,032% F
BLUEHARBOUR MAP | LP-INTL TRADING ACCOUNT 68.913 0,032% F
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Anagrafica

Azioni

% su votanti

BNP PARIEAS EQUITY - FOCUS TALIA 0,01 F
BNPP MODERATE - FOCUS TALIA 162.863 0.C76%|  F
BRUSH STREET GLOBAL EQUITY FUND LLC 84,480 0039% F
CAISSE DE RETRAITE D'HYDRG-GUEBEC 516 o000%]
CADXABANK ASSET MANAGEMENT, SGIIC. S.A. G 425.000 0198% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RET:REMENT SYSTEM 4224 A G
CHTY OF NEW YORK GRGUP TRUST 3.853 0002%f F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2668 000%  F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 44 0.000%|  F
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 81,500 0038%| f
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX] 58.574 0.027%|  F
|CFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP
TRUST : 1 0.000% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 349 o000%|  F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 14 oc0oR| F
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETE OF DIMENSIONA 2 0000%| F
EURIZON AZIONI PMI TALIA 765.627 0.358%]  F
EURIZON CAPTAL SGR-PIR TALIA 30 151819 0071%] F
EURIZON FUND 421 432 0,196%; F
EURION PIR [TALEA AZION! 42.330 0020% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 208.560 0097% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 40 647.031 03M%  F
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 475787 0175%| F
FERRETTI MORIS FRRMRS72E28H223G 420.000 0196% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SALINTERNATIONAL S 9 244 0.004%|  F
EiL?r\iL)”Y SALEM STREET TRUST: EIDELITY TCGTAL NTERMNATIOMAL INDEX | 533 PV
FIDEURAM FIANO AZIONI TALIA 1.769.573 0824%] F
FIDEURAM PIAND BILANCIATO ITALIA 30 118.505 0.055% F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 305935 o142% F
EORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2,626 0.000%|  F
GOLOMAN SACHS FUNDS Vil 32768 CO15%| F
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSIGN FUND 109.652 0051%|  F
GEL Il LLC 497.021 0.231%|  F
HOSKING GLOBAL EQUITY FUND 93420 0044%| F
HOSKING GLOBAL FUND PLC 9.024 0032% F
HOSKING FARTNERS EQUITY FUND LLC C/O CORPORATION SERVICE
COMPANY 12.647 0006%] F
HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 22 494 0010% F
HPL-HP PST HOSKING PARTNERS LLP 61.399 002%  F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12, 238.252 oIn%w F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8, 153.974 0072% ¢
HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP A PV
INDEX EQUITY FUND
JAM NATIONAL PENSION FUND 304 0.000% F
IBM 401 (K} PLUS PLAN TRUST 585 ooo0E|| F
IMMSI SPA 07918540019 179.328 621 83,511%| F
INTERNATIONAL CGRE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT % JU R
DIMENSIONS GROUP INC
INTERNATIONAL MONETARY FUND 2778 0001%| F
INVESCO FISE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US. SMALL-MID ETF 12.031 0006%] F
INVESTERING SFORENINGEN SPARINVEST INDEX EGROPA SMALL CAP KL 28.048 0013%] F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 1.167 0001% F
HSHARES CORE MSCI EAFE ETF 1.108.481 0516% F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 1757 0001%|  F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATICNAL STOCK ETE 186.437 0.087%|  F
ISHARES Ill PUSLIC LIMITED COMPANY 100 0000%| F
ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF 23.901 0011%|  F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 145.973 0.077% F
ISHARES MSC| EUROPE IMI INDEX ETF 3150 comw  F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 21 873 0010%| F

Punte 1.2
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Anagrafica
ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP EYF

13.581

FiSHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY ‘ 100
JHWVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT 4580
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN '

KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 107.701 ,an% ..
{KBC EQUITY FUND EUROZONE 50.804 G ARIES
KBC EQUITY FUND $REEMU SMALL AND 391.953 0.183% F
KBC EQUITY FUND SRI EURCIONE 429.517 0.200% F
JKBC EQUITY FUND WORLD 16.37C 0,008% F
iKBC EQUITY FUND/FAMILY ENTERPRISES 150.193 0.070% F
{XBC EQUITY FUND/SRI WORLD 62.232 0,029% F
KBC INST FD EURQ EQTY SM &MED CAPS 67.370 0.031% F
KBC INSTIT INVSTCRS FAMILY ENTERPRISES DBI-RDT 6.752 0,003% F
KBC VERZIEKERINGEN MV 359999 0.168% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 3.452 0.002% F
LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 554971 0,258% F
LEGAL & GENERAL ICAV. 3.374 0,002% F
LEGAL & GENERAL UCITS ETF PUBLIC LIMITED COMPANY 206 0.000% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSICNS MANAGEMENT} LIMITED 15.346 0.007% F
LSV GLOBAL SMALL MICRO CAP EQUITY FUND LP 48.20C 0.022% F
LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. 332.700 0.155% F
LVIP DIMENSIONAL [NTERNATIONAL CORE EGUITY FUND 13.3%C 0,006% F
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 660 0.000% F

SMALL CAP EQUITY POOLE )
MARGARET A CARGILL FOUNDATION 8.70C 0,004% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURC ITALIA 1.921.925 0.895% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE SVILUPPO ITALIA 1.090.00C 0,508% F
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 79000 0,037% F
MERCER QIf COMMON CONTRACTUAL FUND 12.510 0.009% F
MERCER QIF FUND PLC 42.506 0,020% F
MERCY INVESTMENT SERVICES INC } 0,000% F
METIS EQUITY TRUST 180.454 0.084% F
MSCI ACWI EX-U.S. IMIINDEX FUND B2 40.536 0.019% F
MULT UNITS FRANCE - AMUNDI FT 39.672 0.018% F
NAGELMACKERS EUROZONE SMALL AND MID CAP 700.000 0.326% F
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 147.500 0.069% F
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSICN PLAN i 0.000% F
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 266.534 0,450% F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 509.3%9C 0.237% F
ﬁiETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 9.704 0.005% E
FNCRTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 95.806 0,045% F
QLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 510.900 0,238% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEX POCIL 2.044 0.001% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 50,383 0.023% F
PRICOS 589.617 0,275% F
PRICOS DEFENSIVE 13.494 0.006% F
PRICOS SRl 90,507 0.042% F
PRINCIPAL BANK 35.200 0.016% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 6,996 0,003% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPP 24.677 0011% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 38.501 0.018% F
RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES. 41.800 0.029% F
SACRAMENTO COQUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 376.400 0.175% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 38.196 0,018% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 3.092 0,001% £
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 60.793 0,028% £
30 0,000% F

SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN
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| Anagrafica R ) Azioni _ Y%suvotanti Voto
SHELL TRUST {BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL
INTERNATEOI\(!AL PENSIO)N FUND 483 0.000% F
SHELL TRUST (BERMUDA) LTC AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS 851 0.000% P
CONIRIBUTORY PENSION FUND -
SOCIAL PROCTECTION FUND 60 0.000% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLGYEE BENEFIT PLANS. &77 0.,000% £
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 385 0.000% F
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 7.921 0.004% F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 12,124 0.006% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE [ PUBLIC LIMITED COMPANY 70,283 0.033% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 26,969 0.013% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 207.087 0,096% F
STAR FUND 2.773.86% 1,292% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 16.116 0.008% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIIL 21,695 0.010% F
STATE OF WISC ONSIN INVESTMENT BOARD 281.847 0,131% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFCLIO 1.225 0,001% £
SHCHTING BEDRIJFSTAXPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 4.840 0,003% F
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 5.06% 0.002% F
STIFEL BANK & TRUST AS AGENT JOAN E INNERS 1.000 0,0C0% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 14.543 0,007% F
SYCOMORE SELECTION PME 529.321 0.246% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 102.944 0,048% F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 4.569 0.002% F
TEXTRON INC MASTER TRUST 181.800 0,085% F
THE METHODIST HOSPITAL 190.500 0.089% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3.981 0,002% F
THE STATE CF CONNECTICUT, ACTING THROUGH iTS TREASURER 6.901 0.003% F
THRIFT SAVINGS PLAN 19.218 0.009% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CARCLINA EQUITY INVESTMENT
FUND POOLED TRUST 5799 0.003% F
TRUST {l BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 679 0,000% F
TWEEDY BROWNE INTL INSIDE VAL ETF 153,443 0.071% F
TWEEDY, BROWNE INSIDER VALUE ETF 533.295 0,248% F
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN-PORTFOLIO LLC 263.800 0.123% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 176.118 0,082% F
UBS FUND MANAGEMENT {SWITZIERLAND] AG.. 2.458 0.004% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 70973 0.033% F
UI-FONDS BAV RBE AKTIEN 28.326 0.013% F
UNITED CHURCH FUNDS, INC ] 0,000% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS 830 0.004% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBHH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS 12,428 0.006% P
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP '
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.574 0,004% F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15914 0.007% F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 425 0,000% F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 4.462 0.002% F
'\EIF?UI\S?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 35087 0.016% E
kVANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 1.756 0.001% E
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST ’
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST If 15375 0.007% F
VANGUARD FISE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 6.002 0.003% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 37.058 0.017% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 4.862 0,002% F
YANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.216 0,001% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2896 0,001% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 10.538 0.005% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 92.781 0,043% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 992 G,000% F
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voto
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 392 0.000% F
VIF ICVC VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 1.069 0.000%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 35.417 0.016%
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.182 0,00] %
o :

e
Lagenao BE
F - Favorevoie SR
C - Contrario N
A - Astenuio i
Lx - tistax K

NV - Neon Votante
NE - MNon Espresso
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Punto 2.1 della parte ordinaria

15 aprile 2026

PIAGGIO & C. S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria

Relazione sulla polifica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: Approvazione della politica di remunerazione
ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3-fer, del D. Lgs. n. 58/1998;

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 214.736.023 100% 60,552%
Azioni per le quali it RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione (quorum deliberativo): 214.736.023 100,000% 60,552%
Azioni per le quali il RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Saciale
Favorevole 183.815.417 85,601% 51,833%
Contrario 30.920.606 14,399% 8,71%%
Astenuto 0 0,000% —_0,000%
Non Votante 0 0,000% 7 =0 D00%
Totali 214.736.023 100,000%] _

0555

.
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PIAGGIO & C. S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
15 aprile 2026

Punto 2.1 della pare ordinaria

Relazione sulia polifica in materia di remunerazicne e sui compensi corrispost: Approvazione della politica di remunéraziond oi
sensi defl'art. 123-ter, comma 3-ter, del D. Lgs. n. 58/1998;

Elenco dei partecipanti alfa votazione per Héframife del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona della Dott.ssa Serena Margiotta

Anagrafica CF/PI Azioni %suvotanti Voto
ACOMEA PATRIMONIO ESENTE 40.000 0.019% F
ACOMEA PMITALIA ESG 335.000 0.156% F
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MIC COLLECTIVE TRUST 550 0,000% £
ANNE RAY FOUNDATION 21,500 0.010% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 54.073 0.025% F
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 420.204 0.196% £
CAISSE DE RETRAITE D'HYDRC-QUEBEC 514 0,000% £
CALIFQRNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4.224 0,002% £
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONIRIBUTION PLAN MASTER TRUST 81.500 0.038% £
FERRETTI MORIS FRRMRS72E28H223Q 420.000 0,196% £
IMMS) SPA 07918540019 179.328.621 83,511% F
LSV GLOBAL SMALL MICRO CAP EQUITY FUND LP 48.200 0,022% F
LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. 332,700 0.155% F
MARGARET A CARGILL FOUNDATION 8.700 0.004% F
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 79.000 0,037% £
METIS EQUITY TRUST 180.454 0,084% F
MATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 654.300 0,305% F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 469.400 0,219% F
PRINCIPAL BANK 35.200 0,016% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 6,996 0.003% F
RETIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES. 41.800 0.029% £
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 38.194 0.018% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERMATIOMNAL SMALL EQUITY INDEX FUND 3,092 0,001% F
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF £0.793 0.028% £
STIFEL BANK & TRUST AS AGENT JOAN E INNERS 1.000 0,000% F
TEXTRON INC MASTER TRUST 181.800 0.085% F
THE METHODIST HOSFITAL 190.500 0.089% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH IT$ TREASURER 6.901 0.003% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT
FUND POOLED TRUST 5799 0.003%  F
TWEEDY BROWNE INTL iNSIDE VAL ETF 153.443 0.071% F
TWEEDY, BROWNE INSIDER VALUE ETF 533,295 0.248% F
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 28.326 0,013% F
UNIVERSAL-INYESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS 8.930 0.004% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS 12.428 0.006% v
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP - R
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.576 0,004% F
ABITL MULTIASSET UMBRELLA FUNDEUROPEAN MULTIASSET FUND 85.266 0040%] C
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 10.158 0005%] C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 406 0.000% €
/5
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Anagrafica e
ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - ALLIANCEBERNSTEIN

% su votanti  Voto

FUNDAMENTALINTERNA 355.680 0.166% <
ALLIANZ AZIONIITALIA ALL STARS LL STARS 450,000 0.210% C
ALLIANTZ TALIA 50 SPECIAL 70.000 0,033% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.788 0.012% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 107 0.000% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 2794 0.002% c
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIOMAL 1190 0.001% c
EQUITY ETF

CCA;??ET!FETF ICAV - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 6.808 0.003% c
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SALL 2576 0.001% C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 58,785 0.027% C
AMUND! MSCI EURQPE SMALL C ESG BRD TRANS 12.298 0,006% C
AMUND! MULTI-GERANTS PEA PME 530,394 0,247% C
ANIMA CRESCITA ITALIA 915.490 0,426% C
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 278.224 0,120% C
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 30.000 0,014% C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 212.807 0.099% C
ANIMA INIZIATIVA ITALIA 3.131.598 1,458% C
ANIMA ITALIA 781.991 0.364% C
ANIMA PMI ITALIA 637.000 0,298% C
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 99.000 0.046% C
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 64,000 0.030% C
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 £60.000 0,307% C
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 282.010 0,131% C
AZIMUY CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.800 0,047% C
BERMSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFCLIO 37.423 0,017% C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 100 0,000% c
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

BLACKRQCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS 190.867 0.089% c
BLUEHARBCOUR MAP 68.913 0,032% C
BLUEHARBOUR MAP | LP-INTL TRADING ACCOUNT 48.913 0.032% C
BNP PARIBAS FQUITY - FOCUS ITALIA 26.408 0.012% C
BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 142.883 0.076% C
BRUSH STREET GLOBAL EQUITY FUND LI.C 84.480 0.039% C
CAIXABANK ASSET MANAGEMENT, SGIC, S.A. O 425.000 0,198% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3,853 0,002% C
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2.668 0,001% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 64 0,000% C
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 58.574 0.027% C
DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP

TRUST ] 0.,000% C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 369 0,000% C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 16 0.000% C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETF OF DIMENSIONA 2 0.000% C
EURIZON AZIONI PMIITALIA 749.627 0.,358% C
EURIZON CAPITAL SGR-PIR {TALIA 30 151 819 0,071% C
EURIZON FUND 421 432 0,196% C
EURIZON PIR ITALIA AZIONI 42,320 0,020% C
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 208.960 0,097% C
EURIZON PROGETTCQ ITALIA 40 647.031 0.301% C
EURIZON PROGETTO {TALIA 70 375787 0,175% C
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 9.246 0.004% C
’E:-E}IEE!.;TY SALEM STREET TRUST; FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 1533 0.001% c
FIDEURAM PIANO AZIONI TALIA 1.749.573 0,824% C
FIDEURAM PIANG BILANCIATO {TALIA 30 118.505 0,055% C
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 305.935 0,142% C
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2,626 0,001% C
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Anagrafica
GOLDMAN SACHS FUNDS VII

32.768

Voo

G

GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 109.652
FRLELLC 297.02]
HOSKING GLOBAL EGQUITY FUND 23.420
HOSKING GLOBAL FUND PLC %9024
HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC C/O CORPORATION SERVICE 127 3
COMPANY ph
HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITY TRUST 22,494 Y R
HPL-HP PST HOSKING PARTNERS LLP 61.399 0,029% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO, 12. 238,252 0INE T
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8. 153.976 0,072% C
HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP i JRPREN B
INDEX EQUITY FUND ;
1AM NATIONAL PENSION FUND 304 0,000% C
IBM 401 {K) PLUS PLAN TRUST 585 0000 C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT ‘ 0,000% c
DIMENSIONS GROUP ING '
INTERNATIONAL MORETARY FUND 2778 000%  C
INVESC.O FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-U.5. SMALL-MID EIF 12.031 0.006%  C
INVESTERING SFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 28.038 0.013% C
[iSTTARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 167 0001%  C
'SHARES CORE MSC EAFE ETF 108,481 0.516%
ISHARES CORE MSC! EAFE IMI INDEX ETF 1757 0001%
SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 186.437 0.087%C
SHARES 1 PUBLIC LIMITED COMPANY 100 0000%]  C
{SHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF 23.90% 0011% C
JSHARES MSCI EAFE SMALL.CAP ETF 165,973 00777 C
JSHARES MSC! EURCPE IMI INDEX ETF 3.150 0001%| €
[iSHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 21873 0010%]  C
JSHARES MSC! WORLD SMALL-CAP ETF 13.581 0006%]  C
*ESHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 100 0,000% C
JHWIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 4580 0002% €
fXBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 107.701 00503 ©
§XBC EQUITY FUND EURGZONE 50,604 Co2as|
;KBC EQUITY FUND SRi EMU SMALL AND 391.953 0,183% C
fKBC EQUITY FUND SRI EUROZONE 429517 0200%|
$KBC EQUITY FUND WORLD 76370 0.008%]  C
KBC EQUITY FUND/FAMILY ENTERPRISES 150193 0070% C
KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 2232 005%]
KBC INST FD EURO EQITY SM &MED CAPS &7.370 0031% C
KBC INSTIT INVSTORS FAMILY ENTERPRISES DBI-RDT 5752 0.003%,  C
KBC VERZEKERINGEN NV 359.999 0168%  C
LACERA MASTER OPEB TRUST 3.452 0.002% | C
LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 554971 ,258% C
LEGAL & GENERAL ICAV. 3374 0002%  C
LEGAL & GENERAL UCIT ETF PUBLIC LIMITED COMPANY 206 G.000%| | C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 15.346 0.007% C
LVIP DIVENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 13.390 0006%|  C
RAANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC: INTERNATIONAL oo JPSNN R
SMALL CAP EQUITY POOLE
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURC ITALIA 1.921.925 0.895% C
MEDIOLANUM FLESSIBILE SYILUPPO ITALIA 1.090.000 0.508%|  C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 19.510 AN
MERCER QIF FUND PLC 42.504 0,020% C
MERCY INVESTMENT SERVICES INC 1 0.000%|
MSCIACWI EX-US. IMIEINDEX FUND B2 40.534 0,019% C
MULT! UNITS FRANCE - AMUNDI FT 39.672 0.018% C
NAGELMACKERS EURQZONE SMALL AND MID CAP 700.000 D.326% C
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN T47.500 0069%  C
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 1 0.000% . C
312.234 0,145% C

NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST
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 Anagrafica N . . Azioni % su votanti Voto

NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPAMNIES UNIT TRUST 39.990 0,019% C
S&ETHERN TRURT COMMEN ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE o700 PP I
NQRTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 95.806 0,045% C
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 510.500 0.0%%|  C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP [UNHEDGED) INDEX POOL 2.044 000%|  ©
POLICE AND FIREMEN'S RETREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 50,383 0.023% T
PRICOS 589.617 0.275%] | C
PRICOS DEFENSIVE 13,494 0.006%]
PRICOS SRI 90,507 Con | C
FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 24.677 0ON%  C
PUBLIC EMIPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 38.501 C.018% C
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 376,400 0175%  C
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 30 0.000%|  C
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

INTERNATIONAL PENSION FUND 483 0000%| &
SHELL TRUST (BERMUDA) LTD A8 TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS

CONIRIBUTORY PENSION FUND 8a1 0cooZ| <
SOCIAL PROTECTION FUND %0 0000%]  ©
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEMT PLANS. &77 0,000% C
SPDR PORTFOLIC EURGPE ETF 385 0,000%  C
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 7.921 0,004% C
S35 MSC! EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 12.124 0006% C
S3GA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 70,283 0.033%|  ©
SSGA SPDR ETFS EURCPE I} PUBLICLIMITED COMPANY 26.949 0,013% C
557 GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 207087 0.096%| G
STAR FUND 2.773.869 12973 C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFTS PLANG 6114 0.008%|  C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.695 0.010% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 281 847 0.131%] ¢
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PCRTFOLIO 1.225 0.001% C
STICHTING BEDRUFSTAKPENSIOENFONDS YOOR DE BOUWNIVERHEID 4.840 0003%  C
STICHTING PENSIGENFONDS VOOR DE WONINGCORPORATIES 5.069 0.000%  C
STRATEGIC. INTERNATIONAL EGUITY FUND 12543 0007%
SYCOMORE SELECTION PME 529321 0,246% C
TEACHER RETREMENT SYSTEM OF TEXAS 102 944 0048%|
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 4.569 0,002% C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 398] 0002%|  ©
THRIFT SAVINGS PLAN 15718 0009%]  C
TRUST I} BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 679 0,000% C
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN-PORTFCLIO LIC 263.800 0,123% [
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 176118 0.06%%|  C
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG.. ¢.458 0,004% C
UBS LUX FUND SOLUTONS 70973 0.03%|  C
UNITED CHURCH FUNDS, NG 1 0.000%| _ C
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15914 0007%|  C
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETE 425 0.000%|  C
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 4.462 0,002% C
:;Jé?UARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 25207 JR R
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 1755 G.001% c
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST i i °
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il 15.375 0.007% ¢
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 5,002 00035
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 37.058 0.017% C
VANGUARD FISE DEVELOPED EURCOPE ALL CAP INDEX ETF 4,862 0,002% C
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3216 0001%|  C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 28946 0,001% C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY T0.538 0,005%| ¢
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voto
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 92.781 0.043%
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 992 0,000% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AXSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 392 0,000%
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 1.069 0,000%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 35417
XIRACKERS MSCI EURCZONE HEDGED EQUITY ETF 1.182

Totale votanti 214.736.023

Legenda

F - Favorevole
- Confrario

A - Astenuio

Lx - Lista x

NV - Non Volante
NE - Non Espresso
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Punio 2.2 della parte ordinaria

15 aprile 2026

PIAGGIO & C. S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria

Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti: Deliberazioni sulla “seconda sezione™ della
relazione, ai sensi dell’art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 214.736.023 100% 60,552%
Azioni per e quali il RD dispone diistruzioni per
FOdG in votazione {quorum deliberativo): 214.736.023 100,000% 60,552%
Azioni per le guali # RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
fn. azioni % partecipanti at voto % del Capitale Sociale
Favorevole 210.540.777 98,046% 59,3659%
Contrario 4,195,246 1,954% 1,183%
Astenuto 0 0,000% 0,000%
Non Votante 0 0,000% .. 1°Q,000%
Totali 214.736.023 100,000% e
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PIAGGIO & C. S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
15 aprile 2026

Punto 2.2 delia parte ordinaria

Relazione sulla polifica in materia di remunerazione e sui compensi corrispost: Deliberazioni sulla “seconda sezione” delia
relazione, qi sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D. Lgs. n. 58/1998.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designafo Monte Titoli
S.p.A. nella persona della Dott.ssa Serena Margiotta

Anagrafica CFfPI Azioni % su votanti  Voto
ACOMEA PATRIMONIQ ESENTE 40.000 0019%| F
ACOMEA PMITALIA ESG 335.000 0,156% F
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 10.158 0.005%| F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 212 0000% F
ALLIANZ AZIONI TTAUA ALL STARS LL STARS 450.000 0210%  F
ALLIANT ITALIA 50 SPECIAL 70.000 0.033% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.788 D0i12%  F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIGNAL EQUITY FUND 107 0000%F  F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP

EQUITY ETF 3.724 0,002% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 190 P R
EQUITY ETF

AMUND? ETF ICAY - AMUNDI § AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 4628 0003
UCITS ETF

AMUND! INDEX EUROPE EX UK SMALL 2.574 0001%] F
AMUNDI MSCH EML SMALL CAP ESG BRD TRANS 58.785 0027%| F
AMUNDI MSC! EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 12.298 0006% F
AMUND! MULT-FGERANTS PEA PME 530,394 0247%]  F
ANIMA CRESCITA ITALIA 915.490 0,426%] F
ANIMA CRESCITA, ITALIA NEW 278.224 0130%] F
ANIMA ELTIF ITALIA 2026 30.000 0014%] F
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 212.807 0099%] F
ANIMA INEZIATIVA ITALA 3.131.598 1,458%] F
ANIMA ITALIA 781.991 0364%] F
ANIMA PMIITALIA 639.000 0296%] F
AMNIMA SVILUPPC TALIA 2030 99000 0.046% F
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 £4.000 0,030% F
A7 EUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 $40.000 0,307% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 282.010 D131%] F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.800 0047%] F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWE!Z AG ON BEHALF OF 100 0000m  F
iSHARES WORLD EX SWITZERLAND ‘
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPARNY, M.A, INVESTMENT FUNDS

£OR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 190.867 0089%  F
BLUEHARBOUR MAP 58913 0032%] F
BLUEHARBOUR MAP | LP-INTL TRADING ACCOUNT 58913 0032%]  F
B3NP PARIBAS EGUITY - FOCUS ITALIA 24.408 0012%]  F
BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 142.883 0076%] F
BRUSH STREET GLOBAL EQUITY FUND LLC 84,480 0.03%9% F
CAIXABANK ASSET MANAGEMENT, SGIC, S.A. 0 425,000 0,198%| F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3.853 0002%  F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2,668 0001%|  F
CREDIT SUISSE INDEX FUND [LUX) 58.574 0027%| F
ZURIZON AZIONI PMI ITALIA 769.627 0.358% F
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Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voto

{EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 151.819 0.071%] | F
JEURIZON FUND 421.432 0.196%| F
FEURIZON PIR ITALIA AZIONI 42.330 0020% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 208.960 0.097%|  F
EGRIZON PROGETTO ITALIA 40 647 081 D.30% F
FURIZON PROGETTO TALIA 70 375.787 0.175%  F
FERRETTI MORIS FRRMRS72E28H2230) 420.000 0.196%| F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SA! INTERNATIONAL § 9246 0.004%] F
:i?r\%iw SALEM STREET TRUST- FIDELITY TOTAL INTERNATIONAL INDEX 533 TS -
{FIDEURAM PIANG AZIONI ITAUA 1 769,573 0824% F
FIDEURAM PIANG BILANCIATO ITALIA 30 118.505 0055%] F
FIDEURAM PIANO BILANCIATO ITALIA 50 | 305,535 0142%] F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2.626 0001%|  F
GOLDMAN SACHS FUNDS Vi 32768 0.015% F
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 109.652 0051%| F
HKL I LLC 497021 0231%]  F
HOSKING GLOBAL EQUITY FUND 93.420 0.044%]
HOSKING GLOBAL FUND PLC 69.024 0032% F
HOSKING PARTNERS EGUITY FUND LLC C/O CORPORATION SERVICE
ComBANY 12.647 0.008%  F
HOSKING PARTNERS GLOBAL EGUITY TRUST 22494 0010% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12, 238,252 0% F
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 8, 153576 0072%]  F
HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP . JRPAOH .
INDEX EQUITY FUND i
|AM NATIONAL PENSION FUMD 304 CO00%|  F
1B 401(K} PLUS PLAN TRUST 585 0.000%]  F
IMMSI SPA 07918540019 179.328.621 83.511%F F
INTERNATIONAL MONETARY EGND 2.778 00017 F
INVESCO FISE RAFI| DEVELOPED MARKETS EX-U.S. SMALL-MID ETF 12.031 0.006%| F
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALL CAP KL 28.038 0013%| F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 1167 DON%| F
ISHARES CORE MSC| EAFE ETF 1.108.481 0516%|  F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 1757 0001%| F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 186437 0087%| F
ISHARES 11l PUBLIC LIMITED COMPANY 100 0000%] F
ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF 23901 00N%  F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 165973 0077%|  F
[SHARES MSC! EUROPE IMI INDEX ETF 3.150 000:%|  F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 21873 0010%]  F
ISHARES MSCI WORLD SMALL-C AP ETF 13,581 0006% F
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 100 0.000%| F
KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM 107.701 0.050%|  F
IKBC EQUITY FUND FURQTONE 50.804 C024%|  F
KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 391 953 0183%]  F
KBC EQUITY FUND SRi EUROZONE 429.517 0.200%f F
KBC EQUITY FUND WORLD 16.370 0.C08%| ¢
KBC EQUITY FUND/FAMILY ENTERPRISES 150,193 0070%| F
KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 62230 0029%| F
KBC INST FD EURO EQTY SM &MED CAFS 47.370 0031%] F
KBC INSTIT INVSTORS FAMILY ENTERPRISES DBI-RDT 6752 0.003%  F
KBC VERZEKERINGEN NV 359 699 0.168%| F
LACERA MASTER OPEB TRUST 3.452 000%%|  F
LAKE AVENUE INVESTMENTS LLC 554971 0,258%]  F
LEGAL & GENERAL ICAV. 3.374 0.002%F F
LEGAL & GENERAL UCITS ETF PUBLIC LIMITED COMPANY 206 0.000%  F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 15.346 0007%|  F
MANULIFE MVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 660 P B
SMALL CAP EQUITY POOLE ‘
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURG (TALIA 1921925 0.895%| F
MECICLANUM FLESSIBILE SVILUPPC ITALIA 1.090.000 0.508% F
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Azioni

MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 19.510
MERCER QIF FUND PLC. 42.506

MERCY INVESTMENT SERVICES INC !

MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 40.536

MULTI UNITS FRANCE - AMUNDI FT 39,672

NAGELMACKERS EUROZONE SMALL AND MID CAP 700.000 ;
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT PLAN 147,500 T
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN : o
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 39.990 0019%|  F
:!AiI;THERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 0 700 RPN
NORTHERN TRUST INVESTMENTS C OLLECTIVE FUNDS TRUST 95806 0.045%]  F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 510.900 0.036%| F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED] INDEX POOL 2,044 0001%  F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 50.383 C.023%| | F
FRICOS 589 617 0.275%]  F
PRICOS DEFENSIVE 13,494 0.006%]  F
PRICOS SRI 90.507 000%  F
FUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 24677 0O1I%|  F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GHIC 38501 008%|  F
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 376.400 0175%] F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 30 0000%| ¥
SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL

INTERNATtOi\(JAL PENSION FUND 483 0.000%  F
SHELL TRUST (BERMUDA] LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS o1 JRRT R
CONTRIBUTORY PENSION FUND :

SOCIAL PROTECTION FUND %0 0.000%|  F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFT PLANS. 577 0.000%| _F
SPDR PORTFOLIO EURGPE ETF 385 0.000% " F
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 7921 0.004%]  F
S5B MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 12,124 0.006%] F
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 70283 0.033%] F
SSGA SPDR £1FS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 26969 0013%] F
SST GLOB ADY TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 207,087 0096%  F
STAR FUND 2773.869 1,002%  F
STATE OF ALASKA RETREMENT AND BENEFITS PLANS 5,739 0.003%| " F
STATE OF WECONSIN INVESTMENT BOARD ] 0.000%]  F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 1225 0001%  F
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE BOUWNIJVERHEID 6.840 0003%| F
STICHING PENSIOENFONDS YOOR DE WONINGCORPORATIES 5,069 0.002%|F
STIFEL BANK & TRUST AS AGENT JOAN E INNERS 1.000 0000%  F
SYCOMORE SELECTION PME 529,321 0.246%  F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 102.544 004%| F
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 4569 0002%| F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3.981 00027 F
THRIFT SAVINGS PLAN 19.218 0009%|  F
TWEEDY BROWNE INTL INSIDE VAL FIF 153,443 0071%| F
TWEEDY, BROWME INSIDER VALUE ETF 533.295 0.248%] ¥
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN-PORTFOLIO LLC 263.800 0123%|  F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG. 176118 0.082%] T F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. o 458 0004%]  F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 70973 00%3%|  F
UNITED CHURCH FUNDS, INC 1 0.000%|  F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.576 0.004%] _F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15914 0.007%| F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 425 0,000%]  F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 4462 0.000%|  F
;JQEEUARD FIDUGIARY TRUST COMPANY DEVELOPED MARKETS INDEX 25,902 sorel  F
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL s comal 7
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST '
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Anagrafice
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTHTUTIONAL TOTAL

Azioni

% su votanti

Voto

INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il 15375 0.007% F
VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 6,002 0,003% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERIC A INDEX ETF 37.058 0.017% F
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 4867 0,002% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.216 0.001% F
VANGUARD INTERNAT:ONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2.896 0,001% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED GOMPANY 10.538 0,005% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 92781 0,043% F
VANGUARD T0TAL WORLD STOCK INDEX FUND 992 0,000% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEXS 392 0,000% F
VIF ICVC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 1.069 0,000% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 35.417 0.016% F
XTRACKERS MSCI EURCIONE HEDGED EQUITY ETF 1.182 0.001% F
ABITL MULTIASSET UMBRELLA FUNDEUROPEAN MULTIASSET FUND 85.264 0040%F C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 194 0000% C
ALLIANCEBERNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - ALLIANCEBERNSTEIN

FUNDAMENTALINTERNA 355.680 O166%|  C
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 550 0.000%| C
ANNE RAY FOUNDATION 21.900 0010% C
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 54,073 0025%] C
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 420.204 0196%] C
BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTEOLIC 37.423 0017%| <€
CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC 514 o000%| <
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4224 A S
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 64 0000% C
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 81.500 0038% C
%F& JTALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP ] PSS
DIMENSIONAL FUNDS PLC 369 0000% C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 16 0,000% C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE ETE OF DIMENSIONA 2 0000% C
HPL-HP PST HOSKING PARTNERS LLP 41.399 0029%| C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT s 0.000% c
DIMENSIONS GROUP INC e

JHVIT INT'L SMALL CO TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT

MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 4.580 bpozel <
LSV GLOBAL SMALL MICRO CAP EQUITY FUND LP 48.200 0022%] <
LSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. 332.700 0155%f C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 13,350 0.006% ¢©
MARGARET A CARGILL FOUNDATION 8.700 0004%] C
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 79.000 0037% C
METIS EQUITY TRUST 180.454 0084%] C
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 966,534 0450%] C
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 469,400 0219% <
IPRINCIPAL BANK 35.200 0016% ¢
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 6596 0,003% C
REFIREMENT PLAN FOR CHICAGO TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES, 41.800 0029%] C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 38.194 0.018% C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX, FUND 3.092 0001% C
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLC AP EQUITY ETF 60.793 0,028%| C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 9377 0004%| C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.695 0010% <
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 281.846 0121%| ¢
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 14.543 0007%| C
TEXTRON INC MASTER TRUST 181.800 0085% C
THE METHODIST HOSPITAL 190.500 0089%f C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH TS TREASURER 6.501 0.003% ©C
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(e
Anagrafica CF/Pl Azioni % su votanti  Voto
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROCLINA EQUITY INVESTMENT 5799 0.003% c

FUND POOLED TRUST

TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 879 0,000%)],..-
Ui-FONDS BAV RBI AKTIEN 28.326
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBY-NW- 8.930

UNIVERSAL-FONDS )
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZET-UNIVERSAL-FONDS 12.498

W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP '

Totale votanti 214.7346.023

Legenda

f - Favorevole

C - Conlraric

A - Aslenuto
ix-Lislax

NV - tdon Volanle
NE - Nen Espresse
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PIAGGIO & C. S.P.A.

Assemblea ordinaria e straordinaria
15 aprile 2026

Punto 3 della parte ordinaria

Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato disposto deglhi artf. 2357 e 2357-ter del
Codice civile, nonché dell'art. 132 del D. Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione
conferita dall’ Assemblea ordinaria del 15 aprile 2025 per la parte non eseguita. Delibere inerenti @ conseguenti.

n. azioni % azioni rappresentate in % del Capitale Sociale
assemblea
Quorum costitutivo assemblea 214.736.023 100% 60,552%
Azioni per le quali i RD dispone di istruzioni per
I'0dG in votazione {quorum deliberativo): 214.736.023 100,000% 60,552%
Azioni per le quali i1 RD
non dispone di istruzioni: 0 0,000% 0,000%
n. azioni % partecipanti al voto % del Capitale Sociale
Favorevole 198.071.116 92,23%% 55,853%
Contrario 16.664.907 7.761% 4,699%
Astenuto 0 0,000% WL ANSN_0,000%
Non Votante 0 0,000% AN
Totali 214.736.023 100,000%




PIAGGIO & C. S.P.A.
Assemblea ordinaria e straordinaria
15 aprile 2024

Punio 3 delia parte ordinaria

Auforizzazione al'acquistio & disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter del
Codice civile, nonché deli’art. 132 del D. Lgs. 58/1998 e relative disposizioni di attuazione, previa revoca dellautorizazione
conferita dall' Assemblea ordinaria del 15 aprile 2025 per la parte non eseguita. Delibere inerenti & conseguenti,

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato Monte Titoli
S.p.A. nella persona della Dott.ssa Serena Margiotta

Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voto
ABITL MULTIASSET UMBRELLA FUNDEUROPEAN MULTIASSET FUND 85.266 0.040% F
ACOMEA PATRIMONIO ESENTE 45.000 0,019% F
ACOMEA PMITALIA ESG 335.000 0,156% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 212 0.,000% F
ALLIANCEBERMNSTEIN DELAWARE BUSINESS TRUST - ALLIANCEBERNSTEIN

FUNDAMENTALINTERNA 355.680 O.1és%  F
AMERICAN BAR ASSOCIATION MEMBERS/MTC COLLECTIVE TRUST 550 0,000% F
ANNE RAY FOUNDATION 21.900 0,010% F
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND, LTD. 54073 0,025% F
AUSTRALIAN RETIREMENT TRUST 420.204 0,1946% F
BERNSTEIN FUND INC INTERNATIONAL SMALL CAP PORTFOLIC 37.423 0.017% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF 100 0,000% r
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFT TRUSTS 190.867 0.089% F
BRUSH STREET GLOBAL EQUITY FUND LLC 84,480 0,039% F
CAISSE DE RETRAITE D'HYDRO-QUEBEC 516 0.,000% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 4.224 0,002% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 2468 0.001% F
CORTEVA AGRISCIENCE DEFINED CONTRIBUTION PLAN MASTER TRUST 81.500 0,038% F
EURIZON AZIONI PMIITALIA 769.627 0,358% F
EURIZON CAPITAL SGR-PIR ITALIA 30 151.81¢9 0.071% F
FURIZON FUND 421,432 0.196% F
EURIZON PIR ITALIA AZONI 42.320 0,020% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 20 208.960 00%97% F
EURIZON PROGETTOQ ITALIA 40 647.031 0,301% F
EURIZON PROGETTO ITALIA 70 375.787 0,175% F
FERRETTI MORIS FRRMRS72E28H223Q 420.000 0,196% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 9244 0,004% F
EI{E){EE.)ITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOYAL INTERNATIONAL INDEX 1533 0.001% E
FIDEURAM PIANO AZIONI ITALIA 1.769.573 0,824% F
FIDEURAM PIANQ BILANCIATC ITALIA 30 118.505 0,055% F
FIDEURAM PIANOQ BILANCIATO ITALIA 50 305935 0,142% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2.626 0.001% F
GOLDMAN SACHS FUNDS VH 32,768 0,015% F
HPL-HP PST HOSKING PARTNERS LLP 41.399 0,029% F
HSBC BANK PLC AS TRUSTEE OF STATE STREET AUT WORLD SMALL CAP 2113 0.001% £
INDEX EQUITY FUND ’

IBM 401(K} PLUS PLAN TRUST 585 0.000% F
IMMSI SPA 07918540019 179.328.621 83,511% F
INTERNATIONAL MONETARY FUND 2778 0,001% F
INVESCO FISE RAF| DEVELOPED MARKETS EX-U.S. SMALL-MID ETF 12,031 0.006% F
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Anagrafica Azioni % su votanti  Voto
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 1.167 0.001% F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 1.108.481 0.516% F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 1.757 0.001% F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 186.437 0087% F
ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY 100 0.000% F
ISHARES INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY FACTOR ETF 23.901 0,011% F
ISHARES MSC1 EAFE SMALL-CAP ETF 165,973 0.077% F
ISHARES MSC1 EUROPE IMI INDEX ETF 3.150 0.001% F
ISHARES M3CI EUROPE SMALL-CAP ETF 21.873 0,010% F
ISHARES MSCI WORLD SMALL-CAP ETF 13.581 0.006% F
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 100 0,000% F
{LSV GLOBAL SMALL MICRO CAP EQUITY FUND LP A8.200 0,022% F
JLSV INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND LP. 332,700 0155% F
MARGARET A CARGILL FOUNDATION 8.700 0.004% F
MEDIOLANUM FLESSIBILE FUTURO ITALIA 1.921.925 0,895% F
MEDICLANUM FLESSIBILE SVILUPPC {TALIA 1.090.000 0,508% F
MERCER GE INTERNATIONAL EQUITY FUND 79.000 0.037% F
METIS EQUITY TRUST 180.454 0,084% F
MSCIACW) EX-U.S. IMIINDEX FUND B2 40.536 0.019% F
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 966.534 0,450% F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 469,400 0.219% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEX POGL 2,044 0.001% F
PRINCIPAL BANK 35.200 0,016% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADQ 6,996 0.003% F
RETIREMENT FLAN FOR CHICAGQO TRANSIT AUTHORITY EMPLOYEES. 61,800 0.029% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 38.196 0.018% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL EQUITY INDEX FUND 3.0%92 0,001% F
SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 60.793 0,028% F
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 0 0,000% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 677 0,000% F
SPDR PORTFOLIO EUROQPE ETF 385 0.000% F
SPDR S&P INTERNATIONAL SMALL CAP ETF 7.921 0,004% F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 12.124 0.006% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE | PUBLIC LIMITED COMPANY 70.283 0,033% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 26.9469 0.013% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 207 087 0,096% F
STAR FUND 2.773.869 1,292% F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 281.846 0,131% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 1.225 0,001% F
STIFEL BANK & TRUST AS AGENT JOAN E INNERS 1.000 0.000% F
TEXTRON INC MASTER TRUST 181.800 0,085% F
THE METHODIST HOSPITAL 190,500 0.,089% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 6,901 0,003% F
THRIFT SAVINGS PLAN 19.218 0,009% F
TREASURER OF THE STATE OF NORTH CAROLINA EQUITY INVESTMENT

FUND POOLED TRUST 5799 0003%  F
TWEEDY BROWNE INTL INSIDE VAL ETF 153.443 0.071% F
TWEEDY, BROWNE INSIDER VALUE ETF 533.295 0,248% F
UI-FONDS BAV RBI AKTIEN 28.326 0,N3% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF COF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 8:930 0.004% F
UNIWVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH W/ZEIT-UNIVERSAL-FONDS 12.498 0.006% F
W/SEGMENT AKTIEN SMALL-UND MIDCAP

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 7.574 0,004% F
VANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 15914 0,007% F
VANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF 425 0,000% F
VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 4,462 0.002% F
;’QETGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY DEVELCPED MARKETS INDEX 35982 0.016% i
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VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL

COMPANY

INTERNATIONAL $TOCK MARKET INDEX TRUST 1755 \ 2 S
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL 15.375 ‘P \w
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST 1l N

VANGUARD FTSE ALL-WORLD EX-US SMALL-CAP INDEX FUND 6.002 O803%]
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEX ETF 37.058 0.017%|
VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 4862 0,002% F
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 3.216 0,001% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 2.894 0,001% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 10,538 0,005% F
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND 52781 0.043% F
VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 993 0,000% F
VIF IOV VANGUARD FISE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 1.069 0,000% £
WASHINGTON STATE INVESTMENT BCARD 35.417 0,016% F
ADVANCED SERIES TRUST- AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 10.158 0005%] C
ALASKA PERMANENT FUND CORPCRATION 194 o000%] C
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS L STARS 450,000 0210% ¢
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 70.000 0.033% ¢
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 26.788 0,012% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 107 0000% ¢
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 3794 0ozl ¢
EQUITY ETF

AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE INTERNATIONAL 1190 0001%
EQUITY ETF

AMUNDI ETF ICAV - AMUNDI S AND P 500 EQUAL WEIGHT ESG LEADERS 6,808 0.003% c
DCITS ETF

AMUNDI INDEX EJROPE EX UK SMALL 2574 0,001% C
AMUND! MSCI EMU SMALL CAP ESG BRD TRANS 58.785 0027%]  C
AMUND! MSCI EUROPE SMALL C ESG BRD TRANS 12298 0006%] €
AMUNDE MULTI-GERANTS PEA PME 530,394 0247%] ¢
ANIMA CRESCITA ITALIA 915490 0426%] €
ANIMA CRESCITA ITALIA NEW 278.224 0130%m €
ANIMA ELTIF ITALLA 2026 30.000 0,014% C
ANIMA FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 212.807 0,099%| C
ANIMA INIZIATIVA [TALIA 3.131.598 1458%| C
ANIMA ITALIA 781.991 0364%| C
ANIMA PMI [TALIA 439000 0298% C
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2030 99.000 0046%] C
ANIMA SVILUPPO ITALIA 2031 44.000 0030%| C
AZ FUND 1 AL ALLOCATION PIR (TALIAN EXCELLENCE 70 460.000 0307%] C
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 282010 0131%] ¢
ALIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.800 0047%] C
BLUEHARBOUR MAP 48913 0032%] C
BLUEHARBOUR MAP | LP-INTL TRADING ACCOUNT 68913 0032% C
BNP PARIBAS EQUITY - FOCUS ITALA 26408 0012%] C
BNPP MODERATE - FOCUS ITALIA 162,883 0076% C
CAIXABANK ASSET MANAGEMENT, SGIC, 5.4, 0 425000 0198%] ¢
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 3853 0002%| C
C:ONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 64 0,000% C
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 58574 0027%] ¢
DFA ALL COUNTRY EX US EQUITY MARKET SUBTRUST OF DFA GROUP

TRUST 1 0,000% C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 369 0000% C
IDIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EGUITY 2 ETF OF DIMENSIONAL E 16 0.000% C
DIMENSIONAL INTERNATIONAL SMALL CAP YALUE ETF OF DIMENSIONA 2 0000% C
GOVERNMENT INSTITUTIONS PENSION FUND 109.652 0051%| C
HKL I LLC 497 021 0231% C
HOSKING GLOBAL EQUITY FUND 93.420 0044%| C
HOSKING GLOBAL FUND PLC 69,024 0032% C
HOSKING PARTNERS EQUITY FUND LLC C/O CORPORATION SERVICE 12.647 0.006% c
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% su votanti

Voto

HOSKING PARTNERS GLOBAL EQUITYTRUST | . 0010% C
HRW TESTAMENTARY TRUST NO. 12, 238.252 oN%E <
HRW YESTAMENTARY TRUST NO. 8. 153.974 0072%] C
1AM NATIONAL PENSION FUND 304 0000%  C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT s 0000% ¢
IDIMENSIONS GROUP INC ‘
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA SMALE CAP KL 28.038 0013% <
JHVAT INT'L SMALL CC TRUST JOHN HANCOCK INVESTMENT
MANAGEMENT SERVICES LLC JHVIT INTERN 4.580 0.00Z%[ €
KBC EQUITY FUND EMU SMALL & MEDIUM Y0770 0050% ¢
KBC EQUITY FUND EUROZONE 50.804 o.024%| C
KBC EQUITY FUND SRI EMU SMALL AND 391.953 0183% C
KAC EQUITY FUND SR EUROIONE 429.517 0200%] C
§KBC EGUITY FUND WORLD 16.370 0008% C
IKBC EQUITY FUND/FAMILY ENTERPRISES 150.193 00707  ©
KBC EQUITY FUND/SRI WORLD 62.232 002%%] C
KBC INST FID EURG EQTY SM BMED CAPS 47.370 0031% C
KBC INSTIT INVSTORS FAMILY ENTERPRISES DBI-RDT 6,752 0,003% <C
KBC VERZEKERINGEN NV 359.999 0168%| ¢C
LACERA MASTER OPEB TRUST 3.452 0002% C
I.AKE AVENUE INVESTMENTS LLC 554.971 0.258% C
LEGAL & GENERAL ICAV. 3.374 0002%| <
LEGAL & GENERAL UCITS ETF PUBLIC LIMITED COMPANY 206 0.000% C
FLEGAL AND GENERAL ASSURANCE [PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 15,344 0007%] C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 13.390 0006% ¢
MANULIFE INVESTMENT MANAGEMENT SYSTEMATIC INTERNATIONAL 660 0000%
SMALL CAP EQUITY POOLE -
MERCER GIF COMMON CONTRACTUAL FUND 19.510 0.009%] C
MERCER GiiF FUND PLC 42.506 0020%] C
MERCY INVESTMENT SERVICES INC | 0000% C
MULT! UNITS FRANCE - AMUNDI £T 39.672 0018% <
NAGELMACKERS EUROZONE SMALL AND MID CAP 700.000 0326%| C
NATIONAL ELEVATOR INDUSTRY HEALTH BENEFIT FLAN 147.500 0.06%%] C
NATIONAL ELEVATOR (NDUSTRY PENSION PLAN | 0000% C
ENATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 39.990 0019% C
:ﬁgTﬁERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 9704 0005%  ©
NORTHERN TRUST INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 75.806 o059 ¢
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 510.900 023%
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 50.383 0023% C
PRICOS 589.617 0275%] C
PRICOS DEFENSIVE 13.494 0006% C
PRICOS SR 90.507 o047  C©
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPR! 24,677 oo ¢
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 38.501 A
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 374.400 0175%] C
SHELL TRUST (BERMUDA} LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL
INTERNATIOI\(IAL PENSIO}N FUND 483 0.000% €
SRELL TRUST {BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL OVERSEAS
CONTRIBUTCiRY F’ENS!O}N FUND 853 0000%  C
SOCIAL PROTECTION FUND 40 0000% ¢
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 16116 o008% ©
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 21.695 0010%
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1 0000% C©
STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIQENFONDS VOOR DE BOUWNIIVERHEID 6.840 0003% ¢
STICHTING PENSIOENFONDS VOOR BE WONINGCORPORATIES 5069 0002%] C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 14,543 0007% G
SYCOMORE SELECTION PME 529321 0.246% C
TEACHER RETIREMENT $YSTEM OF TEXAS 102.944 0068% C
TEXAS MUNICIPAL RETIREMENT SYSTEM 4.569 0.002% C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 3981 voozw| | C
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Anagrafica CF/Pt Azioni % su votanti Voto -
TRUST Il BR!GHTHOUSED?MENSIONALENT SMALL COMPANY PORIFOLIO 679
TWO SIGMA ABSOLUTE RETURN-PORTFOLIC LLC 263.800
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND] AG. 176.118
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 9.458
UBS LUX FUND SOLUTIONS 70.973
UNITED CHURCH FUNDS, INC 1
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 392
XTRACKERS MSCI BEUROIONE HEDGED EQUITY ETF 1.182
Totale votanti 214.736.023

Legenda

F - Fovorevole

C - Contrario

A - Astenulo

1 - Lista

NV - Mon Votante
NE - Non Espresso
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Al bl NOQihﬁifi?W« di rep.

Piaggio & C. S.p.A.

Relazione Ilustrativa

1) Bilancio d’esercizio di Piaggio & C. S.p.A. al 31 dicembre 2025 e destinazione
dell’utile di esercizio;

1.1) Approvazione del Bilancio d’esercizio di Piaggio & C. S.p.A. al 31 dicembre 2025,
esame della relazione degli Amministratori sulla gestione dell’esercizio 2025 e delle
relazioni del Comitato per il Controllo sulla Gestione e della Societa di Revisione;
presentazione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2025 del Gruppo Piaggio; delibere

inerenti e conseguenti;

1.2) Proposta di destinazione dell’utile di esercizio; delibere inerenti e conseguenti.



Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assembiea in
sessione ordinaria per propotVi I’approvazione del progefto di bilancio di esercizio di Piaggio
& C.S.p.A. al 31 dicembre 2025.

[t bilancie al 31 dicembre 2025 evidenzia un utile d’esercizio pari ad Euro 3.5.297.360,08; sul
punto si rinvia a quanto meglio illustrato nelle Note Illustrative e alla Relazione sulla Gestione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione della Societa e a disposizione degli Azionisti.

Vi proponiamo, pertanto, di destinare I*utile come segue:
- Euro 943.987,62 a Riserva legale;

- Euro 19.319.894,52 a Riserva da valutazione delle partecipazioni a
patrimonio netto

- Euro 14.100.515,52 agli azionisti a copertura dell’acconto del dividendo gia

corrisposto, non distribuendo un saldo di tale acconto;
- Euro 932.962,42 alla Riserva Utili a nuovo.

Come deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 29 luglic 2025, infatti, la Societd ha
gia pagato un acconto sul dividendo per azione pari a Euro 0,04 lordo da imposte (per un
importo complessivo pari a Euro 14.100.515,52), con data di stacco della cedola n. 25 il 22
settembre 2025 ¢ data di pagamento il 24 settembre 2025.

Vi proponiamo di non distribuire per I'esercizio 2025 un saldo dell’acconto gia pagato.

Il Consiglio di Amministrazione Vi comunichera inoltre il bilancio consolidato al 31 dicembre
2025, la cui Relazione sulla Gestione include la Rendicontazione di Sostenibifitd al 31

dicembre 2025.

Sottoponiamo quindi alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione:
Proposta di delibera sul punto 1.1 all’ordine del giorno:

“L'Assemblea degli Azionisti di Piaggio & C. S.p.A. riunita in sede ordinaria,

- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione;



la Rendicontazione di Sostenibilita al 31 dicembre 2025,

delibera

41’}
1. di approvare la Relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e ihﬁlg
di esercizio al 31 dicembre 2025 in ogni lovo parte e risultanza.”. )

Proposta di delibera sul punto 1.2 alP’ordine del giorno:
“L’Assemblea degli Aziowisti di Piaggio & C. S.p.A. riunita in sede ordinaria,
- udito e approvato quanto esposto dal Consiglio di Amministrazione,

delibera

di approvare la destinazione dell utile d’esercizio come segue e, dunque, destinare
- Euro 943.987,62 a Riserva legale
- Euro 19.319.894,52 a Riserva da valutazione delle partecipazioni a patrimonio netio

- Euro 14.100.515,52 agli aziownisti a copertura dell'acconto del dividendo gia corrisposto,
non distribuendo un saldo di tale acconto,

- Euro 932.962,42 alla Riserva Utili a nuovo.

L RS

La documentazione di cui all’art. 154-ter del D. Lgs. 58/1998 verra messa a disposizione del
pubblico almeno ventuno giorni liberi prima della data dell’Assemblea in prima

convocazione.
Pontedera, 5 marzo 2026 Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente
(Matteo Colaninno)



Piaggio & C. S.p.A.
Relazione Hlustrativa
Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui compensi corrisposti ai

sensi dell’articolo 123-fer D.lgs. 58/1998.
Delibere inerenti e conseguenti.



Signori Azionisti,

il Consiglio di Amministrazione della Vostra Societd Vi ha convocati in Assemblea in sessione
ordinaria per presentarVi la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti (“Relazione sulla Remunerazione” o “Relazione™) predisposta ai sensi dell’art. 123-
ter D.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 (“TUF”) ¢ dell’art. 84-guarer del regolamento CONSOB adottato
con delibera n. 11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”) ¢ redatta in conformita
all’ Allegato 3A, Schema 7-bis dello stesso Regolamento Emittenti.

La Relazione sulla Remunerazione ¢ articolata nelle seguenti sezioni:

(a)

()

la Sezione I —in conformita con gli artt. 123-fer TUF e 9-bis della Direttiva ~illustra la politica
della Societa in materia di remunerazione dei componenti dell’organo di amministrazione, dei
direttori generali e dei dirigenti con responsabilita strategiche (ove nominati) e dei componenti
dell*organo di controllo della Societa, tenuto conto del sistema di governance adottato dalla
Societa nonché delle procedure utilizzate per {’adozione, la revisione e I’attuazione di tale
politica, comprese le misure volte a evitare o a gestire eventuali conflitti d’interesse.

Inoltre, ai sensi dell’art. 84-guater, comma 2-bis, del Regolamento Emittenti, la politica in
materia di remunerazione descritta nella Sezione 1 della Relazione:

indica come contribuisce alla strategia aziendale, al perseguimento degli interessi a lungo
termine e alla sostenibilita della Societd ed ¢ determinata tenendo conto del compenso e
delle condizioni di lavoro dei dipendenti della Societa;

definisce le diverse componenti della remunerazione che possono essere riconosciute; in
caso di attribuzione di remunerazione variabile, stabilisce criteri per il riconoscimento di
tale remunerazione chiari, esaustivi e differenziati, basati su obiettivi di performance
finanziari e non finanziari, se del caso tenendo conto di criteri relativi alla responsabilita
sociale d’impresa;

specifica gli elementi della politica ai quali, in presenza di circostanze eccezionali
indicate nell’art. 123-fer, comma 3-bis, del TUF, & possibile derogare temporancamente
e le condizioni procedurali in base alle quali, fermo quanto previsto dal Regolamento
Consob n. 17221/ 2010 in materia di operazioni con parti correlate, la deroga pud essere
applicata;

la Sezione 11, nominativamente per i compensi attribuiti agli Amministratori, ai componenti
dell’organo di controllo ¢ ai direttori generali ed in forma aggregata per i compensi attribuiti
ai dirigenti con responsabilita strategiche (ove nominati):

fornisce una rappresentazione adeguata, chiara e comprensibile di ciascuna delle voci che
compongono la remunerazione, compresi i trattamenti previsti in caso di cessazione dalla
carica o di risoluzione del rapporto di lavoro (ove esistenti), evidenziandone la conformita
con la politica della Societd in materia di remunerazione relativa all'esercizio di



e in qualsiasi forma dalla Societa e da societa controllate o collegate.

Inoltre, Ia Sezione I contiene le informazioni relative alle partecipazioni detenute, neil’Emment _
nelle societa controllate, dai componenti degli organi di amministrazione e controllo, dai 3‘ rettoti
generali e dagli altri dirigenti con responsabilita strategiche (ove nominati}, nonché dai coniugi non
legalmente separati e dai figli minori, direttamente o per il tramite di societa controllate, di societa
fiduciarie o per interposta persona, in conformitd a quanto previsto dall’art. 84-guater del
Regolamento Emittenti.

Si precisa che la politica di remunerazione, quale descritta nella Sezione I della Relazione,
modifica la politica di remunerazione approvata dall’ Assemblea ordinaria della Societa del 15 aprile
2025, al fine di (i) rimodulare la percentuale corrispondente al limite massimo per la componente
variabile della remunerazione prevedendo altresi il parziale differimento del versamento del
corrispettivo; (ii) introdurre una clausola di c.d. claw back per la componente variabile della
remunerazione degli amministratori esecutivi; (iii) introdurre un’indennitd per I’Amministratore
Delegato in caso di cessazione dalla carica; (iv) declinare e aggiornare 1’obiettivo di sostenibilita;

I.a Relazione sulla Remunerazione sard messa a disposizione del pubblico — presso la sede sociale,
sul sito internet della Societa www.plaggiogroup.com (sezione Governance/Assemblea), nonché sul
meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarket STORAGE” consultabile all’indirizzo
www.emarketstorage.it — almeno ventuno giorni prima della data deli’Assemblea in prima
convocazione.

Si ricorda che i Signori Azionisti, ai sensi dell’art. 123-zer, comma 3-bis, del TUF, saranno chiamati
a deliberare sulla Sezione 1 della Relazione sulla Remunerazione in senso favorevole o contrario,
con deliberazione vincolante ai sensi dell’art. 123-fer, comma 3-ter, del TUF.

1 Signori Azionisti saranno, inoltre, chiamati, ai sensi deil’art. 123-fer, comma 6, del TUF, a
deliberare sulla Sezione 11 della Relazione sulla Remunerazione, con deliberazione non vincolante,
L’esito del voto sara posto a disposizione del pubblico nei termini di legge ai sensi degli artt. 123~
ter, comma 6, e 125-gquater, comma 2, TUF.

EE

Sottoponiamo, pertanto, alla Vostra approvazione le seguenti proposte di deliberazione:

-Prima deliberazione-




“L'Assemblea ordinaria di Piaggio & C. SpA., esaminata la relazione del Consiglio di
Amministrazione redatta ai sensi dell'articolo 123-1er del D.lgs. n. 58/1998, per gli effetti stabiliti dal
comma 3-ter della norma predetta, e quindi con deliberazione vincolante,

DELIBERA

- di approvare la prima sezione della Relazione sulla Politica in materia di Remunerazione e sui
compensi corrisposti redatta ai sensi dell’articolo 123-ter D.lgs. n. 58/1998 e della ulteriore
normativa applicabile.”.

-Seconda deliberazione-

“L'dssemblea ordinaria di Piaggio & C. Sp.A., esaminata la velazione del Consiglio di
Amministrazione redatta ai sensi dell'articolo 123-ter del D.lgs. n. 58/1998, per gli effetti stabiliti dal
comma 6 della norma predetta, ¢ quindi con deliberazione non vincolanie,

DELIBERA

- insenso favorevole con viferimento alla seconda sezione della Relazione sulla Politica in materia
di Remunerazione e sui compensi corvisposti redatta ai sensi dell ‘articolo 123-ter D.Igs. n.
58/1998 e della ulteriore normativa applicabile.”.

Pontedera, 5 marzo 2026

Per il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente
(Maiteo Colaninno)



Piaggio & C. S.p.A.

Relazione Hlustrativa

Autorizzazione all’acquisto e disposizione di azioni proprie, ai sensi del combinato disposto
degli artt. 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998 e relative
disposizioni di attuazione, previa revoca dell’autorizzazione conferita dall’ Assemblea
ordinaria del 15 aprile 2025 per la parte non eseguita. Delibere inerenti e conseguenti.



Signori Azionisti,

siete stati convocati in Assemblea ordinaria per 1’esame e I"approvazione della proposta di
autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni ordinarie di Piaggio & C. S.p.A. (di seguito
“Piaggio” o anche la “Societd™), ai sensi del combinato disposto degli artt. 2357 e 2357-ter c.c.,
nonché dell’art. 132 del D.Lgs. 58/1998 (“TUF”) ¢ relative disposizioni di attuazione.

Con delibera assunta il 15 aprile 2025, questa Assemblea ha autorizzato ’acquisto € la disposizione
di azioni ordinarie della Socicta. L’autorizzazione all’acquisto aveva durata di 18 mesi dalla data
della suddetta delibera e, pertanto, andrd a scadere nel corso dell’esercizio 2026, mentre
I’autorizzazione alla disposizione venne concessa senza limiti temporali.

Appare opportuno che alla Societa sia attribuita la facolta di procedere all’acquisto di azioni proprie
anche oltre il termine sopra indicato, per le finalita di cui al successivo paragrafo 1.

Viene quindi proposto ai signori Azionisti di deliberare una nuova autorizzazione all’acquisto e
disposizione di azioni proprie nei termini illustrati nella presente Relazione, previa revoca, per la
parte non ancora eseguita, delia delibera assunta il 15 aprile 2025.

1. Motivazioni per le quali & richiesta I’autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di
azioni proprie

La richiesta di autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie, oggetto della
proposta di autorizzazione da sottoporsi all’ Assemblea ordinaria, ¢ {inalizzata a dotare la Societa di
una utile opportunitd strategica di investimento per ogni finalitd consentita dalle vigenti
disposizioni, ivi incluse le finalita contemplate nell’art. 5 del Regolamento (UE} 596/2014 (Market
Abuse Regulation, di seguito “MAR”) ¢ nelle prassi ammesse da Consob a norma dell’art. 13 MAR
ove applicabili, ivi inclusa la finalitd di acquisto di azioni proprie in funzione del loro successivo
annullamento, nei termini ¢ con le modalita che saranno eventualmente deliberati dai competenti
organi sociali.

2.  Numero massimo, categoria e valore nominale delle azioni alle quali si riferisce
Pautorizzazione

L’autorizzazione €& richiesta per I’acquisto, anche in pili franche, di azioni ordinarie Piaggio prive di
valore nominale espresso, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle azioni ordinarie
Piaggio di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e dalle societd da essa controllate, non
sia complessivamente superiore al limite massimo stabilito dalla normativa pro tempore applicabile
(alla data della presente Relazione, detto limite & fissato in un quinto del capitale sociale a norma
dell’art. 2357, comma 3, c.c.).

Si propone quindi di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione per individvare
I’ammontare di azioni da acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto nell’ambito della
finalitd indicate al precedente paragrafo, anteriormente all’avvio del programma medesimo, nel
rispetto del limite massimo di cui sopra.



Le societa controllate da Piaggio non detengono azioni deila Societa.

3. Informazioni utili ai fini di una compiuta valutazione del rispetto della dispos?iiungﬁ_w
prevista dalPart. 2357, comma 3, ¢.c.

Come sopra indicato al paragrafo 2., in qualungue momento il numero massimo di azioni proprie
possedute da Piaggio, tenuto anche conto delle azioni ordinarie Piaggio eventualmente possedute da
societd controllate, non dovra mai superare il limite massimo stabilito dalla normativa pro fempore
applicabile, Al fine di garantire il rispetto dei limiti di legge, verranno in ogni caso approntate
procedure idonee a garantire una tempestiva e completa informativa in ordine ai possessi azionari
delle societa controliate da Piaggio.

L’acquisto di azioni proprie dovra comunque avvenire entro i limiti degli utili distribuibili e delle
riserve disponibili risultanti dall’ultimo bilancio (anche infrannuale) approvato al momento
dell’effettuazione dell’operazione e, in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni
proprie, saranno effettuate le necessarie appostazioni contabili in osservanza delle disposizioni di
legge e dei principi contabili applicabili.

4,  Durata per la guale ’autorizzazione ¢ richiesta

L’autorizzazione all’acquisto delle azioni proprie viene richiesta per il periodo di diciotto mesi, a
far data dalla delibera dell’ Assemblea ordinaria. I Consiglio di Amministrazione potra procedere
alle operazioni autorizzate in una o pill volte ¢ in ogni momento, in misura e tempi liberamente
determinati nel rispetto delle norme applicabili, con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse
della Societa.

1.’ autorizzazione alla disposizione delle azioni proprie viene richiesta senza limiti temporali ¢ anche
con riferimento alle azioni proprie gia possedute da Piaggio alla data della presente Relazione.

5.  Corrispettivo minimo e corrispettivo massimo delle azioni proprie da acquistare

Il Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti di azioni proprie siano effettuati nel
rispetto delle condizioni relative alla negoziazione stabilite nell’art. 3 del Regolamento Delegato
(UE) 2016/1052 (il “Regolamento 1052”) in attuazione della MAR, ove applicabili. Gli acquisti
potranno essere effettuati ad un corrispettivo che non sia superiore al prezzo pit elevato tra il prezzo
dell’ultima operazione indipendente e il prezzo dell’offerta indipendente pin elevata corrente nelle
sedi di negoziazione dove viene effettuato I’acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario
non potra comunque essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10% rispetto
alla media aritmetica dei prezzi ufficiali registrati dal titolo Piaggio nei dieci giorni di borsa aperta
antecedenti ogni singola operazione di acquisto.



6. Modalita attraverso le quali gli acquisti e e alienazioni saranno effettuati

11 Consiglio di Amministrazione propone che gli acquisti vengano effettuati con le modalita stabilite
nelle applicabili disposizioni del Regolamento Consob 11971/1999 (come successivamente
modificato) in attuazione delf’art. 132 del TUF, nel rispetto delle condizioni e delle restrizioni
relative :alla negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento 1052 e con la gradualita ritenuta
opportuna nell’interesse della Societa.

Il Consiglio di Amministrazione propone inoltre di autorizzare 1’utilizzo ai sensi dell’art 2357-rer
c.c., in qualsiasi momento, in tutto o in parte, in una o pitt volte, delle azioni proprie acquistate in
base alla presente proposta o comunque gia in portafoglio della Societd mediante alienazione delle
stesse in borsa o fuori borsa, eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, ivi
incluso a mero titolo esemplificativo il prestito titoli, con i termini, le modalita ¢ le condizioni
dell’atto di disposizione delle azioni proprie ritenuti pitt opportuni nell’interesse della Societa, nel
rispetto delle disposizioni di legge e regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle
finalita di cui alla presente proposta di delibera.

Le operazioni di disposizioni delle azioni proprie in portafoglio verranno effettuate nel rispetto della
normativa legislativa e regolamentare vigente in tema di esecuzione delle negoziazioni sui titoli
quotati, ivi incluse le prassi ammesse a norma dell’art. 13 MAR, ove applicabili, ¢ potranno
avvenire in una o pil soluzioni, ¢ con la gradualita ritenuta opportuna nell’interesse della Societa.

fokok

Se siete d’accordo con la proposta formulata, Vi invitiamo ad assumere la seguente deliberazione:
prop

“L'Assemblea ordinaria degli Azionisti, vista e approvata Relazione del Consiglio di

Amministrazione,
delibera

(4) di revocare, per la parte non ancora eseguita, la delibera di autorizzazione all'acquisto e
disposizione di azioni proprie, assunta dall'Assemblea ordinaria degli Azionisti in data 15
aprile 2025, a far tempo dalla data della presente delibera;

(B) di autorizzare operazioni di acquisto e di disposizione di azioni ordinarie proprie per le
finalita indicate nella Relazione del Consiglio di Amministrazione allegata al presente
verbale, e quindi:

1) di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 c.c., 'acquisto, in una o piu volte,
per il periodo di diciotto mesi a far data dolla presente deliberazione, di azioni
ordinarie della Societa, fino ad un numero massimo che, tenuto conto delle aziowi
ordinarie Piaggio & C. S.p.A. di volta in volta detenute in portafoglio dalla Societa e
dalle societa da essa comtrollate, non sia complessivamente superiore al limite massimo
stabilito dalla normativa pro tempove applicabile, ad un corrispettivo che non sia
superiove al prezzo pitt elevato tra il prezzo dell 'ultima operazione indipendente e il
prezzo dell’offerta indipendente pin elevata corrente nelle sedi di negoziazione dove
viene effettuato ['acquisto, fermo restando che il corrispettivo unitario non potrd
comunqgue essere inferiore nel minimo del 20% e superiore nel massimo del 10%



giorni di borsa aperta anfecedenti ogni singola operazione di acquisto;

2) di dare mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al suo|;
all’Amministratore Delegato in via tra di lovo disgiunta, di individuare [ {ariygn' ntare.-qi
azioni da acquistare in relazione a ciascun programma di acquisto, nell\am Hes
finalita sopra indicate, anteriormente all’avvio del programma medeSQn'
procedere all’acquisto di azioni con le modalita stabilite nelle applicabili dzspo:svz:em
del Regolamento Consob 11971/1999 (come successivamente modificato) in attuazione
deil’art. 132 del TUF nel vispetto delle condizioni e delle vestrizioni relative alla
negoziazione di cui agli artt. 3 e 4 del Regolamento Delegato (UE) 2016/1052 e con la
gradualita ritenuta opportuna nell interesse della Societa, attribuendo ogni piti ampio
potere per l'esecuzione delle operazioni di acquisto di cui alla presente delibera e di
ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso 'eventuale conferimento di incarichi
ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di nominare procuraiori speciali;

3) di autorizzare il Consiglio di Amministrazione, e per esso il suo Presidente e
I 'Amministratore Delegato in via tra di loro disgiunta, affinché, ai sensi e per gli effetti
dell’art. 2357-ter c.c., possa disporre, in qualsiasi momento, in tutlo o in parte, in una o
piivvolte, delle azioni proprie acquistate in base alla presente delibera, 0 comunque gia
in portafoglio della Societa, mediante alienazione delle stesse in borsa o fuori borsa,
eventualmente anche mediante cessione di diritti reali e/o personali, vi incluso a mero
titolo esemplificative il prestito titoli, nel vispetto delle disposizioni di legge e
regolamentari pro tempore vigenti e per il perseguimento delle finalita di cui alla
presente delibera, con i termini, le modalita e le condizioni dell’atto di disposizione
delle azioni proprie riteruti piu opportuni nell 'interesse della Societa, attribuendo ogni
pit ampio potere per ’esecuzione delle operazioni di disposizione di cui alla presente
delibera, nonché di ogni altra formalita alle stesse relativa, ivi incluso l'eventuale
conferimento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensi di legge e con facolta di
nominare procuratori speciali; le operazioni di disposizioni delle azioni proprie in
portafoglio verranno in ogni caso effettuate nel rispetto della normativa legislativa e
regolamentare vigente in tema di esecuzione delle negoziazioni sui titoli quotati, ivi
incluse le prassi ammesse da Consob a norma dell’art. 13 MAR, ove applicabili, ¢
potranno avvenire in una o piu soluzioni, e con la gradualita ritenuta opporiuna
nell ‘interesse della Societa. L’ autorizzazione di cui al presente punto (B)3) é accordata
senza limiti temporali e dovra intendersi rilasciata anche con riferimento alle azioni
proprie gia possedute da Piaggio & C. S.p.A. alla data della presente delibera;

(C) di disporre, ai sensi di legge, che gli acquisti di cui alla presente autorizzazione siano
contenuti entro I limiti degli utili distribuibili e delle riserve disponibili risultanti dall ‘ultimo
bilancio (anche infrannuale) approvato al momento dell effettuazione dell 'operazione e che,
in occasione dell’acquisto e della alienazione delle azioni proprie, siano effeituate le
necessarie appostazioni contabili, in osservanza delle disposizioni di legge e dei principi
contabili applicabili”.




Pontedera, 16 marzo 2026
Per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente

(Matteo Colaninno)



Piaggio & C. S.p.A.

Relazione Illustrativa

Proposta di annullamento di n. 2.334.007 azioni proprie in portafoglio; conseguenti modifiche
dell’art. 5.1 dello Statuto Sociale. Delibere inerenti e conseguenti.



i S i:g'h 'olri"i’f?t‘.'z.‘i‘onisti,
sottOpen o alla Vostra approvazione fa proposta di procedere all’annullamento di n. 2.334.007
j azionipr‘ppri"e'dctcnute in portafoglio di Piaggio & C. S.p.A. (“Piaggio” o anche la “Societa”).

A tale proposito, ricordiamo che, alla data di convocazione dell’Assemblea, la Societd detiene
complessive n. 2.334.007 azioni proprie, pari allo 0,6581% del capitale sociale, acquistate sulla
‘base delle autorizzazioni conferite, ai sensi dell’articolo 2357 del codice civile ¢ dell’articolo 132
del D.lgs. 58/1998 (“TUF”) dall’ Assemblea degli azionisti da ultimo con la delibera del 15 aprile
2025 e iscritte in bilancio ad un valore medio di Euro 2,2080.

Tenuto peraltro conto che le azioni Piaggio in circolazione sono prive del valore nominale, si
propone di procedere all’annullamento di n. 2.334.007 azioni proprie, senza riduzione dell’ importo
numerico del capitale sociale (attualmente pari a Euro 207.613.944,37 suddiviso in n. 354.632.049
azioni), e abbattimento della corrispondente riserva negativa iscritta in bilancio per complessivi
Euro 5.153.496,00.

Tenuto conto che le autorizzazioni all’acquisto ¢ disposizione di azioni proprie approvate
dall’ Assemblea degli Azionisti negli ultimi esercizi sociali prevedevano di procedere ad acquisti di
azioni proprie anche in funzione del loro successivo annullamento, e non sussistendo Ja necessita di
mantenere una quota consistente di azioni proprie in portafoglio, si ritiene preferibile procedere
all’annullamento delle predette azioni proprie, aumentando in tal modo il valore di ciascuna azione
e massimizzandone la redditivita. L’annullamento delle azioni permette, infatti, di incrementare la
porzione di utile assegnata a ciascuna azione (“earning per share”). A seguito di tale annullamento,
il capitale sociale di Piaggio non subird alcuna riduzione. Il capitale sociale rimarrd dunque
invariato e pari a Euro 207.613.944,37 ma la parita contabile delle restanti n. 352.298.042 azioni in
circolazione passera a Euro 0,5893.

Si precisa che la presente proposta di deliberazione non determina [’insorgere del diritto di recesso
ai sensi di legge.

L’annullamento di n. 2.334.007 azioni proprie in portafoglio comporterd la modifica
dell’espressione numerica del numero di azioni in circolazione contenuta nell’articolo 5.1 dello
Statuto sociale come di seguito indicato (restando invariate le restanti clausole statutarie contenute
nell’articolo 5 che quindi vengono omesse):

TESTO ATTUALE TESTO PROPOSTO
Capitale sociale — Azioni Capitale sociale — Azioni
Articolo 5 Articolo §

5.1 Ii capitale sociale & di euro 207.613.944,37 5.1 11 capitale sociale & di euro 207.613.944,37
(duecentosettemilioniseicentotredicimilanovecen | (duecentosettemilioniseicentotredicimilanovece

toquarantaquattro virgola trentasette) diviso in n. | ntoquarantaquatiro virgola trentasette) diviso in
354.632.049 n.-354-632.049 352.298.042

(trecentocinquantaquattromilioniseicentotrentad | (trecentocinquantaquatiromilioniseicentotrentad
uemilaquarantanove) azioni ordinarie senza uwemaquarantanove

indicazione del valore nominale e pud essere trecentocinquantaduemilioniduecentonovantotto




aumentato anche mediante conferimento di beni | milaquarantadue) azioni ordinarie sen
in natura e di crediti. indicazione del valore nominale e py
aumentato anche mediante conferigggs
in natura e di crediti.

ok

Signori Azionisti,
in considerazione di quanto sopra esposto, Vi invitiamo ad adottare le seguenti deliberazioni:

“I.dssemblea Straordinarvia di Piaggio & C. S.p.4., vista e approvata la Relazione illustrativa del
Consiglio di Amministrazione,

delibera

1) di annullave n. 2.334.007 azioni proprie senza valore nominale di titolarita della Societd,
mantenendo invariato l'attuale capitale sociale, procedendo ad ogni relativo adempimento di
natura contabile;

2) di dave pertanto atto che il capitale sociale di euro 207.613.944,37 risulta, con efficacia dalla
iscrizione delle presenti delibere presso il Registro delle Imprese, diviso in numero 352.298.042
azioni ordinarie prive di valore nominale;

3) di modificare, conseguentemente a tutto quanto sopra deliberato, I'drticolo 5.1 dello Statuto
Sociale come segue, cosi adottando il testo di Statuto allegato al presente verbale:

“5.1 i capitale sociale é di euro 207.613.944,37
(duecentosetiemilioniseicentotredicimilanovecentoquarantaquattro virgola trentaseite) diviso in n.
352.298.042 (trecentocinguantaduemilioniduecentonovantottomilaquarantadue) azioni ordinarie
senza indicazione del valore nominale e pud essere aumentato anche mediante conferimento di beni
in natura e di crediti.”’

4) di conferire mandato ai legali rappresentanti pro tempore, in via tra loro disgiunta, per
provvedere, anche a mezzo di procuratori, a quanto vichiesto, necessario o utile per 'altuazione
delle deliberazioni di cui sopra, nonché per adempiere alle formalitd necessarie affinché le
deliberazioni siano iscritte nel Registro delle Imprese, con facolta di introdurvi le eventuali
variazioni, rettifiche o aggiunte non sostanziali che fossero allo scopo opportune o richieste dalle
competenti Autoritd, anche in sede di iscrizione e, in genere, per provvedere a tutlo quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine
necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato.”

Pontedera, 16 marzo 2026

Per il Consiglio di Amministrazione
Il Presidente

(Matteo Colaninno)



ALLEGATO “C” AL N. 21.481/12.101 DI REP.

STATUTO SOCIALE
Denominazione -~ Soci - Sede - Durata - Oggetto

Articolo 1

1.1 E' costituita una socleta' per azioni con la denominazione:
YPTIAGGIO & C. Societa' per Azioni

Articolo 2
2.1 La Societa' ha sede in Pontedera (PI).
2.2 La Societa', con delibera del Consiglio di Amministrazione, ha
facolta' di istituire, in Italia e all'estero, sedi secondarie,
succursali, agenzie, ufficl e rappresentanze, nonche' di sopprimerli.
2.3 Per i loro rappeorti con la Societa', il domicilio dei Soci, degli
Amministratori e del scggetto incaricato della revisicne legale dei conti
~ comprensive anche, se posseduti, del propri riferimenti telefonici,
di telefax e di posta elettronica - e' quello che risulta dai libri
sociali; e' onere del Socico, di ciascun Amministratore e del soggetto
incaricato della revisione legale del conti comunicarle per l'iscrizione
nei libri sociali, nonche' comunicare mediante lettera raccomandata,
messaggio trasmesso via telefax o posta elettronica, altresi' gli
eventuall cambilamenti.

Articolo 3
3.1 La durata della Societa' e' fissata al 31 dicembre 2050 e puo' essere
prorogata, una o piu’ velte, con deliberazicne dell'Assemblea
stracrdinaria degli Azionisti.

3.2 La proroga del termine non attribuisce diritte di recessc al soci
che non hanno concorso alia approvazione della relativa deliberazione.
Articelo 4
4.1 La Societa' ha per oggetto la progettazicne, lo sviluppeo, la
produzione, l'assemblaggic e la commercializzazione di veicoli, motori,

componenti, parti di ricambio e relativi accessori.

4.2 La Societa’ potra' procedere all'acquisto, costruzione,
trasformazione, vendita, permuta, gestione e amministrazicne di beni
immobili per uso industriale, commerciale e civile; nonche' potra’
esercitare, per i suddetti beni gqualsiasi forma di locazione, anche
finanziaria.

4.3 La Societa' potra' inoltre assumere partecipazioni di carattere
finanziario, immobiliare, industriale, commerciale di servizi; compiere
ogni operazione finanziaria, di intermediazione, nel rispetto dei iimiti
e delle prescrizicni di cuil in particeclare alla legge n. 39/8%, di
acquisizione ed erogazione di fondi, esclusa la raccolta di risparmio
tra i1 pubblico; nonche' assumere rappresentanze e cohsulenze
industriali sia in Italia che all'estero.



4.4 La Sccileta' potra' partecipare alla costiturzione di societa' di
capitali; acguistare, vendere, permutare, gestire titcli in genere dellc
Stato Italiance o di stati stranieri, guote, azioni, obbligazioni di
societa' italiane e straniere aventli per oggetto gualsiasi attivita';
fare operazioni di sconto di titoli di credito nonche' acquistare e
cedere crediti 1l tuttc con le clausole pro-solvendo e pro-soluto;
acguisire deleghe per 1'incasso di crediti di gqualsiasi natura; fare
anticipazioni in genere ed operazioni di locazione finanziaria su beni
immelili e mobili compresi gquelli iscritti nei pubblici registri.
4.5 La Societa' potra' altresi' compilere qualsiasi altra attivita'
connessa all'oggetto soclilale sopraindicato o che possa esservi
assimilata e potra' gestire e, purche' non nei confronti del pubblico e
comungue non in via prevalente, finanziare altre imprese di gualsiasi
natura.
4.6 La Socleta' potra' compiere gqualsiasi operazione mobiliare,
immobiliare, commerciale, industriale, e finanziaria ritenuta necessaria
od utile dall'organe amministrativeo, 1vi comprese la cessione o la
vendita di copyrights, brevetti & marchi, l'assunzione di mutui passivi,
la concessione di avalli, fidejussioni ed altre garanzie reali, purche'
non nel confronti del pubblico e comungue non in via prevalente, anche
nell'interesse di socli o di terzi. Essa potra altres)l costituire in
pegno totalmente o parzialmente le azioni delle societa' controllate e
collegate.
Capitale sociale - Azioni

Articolo 5
5.1 Il capitale sociale e di euro 207.613.944, 37
{(duecentosettemilioniseicentotredicimilanovecentoguarantaguatiro
virgola trentasette) diviso in n. 352.298.042
(trecentocinquantaduenilioniduecentonovantottomilaquarantadue) azioni
ordinarie senza indicazione del valore nominale e pud essere aumentato
anche mediante conferimento di beni in natura e di crediti.
5.2 La Societa' puo' acqguistare fondi con obbligo di rimborso presso i
soci, in ottemperanza alle disposizioni di legge.
5.3 Con deliberazione dell'Assemblea, il capitale sociale potra' essere
aumentato mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti
diversi da quellil delle azioni gia' emesse. La deliberazione di aumento
del capitale sociale, assunta con le maggioranze di cuil agli artt. 2368
e 2369 del codice civile, puc' escludere 1l diritto di opzione nei limiti
del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che il prezzo
di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio' sia
confermatec in apposita relazione da un revisore legale o da una scocieta
di revisiocne legale.

Agssemblea

Articolo 6



6.1 L'Assemblea e' ordinaria ¢ straordinaria ai sensi di legge e si
riunisce presso la sede Sociale o in altre luego che sia indicato
nell'avviso di convocazione, purche’ nell'ambito del territorio
nazionale.
6.2 L'Assemblea ordinaria o straordinaria puo' svolgersi, ove consentito
dalla normativa pro tempore vigente, gualora 1'organo amministrativo lo
ritenga opportuno, anche esclusivamente a distanza con intervenuti
dislocati in piu' luoghi, audio/video collegati, purche' siano
rispettati 1l metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita’
di trattamentc fra 1 soci, e in particolare a condizione che: (i} sia
consentito al Presidente dell'BAssemblea, anche a mezzo del suc ufficio
di presidenza, di accertare 1'identita' e la legittimazione degli
intervenuti, regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare ed
accertare i risultati delle votazioni; (ii) sia consentito al soggetto
verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi assembleari oggetto
di verbalizzazione; (1ii) sia consentito agli intervenuti di partecipare
alla discussione e alla votazione simultanea sugli argomenti all'ordine
del giorno;{iv) 1 partecipanti all'Assemblea collegati a distanza
dispongane della medesima documentazione distribuita ai presenti nel
luogo dove si tiene la riunione.
6.3 L'Assemblea ordinaria per l'approvazione del bilancio deve essere
convocata entro centoventil gilorni dalla chiusura dell'esercizio sociale,
ovvero entro centottanta giorni gualora ricorrano le condizioni di legge.
L'Assemblea e' inoltre convocata sia in via ordinaria che stracrdinaria
ogni volta che il Consiglic di Amministrazione lo ritenga opportuno e
nel casi previsti dalla legge.

Articolo 7
7.1 L'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria e' convocata, nei termini
previsti dalla normativa vigente, con avvise pubblicato sul sito internet
della Societa e, qualora richiesto dalla normativa pro tempore
applicabile, anche eventualmente per estratto, nella Gazzetta Ufficiale
della Repubblica Ttaliana ¢ sul gquotidianc "I1 Sole 24 Ore" ovvero sul
quotidiano “Corriere della Sera” contenente l'indicazione del glorno,
ora e luoge della prima e delle eventuall successive convocazioni,
nonche' l'elenco delle materie da trattare, fermo 1l'adempimento di ogni
altra prescrizione prevista dalla normativa vigente e dal presente
Statuto.
7.2 L'ordine del giorne dell'Assemblea e' stabllito da chi esercita il
potere di convocazione a termini di legge e di Statute ovvero, nel caso
in cul la convocazione sia effettuata su domanda dei Soci, sulla base
degli argomenti da trattare indicati nella stessa. Qualora ne sia fatta
richiesta dai Soci ai sensi di legge, l'crdine del giorno e' integrato
neil termini e con le modalita' previste dalle disposizioni applicabili.

Articelo B



8.1 Ogni azione ordinaria da diritte ad un voto.
8.2 La legittimazione all'intervento in Assemblea e all'esercizio del
diritto di votoc & attestata da una comunicazione alla Societa effettuata
dall'internediario abilitato alla tenuta del conti ai sensi di legge,
sulla base delle evidenze delle proprie scritture contabili relative al
termine della giornata contabile del settimo giorno di mercato aperto
precedente la data fissata per l'Assemblea, e pervenuta alla Societad nei
termini di legge. A tal fine, si ha riguardo alla data della prima
convocazione purche' le date delle eventuall convocazlioni successive
siano indicate nell'unico avviso di convocazione; in caso contrario si
ha riguardo alla data di clascuna convecazione.
8.3 Coloro ai quali spetta il diritto di voto possonc farsi rappresentare
per delega scritta da altra persona a sensi di legge. La notifica
elettronica della delega pud essere effettuata, con le modalitd di volta
in veolta indicate nell'avviso di convocazione, mediante messaggilo
indirizzato alla casella di posta elettronica certificata riportata
nell'avviso medesimo covverc mediante utilizzo di apposita sezione del
sito internet della Sccieta.
8.4 La Scocieta' pud designare per clascuna Assemblea un soggetto al
quale 1 Soci posscono conferire una delega per la rappresentanza in
Assemblea al sensi dell'art. 135 - undecies del D. Lgs: 58/1998. Ove
consentito dalla disciplina pro tempore vigente, la Sccieta pud prevedere
che 1'intervento e l'esercizio del diritto di veoto in Assemblea da parte
degli aventi diritto possa anche avvenire esclusivamente mediante tale
soggetto, con le modalitd previste dalla disciplina pro tempore vigente.
Articelo 9
9.1 L'Assemblea del Scci e' presieduta dal Presidente del Consiglio di
Amministrazione o, in sua assenza o impedimento, dall'unico Vice
Presidente, 0, nel casoc esistanc piu' Vice Presidenti, dal piu' anzianc
di carica di essi presente e, in caso di pari anzianita' di carica, dal
piu' anziano di eta'. In casc di assenza o impedimentc sia del
Presidente, sia dell'unico Vice Presidente, ovvero di tutti i Vice
Presidenti, 1'Assemblea dei Scoci e' presieduta da un Amministratcre o
da un Soclo, nominato con il voto della maggioranza dei presenti.
9.2 I1 Presidente dell 'Assemblea accerta l'identita' e la legittimazione
dei presenti; constata la regeolarita' della costituzione dell'Assemblea
& la presenza del numers di aventi diritto necessaric per poter
validamente deliberare; regola 11 suo svolgimento; stabilisce le
modalita' della votazione ed accerta i risultati della stessa.
9.3 Il Presidente e' assistitc da un Segretario nominato dall'Assembles
con il voto della maggioranza del presenti. Cltre che nei casi previsti
dalla legge, gquando 11 Presidente lo ritenga opportuno puo' essere
chiamato a fungere da Segretario un Notaic, designato dal Presidente
stesso.



Articole 10
10.1 Per la validita' della costituzione dell'Assemblea, sia ordinaria
sia straordinaria, e delle deliberazioni si osservanc le disposizioni
di legge e statutarie. Lo svolgimento dell'Assemblea e' disciplinato,
oltre che dalle disposizioni di legge e di statuto, dalle specifico
regolamento dei lavori assembleari eventualmente approvato
dall'Assemblea ordinaria dei Soci.

Articole 11
11.1 Tl verbale dell'Assemblea e' redatto al sensi di legge; esso e!
approvato e firmato dal Presidente dell'Assemblea e dal Segretario ovvero
dal Notaio quandco sia questi a redigerlo.

Sistema di amministrazione e controllo

Articolo 12
12.1 La Societa adotta il sistema di amministrazione e controlle c.d.
“monistico”, ai sensi degli articoli 2409-sexiesdecies e ss. del codice
civile, articeolato in un Consiglio di Amministrazione comprensivo di tre
membri che costituiscono i1l Comitato per il Contrello sulla gestione.

Consiglico di Amministrazione

Articolo 13
13.1 La Societa' e' amministrata da un Consiglio di Amministrazione
compesto da un numero di membri non inferiore a 7 (sette) e non superiore
a 15 {(guindici). L'Assemblea ordinaria determina, all'atto della nomina,
il numero dei componenti del Consiglic entro i limiti suddetti nonche'’
la durata del relative incarico che non potra' essere superiore & tre
esercizi, nel qual caso scadra' alla data dell'Assemblea convocata per
l'approvazione del bilancio relativo all'ultime esercizio della loro
carica. Essi sono rieleggibili.
13.2 L'assunzione della carica di Amministratore e' subordinata al
possesso del requisiti stabiliti dalla legge, dal presente Statuto e
dalle altre disposizicni applicabili.
Non possono essere nominati alla carica di Amministratore della Societa’
e, se nominati, decadono dall'incarico, cocloro che non abbiano maturato
un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:
a) attivita' di amministrazione e controllo ovvero compiti direttivi
pressc societa' di capitali dotate di un capitale non inferiore a due
milioni di euro; ovvero
b) attivita' professionali o di insegnamento universitario di ruole in
materie giuridiche, economiche, finanziarie, e tecnico-scientifiche
strettamente attinenti all'attivita' della Societa'; ovvero
<) funzioni dirigenziali pressc enti pubblici o] pubbliche
amministrazioni operanti nei settori creditizio, finanziario e
assicurative o, comungue, in settorli strettamente attinenti a quello di
attivita' della Societa’'.
Fermo guanto precede, gli Amministratori devono essere in possesso dei



requisiti previsti dalla normativa pro tempore vigente; di essi almeno
un terzo {con un minimo in ogni caso di tre, e fermo restando 1'eventuale
maggior numerce mwinimo previsto dalla neormativa tempo per tempo
applicabile}, deve possedere 1 requisiti di indipendenza di cul
all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998 e di guesti almeno tre
deveono essere in possesso del requisiti stabiliti dall’art. 148, comma
4, del D. Lgs. 58/1998. In aggiunta a gquanto sopra, di guesti ultimi
almeno uno deve essere iscritto nel registro dei reviscri legali.

I1 venir menc dei reguisiti determina la decadenza dell'Amministratore.
I1 venir meno del reguisito di indipendenza prescritto dall’art. 148,
comma 3, D. Lgs. 58/1998 in capo ad un Amministratore non ne determina
la decadenza se 1 requisitl permangonc in cape al numere minime di
Amministratori che secondo la normativa vigente e 1l presente Statuto
devono possedere tale reqguisito.

13.3 Gli Amministratori vengono nominati dall’Assemblea ordinaria, nel
rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente all’equilibrio
tra generi, sulla base di liste presentate dagli Azionisti nelle quali
i candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo.

Ogni Azionista, nonche’ i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante
ai sensi dell’art. 122 D.Lgs. 58/19928, <come pure 1l soggetto
controllante, le societa’ controllate e quelle sottoposte a comune
controlle ai sensi dell’art. 93 del D.Lgs., 58/199%98, non possono
presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona o
societa’ fiduciaria, piu’ di una lista, ne’ possono votare liste diverse.
Le adesioni e i voti espressi in violazione di tale divietc non sono
attribuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azicnisti che, da soli
od insieme ad altri, rappresentine almenc 11 2,35% (due virgola cingue
per cento) del capitale socliale, ovverc la diversa minore percentuale
eventualmente stabilita da disposizioni di legge o regolamentari. Le
liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate presso la sede
sociale, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicitd e modalita di
deposito prescritte dalla disciplina anche regolamentare pro tempore
vigente, almeno venticingue giorni prima di guellc fissato per
1'Assemblea in prima convocazione e di cio’ sara’ fatta menzione
nell’avviso di convocazione. La titolarita della quota di partecipazione
richiesta, ai sensl di guanto precede, ai fini della presentazione della
lista & determinata avendo riguardo alle azioni che risultano registrate
a favore del Socio nel giorno in cui le liste sono depositate presso
l'emittente; la relativa certificazione pud essere prodotta anche
successivamente al deposito della lista, purché entro 11 termine previsto
per la pubblicazione delle liste medesime. Unitamente a ciascuna lista
devono depositarsi presso la sede scciale, ferma ogni eventuale ulteriore
disposizione pro tempore vigente: (i} informazioni relative all’identita
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dei soci che hanno presentato la lista; (ii) un sintetico curriculum
vitae dei candidati inclusi nella lista riguardante le caratteristiche
personali e professionall di ciascun candidato; nonche’ {1ii) 1le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettanc la propria
candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita’, 1’inesistenza
di cause di ineleggibilita’ e di incompatibilita’, nonche’ 1l'’esistenza
dei reguisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per le
rispettive cariche, ivi compresa 1’eventuale ideneita a qualificarsl
come indipendenti ai sensi dell’art. 148, comma 3, b. Lgs. 58/1998. La
lista per la quale non sonc osservate le statuizioni di cuil sopra e’
considerata come non presentata.

Le liste saranno altresi soggette alle altre forme di pubblicita previste
dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Ogni candidato puo' presentarsi in una sola lista a pena di
ineleggibilita'. Non possono essere inseriti nelle liste candidati che
{salva ogni altra causa di ineleggibilita' o decadenza) non siano in
possesso dei reguisiti stabiliti dalla legge, dallo Statutc o da allre
disposizioni applicablli per le rispettive cariche. Ogni lista potra’
contenere un numero di candidati fino al numero massimo di componenti
del Consiglic di Amministrazione indicato al comma primo del presente
articolo e, tra questi, almeno un candidato in possesso dei reguisiti
di indipendenza di cui al comma secondo del presente articolo.

Le liste che presentinc un numerc di candidati pari ¢ superiore a tre
devono aessere composte da candidati appartenenti a entrambi i generi,
in misura conforme alla disciplina pro tempore vigente relativa
all'equilibrio tra generi.

Ogni avente diritto al voto puc' votare una sola lista.

Alla elezicne degli Amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto 1l maggior numerc dei voti vengono tratti,
nell'ordine progressivo con il quale sono elencatl nella lista stessa,
futti ¢gli Amministrateri da eleggerse tranne uno;

b) dalla lista di mincranza che non siaz collegata in alcun mode, neppure
indirettamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista di cuil
al puntco a) e che abkia ottenuto il maggior numero di voti, & tratto,
sulla base dell’ordine progressivo ivi indicato, il primoc candidate che
sia in possesso dei requisiti per far parte del Comitato per il Controllo
sulla Gestione. Qualora la lista di cui al presente punto b) non abbia
conseguito una percentuale di voti almenc pari alla meta di quella
richiesta, ai sensi di quanto precede, ai fini della presentazione della
lista medesima, tutti gli Amministratori da eleggere saranno tratti dalla
lista di cul al puntoc a).

Qualora i candidati eletti mediante le modalita' sopra indicate non
assicurino la nomina di un numerc di Amministratori in possesso del
requisiti di indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, D. Lgs. 58/1998



pari al numero minimo stabilito dalla legge e dal presente Statute, tre
dei guali in possessc anche degli ulteriori requisiti per 1 componenti
del Comitato per il Controllo sulla Gestione, i1l candidato che non sia
in possesso del predetti reguisiti elette come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di veti, di
cul al precedente punto &}, sara' sostituito dal primo candidato non
eletto nella stessa lista in possessce di tali requisiti, ovvero, in
difetto, dal primo candidato non eletto delle altre liste in possesso
di tali reguisiti, secondo il numero di voti da ciascuna ottenuto. A
tale procedura di sostituzione si fard luogo sino a che il Consiglio di
Amministrazicne risulti composto dal numere minimo di amministratori in
possesso del reguisiti di indipendenza di cul all’articolo 148, comma
3, del D. Lgs. N. 58/1998, secondo guanto prescritto dalla legge e dal
presente Statuto, tre dei qguali in possesso anche degli ulteriori
reguisiti per i componenti del Comitato per il Controllc sulla Gestione.
Qualora detta procedura non assicurl il risultato da ultimo indicato,
la sostituzione avverra con delibera assunta dall'assemblea a
maggioranza relativa, previa presentazione di candidature di soggetti
in possesso dei citati requisiti.

Qualora, incltre, i candidati eletti con le modalitd sopra indicate non
assicurino la composizione del Consiglic di Amministrazione conforme
alla disciplina pro tempore vigente inerente all'eguilibrio tra generi,
il candidato del genere pid rappresentato eletto come ultimo in ordine
progressivo nella lista che ha riportato il maggior numero di voti sara
sostituito dal primo candidato del genere meno rappresentato non eletto
della stessa lista secondo l'ordine progressive. A tale procedura di
sostituzione si fara luogo sinc a che non sia assicurata la composizione
del Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore
vigente inerente all'equilibrio tra generi. Qualora detta procedura non
assicuri il risultateo da ultimo indicato, la sostituzione avverrd con
delibera assunta dall'Assemblea & maggloranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti appartenenti al genere meno
rappresentato,.

13.4 Nel caso in cul venga presentata un'unica lista o nel caso in cui
non venga presentata alcuna lista, 1'Assemblea delibera con le
maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto,
in modo in ogni caso da assicurare (i) la presenza del numero minimo di
amministratori indipendenti ai sensi dell’art., 148, comma 3, D. Lgs. N.
58/1998 prescritto dal presente Statuto, tre dei quali in possesso degli
ulteriori requisiti previsti dalla normativa vigente e dal presente
Statuto per i componentil del Comitato per il Contrcllo sulla Gesticne e
(ii) 11 rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all'equilibrio tra generi.

13.5 8e nel corsc dell'esercizio vengono a mancare uno o piu'



Amministratori, purche' la maggioranza sia sempre costituita da
Amministratori nominatl dall'Assemblea, sl provvede ai sensi dell'art.
2386 del codice civile secondo guanto appresso indicato:

a} il Consiglio di Amministrazione nomina 1 sostituti nell'ambito dei
candidati (che sianc tuttora eleggibili} appartenenti alla medesima
lista cul apparteneva 1'Amministratore cessato, e 1l'Assemblea delibera,
con le maggioranze di legge, in modo in ogni caso da assicurare (i} la
presenza del numero minimo di amministratori indipendenti ai sensi
dell’art. 148, comma 3, D. Lgs. N. 58/19%8 prescritto dal presente
Statute, tre dei guali in possesso degli ulteriori requisiti previsti
dalla normativa vigente e dal presente Statutce per 1 componenti del
Comitato per 1l Controllo sulla Gestione e e (i1} 1l rispetto della
disciplina pro tempcre vigente inerente all'equilibric tra generi;

) gualora non residuince dalla predetta lista candidati non eletti in
precedenza, ovvero candidati con i reguisiti richiesti, o ancora qualora
si sia verificato il caso previsto al comma quarto del presente articolo,
il Consiglic d¢i Amministrazione provvede alla sostituzione degli
Anministratori cessati senza l'osservanza di guante indicate al punto
a), cosi' come provvede l'Assemblea sempre con le maggioranza di legge,
in modo in ogni caso da assicurare (i) la presenza del numero minimo di
amministratori indipendenti ai sensi dell’art. 148, comma 3, D. Lgs. N.
58/1998 prescritteo dal presente Statute, tre del guall in possesso degli
ulteriori requisiti previsti dalla normativa vigente e dal presente
Statuto per i componenti del Comitato per il Controlle sulla Gestione e
{ii) il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all'equilibric tra generi.

Se nel corso dell'esercizic vengonce a mancare uno o piu' Amministratori,
purche' la maggicranza sla sempre costituita da Amministratori nominati
dall 'Assemblea, 1'Assemblea ha tuttavia la facolta' di deliberare di
ridurre il numero dei componenti i} Consiglio a guello degli
Amministratori in carica per 1l periodo di durata residuc del loro
mandato, in modo in ogni caso da assicurare (i) la presenza del numerxo
minimo di amministratori indipendenti ai sensi dell’art. 148, comma 3,
D. Lgs. N. 58/1998 prescritto dal presente Statute, tre dei guali in
possesso degli ulteriori reguisiti previsti dalla normativa vigente e
dal presente Statute per 1 componenti del Comitato per il Controllo
sulla Gestione e (ii} il rispetto della disciplina pro tempore vigente
inerente all'equilibrio tra generi.

13.6 Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati
dall'Assemblea, l'intero Consiglio di Amministrazione si intende
dimissionario e 1'Assemblea deve essere convocala senza indugio dagli
Amministratori rimasti in carica per la ricostituzione dellc stesso.
13.7 Ove il numero degli Amministratori sia statc determinato in misura

inferiore al massimo previsto dal comma primo del presente articolo,
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l'Assemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Consiglio,
potra' aumentare tale numerc entro il limite massimo di cui al citato
comma primo. Per la nomina degli ulteriori componenti del Consiglio si
procede come segue:
a) qgli ulteriocri Amministratori vengono tratti dalla lista c¢he ha
ottenutc il maggior numero deili voti espressi in occasicne della nomina
dei componenti al momento in carica, tra 1 candidati che siano tuttora
eleggibili, e 1'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, in modo
in ogni caso da assicurare (i) la presenza del numero minimo di
amministratori indipendenti aili sensi dell’art. 148, comma 3, D. Lgs. N.
58/1998 prescritto dal presente Statuto, tre dei quali in possesso degli
ulteriori reguisiti previsti dalla normativa vigente e dal presente
Statuto per 1 componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e
(ii} il il rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all'eguilibric tra generi;
b) gqualora non residuino dallaz predetta lista candidati non eletti in
precedenza, covvero si sla verificato 1l caso previste al comma quarto
del presente articolo, 1l'Assemblea provvede alla nomina senza
1'osservanza di guanteo indicato al punto a), con le maggioranze di legge,
in modo in ogni caso da assicurare (i) la presenza del numero minimo di
amministrateri indipendenti ai sensi dell'art. 148, comma 3, D. Lgs. N.
58/1998 prescritto dal presente Statutc, tre dei quali in possesso degli
ulteriori requisiti previsti dalla normativa vigente ¢ dal presente
Statuto per i1 compenenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione e
(ii) 11 11 rispetto della disciplina pro tempore vigente inerente
all'equilibrio tra generi.

Articolo 14
14,1 Il Consiglic di Amministrazione, qualora ncn vi abbia provveduto
l'Assemblea, elegge fra i propri membri 1l Presidente; puo' altresi’
eleggere uno ¢ piu' Vice Presidenti. Nomina altresi' un Segretario, che
puo' essere scelto anche all’infuori dei membri stessi.

Articolo 15
15.1 Il Presidente - ¢ chi lc sostituisce ai sensi del comma settimo del
presente articolo =~ convoca il Consiglio di Amministrazione con lettera
spedita, anche via telefax o con altro idoneo mezzo di comunicazione,
al domicilio di ciascun Amministratore.
15.2 L'avviso di convocazione indicante l'ordine del giorno, la data,
l'ora, il lucgo di riunione e ¢gli eventualili luoghi dai quali si puo'
partecipare mediante collegamentoc aundiovisivo deve essere spedito al
domicilio di ciascun Amministratore almeno tre giorni prima della data
fissata per la riunicne. In casc di urgenza 1l Consiglio di
Amministrazione puc' essere convocato per telegramma, telefax, posta
eletironica o altro mezzo telematico almenc ventiguattro ore prima della
data della riunicone.
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15.3 I1 Presidente coordina 1 lavori del Consiglio di Amministrazione e
provvede affinche'’ adeguate informazioni sulle materie iscritte
all'ordine del giorno vengano fornite a tutti i Consiglieri, tenuto
conto delle circostanze del caso.

15.4 Il Consiglio di Amministrazicne e' convocato presso la sede sociale
o altrove, purche' nel territorio nazionale, tutte le volte che il
Presidente - o chi ne fa le veci ai sensi del comma settimo del presente
articolo - lo ritenga necessario ovvero quando sia richiesto
dall"Amministratoere Delegato, se nominato, o da almeno tre
Amministratori, fermi restando i poteri di convocazione attribuiti ad
altri scoggettl ai sensi di legge.

15.5 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione possone avvenire, ove

consentite dalla normativa pro tempore vigente, anche esclusivamente a

distanza mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento audicvisivo
(video o teleconferenza), a condizione che tutti gli aventi diritto
possano parteciparvi e assistervi, possano essere lidentificati e sia

loro consentito di intervenire ed esprimere il proprio avviso in tempo
reale previa ricezione, trasmissione e visione della documentazione non
conosciuta in precedenza; deve essere, altresi', assicurata la
contestualita' dell'esame, degli interventi e della deliberazione.
15.6 Sonc valide le riunioni anche se non convocate come sopra, purche’
vi prendanc parte tutti gli Amministratori.
15.7 Le riunioni del Consiglio di Bmministrazione sono presiedute dal
Presidente ¢, 1n sua assenza o impedimento, dall'unico Vice Presidente,
o, nel caso di piu' Vice Presidenti, dal piu’ anziano di carica di essi
presente e, in caso di pari anzianita' di carica, dal piuv' anziane di
eta’'.
In caso di assenza o impedimento sia del Presidente, sia dell'unico Vice
Presidente, ovvero di tutti i Vice Presidenti, presiede l'Amministratore
presente piu' anziano seconde i criteri predetti.
Qualora sia assente o impedito il Segretaric, 1} Consiglio designa chi
deve sostituirlo,.

Articolo 16
16.1 Paer la wvalidita' delle deliberazioni del Consiglio di
Amministrazione e' richiesta la presenza della maggioranza dei membri
in carica.
16.2 Le deliberazioni sono assunte a maggioranza deil votanti, dal computo
dei guali sono esclusi gli astenuti. In caso di parita’, prevale il voto
di chi presiede.
16.3 Le votazionli devcno aver luogo per voto palese.

Articolo 17
17.1 Le deliberazioni del Consiglio d'Amministrazione devono essere
riportate in verbali trascritti in apposito libro, sottoscritti dal
presidente della riunione e dal Segretario.
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Articolo 18

18.1 Il Consiglio di Amministrazione e' investito di tutti i poteri per
la gestione della Sccieta' e a tal fine puo’ deliberare o compiere tutti
gli atti che riterra' necessari o utili per l'attuaziocone dell'oggetto
soclale, ad eccezione di quanto riservato dalla legge e dallo Statuto
all'Assemblea dei Soci.
Il Consiglio di Amministrazione e' inoltre competente ad assumere, nel
rispetto dell'art. 2436 del codice civile, le deliberazioni concernenti:
- fusioni o scissiconi c¢.d. semplificate ai sensi degli artt. 2505,

2505-bis, 2506~-ter, ultimeo comma, del codice civile;
- istituzione o soppressione di sedi secondarie:
- trasferimento della sede scciale nel territorio nazionale;
~ indicazione di guall Amministratorl hanno la rappresentanza legale;
- riduzione del capitale a seguito di recesso;
- adeguamento dello Statuto a disposizioni normative,
fermo restandc che dette deliberazioni potranno essere comungue assunte
anche dall'Assemblea dei Soci in sede straordinaria.
18.2 Gli organi delegati riferiscono tempestivamente al Consiglio di
Amministrazione, e dungque al Comitate per il Contrcollo sulla gestione,
sull'attivita' svolta e sulle operazioni di magglior rilievo economico,
finanziaric e patrimoniale effettuate dalla Societa' ¢ da societa' da
essa controllate; 1in particolare riferiscono sulle operazioni nelle
guali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi, o che
siano influenzate dal soggetto che esercita l'attivita' di direzione e
coordinamento., La comunicazione viene effettuata tempestivamente &
comungue con periodicita' almeno trimestrale.
18.3 I1 Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatcerio del
Comitato per il Controllc sulla Gestione, nomina e revoca il dirigente
preposto alla redazione del documenti contabili socletari, al guale sono
attribuiti i poteri e le funzioni stablilite dalla legge e dalle altre
disposizioni applicabili, nonche' 1 poteri e le funzioni stabiliti dal
Consiglic all'atto della nomina © con successiva deliberazicne. I1
Consiglioc di Amministrazione determina altresi' il compenso del predetto
dirigente. Il Dirigente preposto alla redazicone dei decumenti contabili
societari deve possedere oltre ai requisiti di onorabilita prescritti
dalla normativa vigente per «c¢oloro che svolgono funzioni di
amministrazione e direzione, requisiti di professionalitd caratterizzati
da specifica competenza in materia amministrativa e contabile. Tale
cempetenza, da accertarsi da parte del medesimo Consiglio di
Amministrazione, deve essere acqguisita alttraverso esperienze di lavoro
in posizione di adeguata responsabilita per un congruc pericde di tempo.
18.4 Il Consiglio di Amministrazione =~ nei limiti di legge e di Statuto
- puo' delegare ad un Comitato Esecutivo propri poteri ed attribuzioni.
Puc', altresi', delegare, sempre negli stessi limiti, parte dei propri
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poteri ed attribuziconi al Presidente e/o ad altri suol membri, nonche'
nominare uno o piu' Amministratori Delegati ai quali delegare i suddetti
poteri ed attribuzioni. Rientra nei poteri degli c¢rgani delegati
conferire, nell'ambito delle attribuzioni ricevute e per singolli atti o
categerie di atti, deleghe a dipendenti della Sccieta' e procure a terzi,
in entrambi i casi rispettivamente con facolta' di subdelega o di
conferire procura.
18.5 Il Consiglio di Amministrazione puo' nominare unc o piu' direttori
generali, determinandone le mansioni e 1 compensi.
18.6 Il Consiglic di Amministrazicne puo' altresi' istitulre Comitati
con funzioni consultive e/o propositive determinandone le competenze,
le attribuzioni e le modalita' di funzionamento.

Articolo 19
19.1 Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese da essi
incontrate per l'esercizio delle loro funzioni. Ad essi spetta, inoltre,
un compenso annuale che viene deliberato dall'Assemblea ordinaria deil
Soci che provvede alla loro nomina e che resta invariate fino a diversa
deliberazione dell'Assemblea stessa.
19.2 Il Consiglic di Amministrazione, sentito il parere delComitato per
il Controllo sulla Gestione, stabilisce le remunerazioni del Presidente,
del Vice Presidente o dei Vice Presidenti, degli Amministratori Delegati
e dei membri del Comitato Esecutivo,
19.32 In via alternativa, 1'Assemblea puc' determinare un importo
complessive per la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi
quelli investiti di particolari cariche, 11 cul riparto e’ stabilito dal
Consiglio di Amministrazione, sentito 1l parere del Comitato per il
Controllo sulla Gesticne.

Comitato Esecutivo

Articolo 20
20.1 Il Consiglio di Amministrazione puo' nominare un Comitato Esecutive,
determinandone previamente la durata ed il numero del membri, comungue
non inferiore a tre. HNel numero del componenti del Comitatc sono
compresi, come membri di diritte, 1l Presidente e 1'Amministratore
Delegato o gli Amministratori Delegati se piu' di uno, ove nominati.
20.2 Il Segretario del <Comitato e' lo stesso del Consiglio di
Amministrazione, salva diversa deliberazione del Comitato stesso.

Articele 21
21.1 Le riunicni del Comitato Esecutivo sone convecate al sensi del
precedente articolo 15 commi primo, seconde e terzo. Esso si riunisce
guandc il Presidente ne ravvisi 1l'opportunita' o gliene sia fatta
richiesta da un Amministratore Delegato, se nominato, o da almeno due
membri, fermi restando i poteri di convecazione attribuiti ad altri
soggetti ai sensi di legge.
21.2 Le riunioni del Comitato Esecutive possono avvenire, ove consentito
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dalla normativa pro tempore vigente, anche esclusivamente a distanza
mediante l'utilizzo di sistemi di collegamento audlovisivo (video o
teleconferenza) secondo quanto previsto all'articole 15, comma guinto.
I Consiglieri collegati a distanza devono poter disporre della medesima
deocumentazione distribuita ai presentli nel luoge dove si tiene la
riunions.
21.3 Le medalita' di convocazione e funzionamento del Comitatc Esecutivo
- per guanto non disposto dalla normativa vigente e dal presente Statuto
- sono stabilite da appesite regolamento approvato dal Consiglio di
Amministrazione.

Articolo 22
22.1 Per la wvalidita' delle deliberazioni del Comitatc Esecutivo si
richiede la presenza della maggioranza dei suol membri in carica. Le
deliberazioni sono assunte a maggiloranza assoluta dei votanti, esclusi
gli astenuti, ed in caso di parita' prevale i1l voto di chi presieds.

Articolo 23
23.1 Le deliberazionl del Comitatoc Esecutivo devono essere riportate in
verbali trascritti in appositce libro, sottescritti dal Presidente e dal
Segretario.

Rappresentanza della societa'

Articolo 24
24.1 La rappresentanza della Societa' nei confronti dei terzi ed in
giudizio nonche' la firma sociale competono al Presidente e, in caso di
sua assenza o impedimento, anche temporanei, al Vice Presidente o a
ciascuno dei Vice Presidenti, se piu' di uno, con la precedenza
determinata ai sensi dell'articole 14, comma settimo; spetta altresi'
all"Amministrateore Delegato ¢ agli Amministratori Delegati, se nominati,
nei limiti dei poteri delegati.
24.2 Di fronte ail terzi la firma del sostitute fa prova dell'assenza o
impedimento del sestituito.
24.3 Il Consiglio puo' inoltre, ove necessario, nominare mandatari
estranei alla Scocieta' per il compimento di determinati atti, conferende
apposita procura.

Comitato per il Contrelic sulla Gestione

Articolo 25
25.1 Il Comitato per il Centreollc sulla Gestione e' composto da tre
componenti nominati dal Consiglio di Amministrazicne fra 1 sucil membri
in conformitd a quanto previsto dalla normativa vigente e dal presente
Statuto. I membri del Comitato per il Controllo sulla Gestione devono
possedere i requisiti di professionalita e di onorabilita previsti dalla
normativa vigente, 1 requisiti di indipendenza previsti dall’art. 148,
comma 3, D. Lgs. N. 58/1998, nonché rispettare la normativa in materia
di limiti al cumulo degli incarichi. Almeno un componente del Comitate
per il Controlle sulla Gestione deve essere iscritito nel registro del
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revisori legali. Al fini dell'art. 1, comma terzo, del Decreto del
Ministere della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162, devono considerarsi
strettamente attinenti a quelli dell'impresa esercitata dalla Societa'
le materie {giuridiche, economiche, finanziarie e tecnico-scientifiche)
ed i settori di attivita' connessi o inerenti all'attivita' svolta della
Societa' e di cul all'ocggetto sociale.
25.2 11 ruolo di Presidente del Comitato per il Controllo sulla Gestione
spetta all’amministratore tratto dalla lista di minoranza, al sensi del
precedente articolo 13, o al soggetto nominato in sua mancanza e/o
sostituzione sempre ai sensi dell’articolo 13. Nel casc in cui non sia
stata presentata alcuna lista il Presidente & eletto dal Comitato per
il Controllo sulla Gesticne tra i suci membri.
25.3 I1 venir meno di uno dei requisiti previsti dalla normativa vigente
e dal presente Statutc per uno o pilk componenti del Comitato per il
Controllo sulla Gestione, ivi incluso guello di iscrizicne nel registro
dei revisori legall, determina la loro decadenza dalla carica. Il venir
meno di uno dei predetti requisiti in capo ad un componente del Comitato
per 1l Controllo sulla Gestione determina, altresi, la sua decadenza
come Amministratore a meno che, trattandesi di componente tratto dalla
lista di maggioranza, tra gii altri Amministratori in carica ve ne sia
almens uno in possesso del requisiti previsti dalla nermativa vigente
per sostituirle quale componente del Comitato per il Centrolle sulla
Gesticne. In tale ultimo casoc, 11 componente del Comitate per il
Contrelle sulla Gestione cessato manterra la carica di Amministratore.
Se un componente del Comitato per il Contreollo sulla Gestione cessa per
gualungue motivo dalla carica di Amministratore, per la sua sostituzione
si applicherannc, nel rispettc della normativa vigente, le regole
previste dal precedente articole 13. Qualora, invece, nel c¢orso
dell’esercizic, si debba procedere alla sostituzione di uno o pid
componenti del Comitato per il Controllo sulla Gestione che non siano
cessati dalla carica di Amministratore, il Consiglio di Amministrazione,
nel rispetto della normativa vigente e dal presente Statuto, procedera
a nominare il sostituto secondo guanto previsto dal presente articolo,
in mode da assicurare che i componenti del Comitate per il Controlloe
sulla Gestione sianc in possesso del reqguisitil previsti dalla normativa
vigente e dal presente Statuto.
25.4 Compete all’Assemblea ordinaria stabilire, all’atto della nomina
del Consiglio di Amministrazione, uno specifice compenso aggiuntive per
i componenti del Ccmitato per il Contreolleo sulla Gestione determinato
in ogni caso in misura fissa e in uguale misura capitaria, ma con
un' apposita maggiorazione per il Presidente.

Articolo 26
26.1 Il Comitato per il Controllo sulla Gestione esercita 1 poteri e le
funzioni ad esso attribuite dalla legge e da altre disposizioni
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applicabili.

26.2 Le riuniceni del Comitato per il Controllo sulla Gesticne possono
svolgersi anche esclusivamente in teleconferenza e/o videoconferenza, a
condizione che tutti 1 partecipanti possanc essere identificati e sia
lorce consentito di seguire la discussione, di ricevere, trasmettere e
visionare documenti, di intervenire oralmente ed in tempo reale su tutti
gli argomenti; verificandosi tali presupposti, 1l Comitato si considera
tenuto nel lucgo in cul si trova il Presidente.

26.3 Il Comitato per il Contrelle sulla Gestione & regolarmente
costituito con la presenza della maggioranza deil suci componenti e

delibera a maggicranza asscluta dei presenti.
26.4 Tl Comitato per il Controllc sulla Gestione deve riunirsi

almenc ogni novanta giorni.
26.5 Delle riunioni del Comitato per il Controllo sulla Gestione
deve redigersi verbale, sottoscritto dagli intervenutl, che deve essere
trascritto nel libro delle adunanze del Comitato per il Controllo sulla
Gesticne.
Revisione legale dei conti
Articolo 27
27.3 La revisione legale del conti e' esercitata, al sensi delle
applicabili disposizioni di legge, da un revisore legale o da una
societa' di revisione legale all'uopo abilitati.
Bilancio, Dividendi, Riserve
Articolo 28
28.1 L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
28.2 Alla fine di ogni esercizio, il Consiglic di Amministrazione
provvede alla formazione del bilancico socliale, 1in conformita' alle
prescrizioni di legge e di altre disposizioni applicabili.
Articolo 29
29.1 Gli utili netti accertati, risultanti dal bilancioc, detratta 1la
guota da imputarsi a riserva legale fino al limite di legge, sono
destinati secondo quanto deliberato dall'Assemblea degli azionisti. In
particolare, l'Assemblea, su proposta del Consiglio di Amministrazione,
puc' deliberare la formazione e l'incremento di altre riserve.
29.2 11 Consiglio di Amministrazione, nel corso dell'esercizio e qguando
lo ritenga opportuno, pud deliberare 11 pagamente di acconti sul
dividendo per 1l'esercizio stesso, nel rispetto dell'applicabile
normativa, anche regolamentare pro tempore vigente.
Scioglimento - Ligquidazione
Articolo 30
30.1 Per la liguidazione della Societa' e per guanto non espressamente
previsto nel presente Statuto, si applicanc le norme di legge.

F.TC ANDREA DE COS5TA NOTAIC
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Assemblea Ordinaria e Straordinaria
del 15/16 APRILE 2026

DOMANDE FORMULATE DAL SOCIO MARCO BAVA E RISPOSTE DELLA
SOCIETA’ AI SENSI DEGLI ARTT. 127-ter E 135-undecies.1, COMMA 3
DEL D.LGS. 58/1998

1l presente documento riporta le domande inviate, Hl 1° aprile 2026, a
Piaggio & C. S.p.A. (“Piaggio”), a mezzo posta elettronica certificata,
dal socio Marco Bava, con indicazione, per ciascuna domanda, della
relativa risposta di Piaggio ai sensi degli articoli 127-ter e 135-
undecies.1, comma 3, del D. Lgs. 58/1998,

Ancorché alcune domande non siano afferenti agli argomenti all‘ordine
del giorno deli’Assemblea, ovvero riguardino aspetti estranel
all'informativa dovuta per legge, in taluni casi Piaggio ha comungue
inteso fornire alcune precisazioni al riguardo.

Per agevolare la lettura, le risposte sono evidenziate in carattere

AZZUrro.
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WWW.marcobava.it

www.idee-economiche.it

www.omicidioedoardoagnelli.it

www.nuovomeodellodisviluppo. it

15.04.2026

ASSEMBLEA PIAGGIO
Richiesta di :
A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100 azionisti in un files
da inviare prima deli’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea

all’'email ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione dal libro soci dei primi 100
azionisti ed invio gratuito della stessa, si ricorda inoltre che l'art. 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob e della Banca d'Ttalia del 13
agosto 2018" prevede che il diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art, 2422 del
codice civile possa essere esercitato solo se attestato da una apposita comunicazione
all'emittente rilasciata proprio dall'intermediario: comunicazione che non accompagna
suddetta richiesta. Tale richiesta é rispettata dal certificato di ammissione

all’assemblea.

Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile imputa le spese di estrazione
a carico del socio richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.
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B. RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA E DOMANDE DEL SOCIO
MARCO BAVA

Art, 127-ter (D. Lgs n. 58/1998)

(Diritto di porre domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine del giorno anche prima
dell'assembiea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea & data risposta al piu tardi durante la
stessa. La societa pud fornire una risposta unitaria alle domande aventi lo stesso
contenuto.

2. Non & dovuta una risposta quando le informazioni richieste siano gia disponibili in

formato “domanda e risposta™ in apposita sezione del sito Internet della societa.

Presentazione di proposte di delibera da parte di coloro a cui spetta il
diritto di voto Presentazione di proposte di deliberazione individuali su
materie gia all’ordine ai sensi dell’art. 135 undecies.1, comma 2 del TUF.
In ragione delle modalitd di intervento in Assemblea in precedenza
indicate - con riferimento a quanto stabilito dall’art. 126-bis, comma 1,
terzo periodo, del TUF - colui al quale spetta il diritto di voto puo
presentare individualmente proposte di deliberazione in Assemblea sui

punti all’Ordine del Giorno.

Proposta di azione di responsabilita,

1) Se nomina Trevisan per conflitto d’interessi per quanto dichiarato il 4
luglio 23 alla 6 commissione del Senato
https:/ /webtv.senato.it/webtv/commissioni/ competitivita-dei-
capitali-6

2) per I'anticostituzionalita della delega obbligatoria per partecipare alle
assemblee, che ai sensi dell’art.2393 cc 2 comma, puo’ essere fatta
anche se non all'odg in occasione della discussione del bilancio :

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA' NEI CONFRONTI DEL CDA
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e motivata dal fatto che nel 2025, ha utilizzato ed utilizza , fuori
dell’emergenza sanitaria COVID una normativa - autocratica
anticostituzionale nei confronti degli art.3,21,47 della Costituzione. Ii
fatto che si continui ad utilizzare una forzatura giuridica pandemica
dopo anni dalla dichiarazione di chiusura della pandemia’da parte
dell’'OMS, e’ la prova che [lobiettivo vero autocratico e’ volto
all’annullamento del diritto degli azionisti a partecipare all’assemblea.
La circostanza e’ comprovata anche oggi dall’art.11 della legge 21 del
2024, che stabilisce la proroga delle stesse disposizioni
originariamente previste per lo svolgimento dell'assemblea dall’art.
106 del Decreto Cura Italia al 31 dicembre 2024 . Se fossi stato
presente in assemblea avrei potuto contestare questa falsita’ oltre che
presentare direttamente l'azione di responsabilita’. Tutte cio’ quindi
dimostra una violazione congiunta degli art.3 , 21 e 47 della
Costituzione.
L’articolo 11 della LEGGE 5 marzo 2024, n. 21 entrato in vigore il
27/03/2024 (GU n.60 del 12-03-2024) consente, ove sia contemplato
nello statuto, che le assemblee delle societd quotate si svolganoc
esclusivamente tramite il rappresentante designato dalla societa. In tale
ipotesi, non & consentita la presentazione di proposte di deliberazione in
assemblea e il diritto di porre domande & esercitato unicamente prima
dell’assemblea. Per effetto delle modifiche apportate al Senato, la
predetta facoltd statutaria si applica anche alle societa ammesse alla
negoziazione su un sistema multilaterale di negoziazione. L’articolo 11
introduce un nuovo articolo 135-undecies.1 nel TUF - Testo Unico
Finanziario (D. Lgs. n. 58 del 1998) il quale consente, ove sia contemplato
nello statuto, che le assemblee delle societa quotate si svolgano
S ivamen mite il r re t i dall ietd.
Le disposizioni in commento rendono permanente, nelle sue linee
essenziali, e a condizione che lo statute preveda tale possibilita, quanto
previsto dall'articolo 106, commi 4 e 5 del decreto-legge 17 marzo 2020,
n. 18, che ha introdotto specifiche disposizioni sullo svolgimento delle
assemblee societarie ordinarie e straordinarie, allo scopo di contemperare

A
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Governo, nella Relazione illustrativa, fa presente che pggglgnllta d
ntinuare Iger I'assemblea  esclusi rami il
r entan ign ti nto dell’evoluzi da te in_cor

de!l modello decisionale dei soci, che _si_articola, sostanzialmente, in tre

momenti: la presentazione rte del consiqli i amministrazione delle

roposte di delibera dell’assemblea: la messa a disposizione del pubblico

lle relazioni e dell cumentazion ertinente; I’ r i | voto

del socio sulle proposte del consiglio di_amministrazione. In questo
contesto, viene fatta una affermazione _priva di ogni fondamento giuridico

: che I'assemblea ha perso la sua funzione informativa, di dibattito e di
confronto essenziale al fine della definizione della decisione di voto da
esprimere. Per cui non e’ vero che la partecipazione all’assemblea si
riduca, in particolar modo, per gli investitori istituzionali e i gestori di
attivita, nell’esercizio del diritto di voto in una direzione definita ben
prima dell’evento assembleare, all'esito delle procedure adottate in
attuazione della funzione di stewardship e tenendo conto delle occasioni
di incontro diretto, chiuse ai risparmiatori, con il management della
societa in applicazione deille politiche di engagement. Ecco l'ennesima la

i zione della violazion Il'art. lla_Costituzi unito all’art.21

stituzione _se n ono piu’ ecipare all sembl come

in tutti | paesi del Mondo ?

Per cui in guesto contesto, si verrebbe ad applicare una norma di
esclusione dal diritto di partecipazione alle assemblee degli azionisti per
una oggettiva differenza di diritti fra cittadini azionisti privati investitori,
mentre lo possono fare gli azionisti istituzionali che invece godono di
incontri diretti privati e riservati con il management della societa in
applicazione delle politiche di engagement. Camera e Senato non hanno
mai spiegato perché mentre consentono agli investitori istituzionali di
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esprimere liberamente il loro pensiero sulle societa e gli amministratori ,
tutti gli altri azionisti, che lo hanno sempre fatto nelle assemblee, con la
chiusura delle assemblee , non lo possono piu fare ?

Il che crea una palese ed illegittima asimmetria informativa, legalizzata in
Italia rispetto al contesto internazionale in cui questo divieto di
partecipazione non sussiste, mettendo un bavaglio agli azionisti che cosi
perdono l'unico diritto che avevano per esprime il loro pensiero e tutelare
il loro risparmio. Anzi gli orientamenti europei vanno da anni nella
direzione opposta come dimostrano le lettere inviate dal Council of
Institutional Investors ed International Corporate Governance Network,
che alleghiamo.

L’'unica ragione dichiarata e che sono state di fatto rese permanenti le
misure introdotte in via temporanea per 'emergenza Covid-19 che e’ stata
prorogata sino al 31.12.25, quando questa emergenza sanitaria e’ stata
chiusa da 3 anni dall’OMS. La relativa vigilanza e esercitata, secondo le
competenze, dalla Consob (articolo 62, comma 3 TUF e regolamenti
attuativi) o dall’Autorita europea dei mercati finanziari - ESMA. Ma 'ESMA

parere contrario che e’ stato ha ignorato. Ma i soprusi non finiscono qui : il

comma 3 del nuovo articolo 135-undecies.1 chiarisce che, nel caso

previsto dalle norme in esame. il diritto di porre domande (di cui
all’articolo 127-ter del TUF) é esercitato unicamente prima dell’assemblea.
La societa fornisce almeno tre giorni prima deli’assemblea le risposte alle
domande pervenute. In sintesi, la societa pué fornire una risposta unitaria
alle domande aventi lo stesso contenuto. Inoltre si considera fornita in
assemblea la risposta in formato cartaceo messa a disposizione, all'inizio
dell'adunanza, di ciascuno degli aventi diritto al voto. Come fa l'azionista

che e’ obbligato a delegare a farlo coscientemente e liberamente, se prima

non legae le risposte alle sue domande ? Da cui una ulteriore violazione
sempre dell’art.21 della ituzione.

Conclusioni

<N
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Al termine di questa mia azione di responsabilita vorrei capire se in‘questo
nostro paese esiste ancora uno spazio di rispettosa discussione
democratica o di tutela giuridica nei confronti di una decisione arbitraria
di una classe dirigente qui’ palesemente opaca attraverso la palese
violazione della Costituzione che avrebbe dovuto ‘essere sollevata nelle
sedi opportune che invece |I'hanno approvata senza voti contrari. Per
questa sola ragione auspico che gli azionisti votino questa azione di
responsabilita’ nei confronti di un cda che per I'art.11 della legge 21 del
2024 anticostituzionale impedisce , e che tutti gli azionisti possano
tornare direttamente e liberamente in assemblea a manifestare il loro
pensiero per la tutela del proprio risparmio nazionale.

Confido quindi in una risposta che garantisca il rispetto della liberta
progressista di un paese evoluto , stabile e garante nei diritti delle
minoranze . Anche se la storia dell’art.11 della legge 21 del 2024, finora
ha consentito solo , da parte di un Parlamento , di togliere, in questo
paese i diritti costituzionali , degli azionisti senza alcuna ragione sociaile
palese . Inoltre si replica il diritto di recesso per la modifica dell’art. 8.4
dello Statuto. Con questa richiesta di azione di responsabilita’ non potrete
dire in qualsiasi sede di non aver saputo che lo strumento che avete usato
e’ incostituzionale. Anche se il Presidente di Banca Intesa S.Paolo sostiene
che : Ai sensi dell’art. 106, comma 4, del D, L. n. 18 del 17 marzo 2020,
convertito dalla L. n. 27 del 24 aprile 2020, i cui effetti sono stati, da
ultimo, prorogati dalla L. n. 8.4 dello Statutol5 del 21 febbraio 2025, la
Societa ha deciso di avvalersi della facolta di prevedere che I'intervento e
I’esercizio del voto degli aventi diritto in Assemblea saranno consentiti
esclusivamente tramite il Rappresentante Designato ai sensi dell’art, 135~
undecies del D. Lgs. n. 58/1998, secondo le indicazioni fornite nelio
specifico paragrafo del presente avviso.

La scelta tiene conto dell’esperienza di gestione assembleare
sperimentata sin dal 2020, che ha fatto registrare negli anni un aumento
del tasso di partecipazione dei soci rispetto agli anni precedenti.

La modalita prescelta di svolgimento dell’Assemblea in particolare:
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¢ valorizza il processo di dialogo pre-assembleare nell’ottica di assicurare
a tutti gli azionisti - ancorché non presenti in Assemblea - trasparenza
informativa e parita di accesso alle informazioni necessarie per esercitare
consapevolmente le decisioni di voto, tenuto conto che tutte le proposte,
le domande e gli eventuali interventi scritti sugli argomenti all’Ordine del
Giorno devono essere presentati con anticipo dagli azionisti prima
dell’Assemblea in modo che la Societa possa pubblicarli e renderli
conoscibili al mercato, con un risultato di efficacia ulteriore e distintiva
rispetto alle ipotesi di interazione dei soli soci presenti in riunioni fisiche;
e consente, quindi, a tutti gli azionisti di conoscere il contenuto delle
domande presentate e delle relative risposte fornite dalia Societa, nonché
degli eventuali interventi scritti e proposte presentati dagli azionisti sugli
argomenti all’Ordine del Giorno in tempo utile per poter formare il proprio
convincimento ed esprimere le decisioni di voto in maniera consapevole e
sulla base di un omogeneo set informativo che beneficia anche del dialogo
pre-assembleare, mediante il conferimento della delega o subdelega e
delle relative istruzioni di voto al Rappresentante Designato.

ie modalita di svoigimento deii'evenio assembieare dettagliate nei
paragrafi che seguono sono del tutto aderenti alle indicazioni operative
emanate dalla Consob con comunicazione n. 3/2020 a garanzia di tutti gli
azionisti.

Tutti argomenti fini esclusivamente a se stessi, dimostrano come il
provvedimento sia solo personale, per cui nonostante sia incompatibile sia
con la forma Repubblicana, sia con la Costituzione Italiana, e sia con
quella Europea nessuno nei 2 rami del parlamento ha voluto accorgersene,
votando contro e denunciandone la incostituzionalita’.

«Questa é J'ultima di una serie di azioni da parte di questo governo
destinate a suonare la campana a morto per la corporate governance e per
la democrazia degli azionisti, a togliere voce ai proprietari delle societa e a
elevare il management a uno status intoccabile».

R: Le censure sono palesemente infondate. Le modalitd di convocazione e
svolgimento dell’Assemblea tenutasi in data 15 aprile 2025 e della prossima

Assemblea ordinaria e straordinaria degli Azionisti della Societd convocata

0
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legislativa oltre che dello Statuto Sociale pro tempore vigenti.
La Societa, infatti, nel rispetto della normativa vigente e del proprio Statuto
- come, peraltro, precisato negli avvisi di convocazione pubblicati
rispettivamente in data 14 marzo 2025 e 16 marzo 2026 - ha deciso di
avvalersi della facoltd attualmente prevista, in particolare, dall’art. 135-
undecies.1 del D.lgs. n. 58/98 (“"TUF”) e dagli articoli 6.2 e 8.4 dello Statuto
Sociale (come modificato dall’Assemblea straordinaria del 17 aprile 2024)
per consentire la partecipazione all’Assemblea esclusivamente tramite if
rappresentante designato previsto dall’art. 135-undecies del TUF. Al
riguardo si precisa peraltro che la Societa, come precisato nei predetti avvis/
di convocazione, ha attribuito tale incarico di rappresentante designato a
Monte Titoli S.p.A. (e non allo Studio Legale Trevisan & Associati).

In vista dello svolgimento delle Assemblee sopra indicate, fa Societa ha
altresi assicurato un’‘informativa pre-assembleare trasparente e tempestiva,
al fine di agevolare l'eventuale formulazione di domande sugli argomenti
all'ordine del giorno e consentire un esercizio consapevole del diritto di voto
da parte degli azionisti.

Per quanto riguarda la Sua proposta di mettere ai voti l'azione di
responsabilitd ai sensi dell’art. 2393 Codice civile, si precisa che la stessa €
priva di fondamento giuridico avendo il Consiglio di Amministrazione della
Societa operato nel rispetto della legge e delfo Statuto.

Ne consegue, pertanto, che non sussistono i presupposti per proporre e

mettere ai voti I'azione di responsabilita.

Certificazione Unicredito n:

1) Quanto viene pagato il rappresentante comune?
R: La presente domanda non é attinente all’ordine del giorno , tuttavia, per

maggior dettaglio si rimanda alla risposta fornita alla domanda n.94.
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2) Avete un piano industriale in caso di 37~ GUERRA MONDIALE ?

R: La presente domanda non é attinente all’ordine def giorno.

3) Avete in programma di istituire una fondazione ? con quali fini ?

R: La presente domanda ron é attinente all’'ordine del giorno.

4) Quanto si e’ speso per attivita’ di lobbing? Per cosa ? quando ?
R: Nulla. Per maggiori informazioni si veda quanto riportato alle pagine 237 e 238
del fascicolo di Bilancio 2025 (il "Bilancio”) pubblicato sul sito internel della Societa

all'indirizzo www. piaggiogroup.com.

5) I certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale ?
R: La societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. incaricata per la revisione legale
del bilancio d'esercizio e del bilancio consolidato non ha svofto attivita di

consulenza fiscale nel corso dell’'esercizio 2025,

6) Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’ stato ? per cosa viene

utilizzato? Che trattamento contabile ha ?
R: La presente domanda non e attinente all’ordine del giorno; tuttavia, si specifica

che non esiste alcun conto facente capo al Presidente.

7) Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker ?
R: La domanda non e attinente all’'ordine del giorno, tuttavia, si informa che /a
Societa non ha subito attacchi ai dati con richiesta di riscatti dagli hacker. I risuftati
dell’analisi dei rischi in cybersecurity, peraltro, sono descritti a pagina 60 def
Bifancio. Per un maggior dettaglio in merito al sistema di tutela della privacy messo
in atto da Piaggio, inoltre, si rimanda alle pagine 67 e 237 del Bilancio e alla

risposta fornita alla domanda n.8.

8) Quanto avete investito in cybersecurity? CON CHI? CHI SONO I VS
FORNITORI ?
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gestione del rischio si fa riferimento a quanto commentato a pagina 60 de/

Bilancio.

9) Avete un programma di incentivazione e retribuzione delle idee?
R: Al fine di stimolare una cultura dellinnovazione trasversale e di valorizzare la
capacitd di generare idee innovative, Piaggio riconosce alle risorse coinvolte nel
processo di ricerca e sviluppo uno specifico trattamento di rewarding.
Per un maggior dettaglio sui costi R&S sostenuti nell’esercizio di riferimento, si

rimanda a quanto riportato alle pagine 27 e 28 del Bilancio,

10) Mi date il dettaglio delle spese di pubblicita per testata giornalistica?

R: La domanda non & attinente all’'ordine del giorno.

11) AVETE ADOTTATO la ISO 37001 ed i Sistemi di Gestione Anti-Corruzione?

R: La domanda non attiene ai punti all'ordine del giorno dell’/Assemblea.

Tuttavia, si precisa che la Societa non ha in programma di avviare processi di
certificazione per Benefit Corporation. Ricordiamo, comunque, che l'attenzione alle
tematiche sociali ed ambientali & patrimonio storico delf'azienda. Come evidenziato
anche nella Rendicontazione di Sostenibilita, Piaggio pone la massima attenzione al
rispetto delle leggi, alla promozione di comportamenti etici e corretti e alla
prevenzione della corruzione e ritiene fondamentale un approccio proattivo che
aiuti le Societa del Gruppo a evitare i rischi e i costi di un proprio coinvolgimento.
Per tale motivo, il Gruppo si & da tempo dotato di un Codice Etico e di norme di
funzionamento che indirizzano e descrivono i comportamenti anche in materia di
prevenzione della corruzione e delle frodi, come meglio descritto anche nel Bilancio
(cfr. pagine da 234 a 236).

Relativamente anche a tali temi é stato attivato un canale di comunicazione e
gestione di segnalazioni aventi ad oggetto potenziali irregolarita (cosiddetto
Whistleblowing) nel rispetto della Whistleblowing Policy, pubblicata sul sito

wWww. piaggiogroup. cormi.
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Cio premesso, avendo Piaggio gia implementato un approccio sistemico e
strutturato rivolto alla prevenzione e al contrasto della corruzione, non é prevista a

breve la certificazione ISO 37001.

12) IL PRESIDENTE, i consiglieri d'amministrazione ed i sindaci CREDONO NEL
PARADISO ?
R: La domanda non & pertinente e non attiene ai punti all'ordine del giorno

dell’Assemblea.

13) SONO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI ?
R No.

14) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 ? CON QUALI RISULTATI ECONOMICI DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ?

R: No.

15) A chi bisogna rivolgersi per proporre [‘acquisto di cioccolatini promozionali,
brevetti , marchi e startup ?

R: La domanda non attiene ai punti all'ordine del giorno dell’Assemblea; tuttavia, si

da atto che i fornitori che intendono proporsi a Piaggio possono registrarsi e

qualificarsi al link https://www.piaggiogroup.com/it/fornitori secondo le istruzioni e

modalita ivi riportate.

16) Avete intenzione di realizzare iniziative in favore degli azionisti come | centri

medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?
R: La domanda non altiene ai punti all'ordine del giorno dell’Assemblea

purtuttavia, si precisa che la Societa non ha in programma iniziative similari,

17) TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA" MEDIO e WACC = TASSO INTERESSI

PASSIVI MEDIO PONDERATQO?
R: Per la definizione dei tassi si rimanda a quanto indicato a pagina 288 del

Bilancio.
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18) AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO 370(51 ?
R: La domanda non attiene ai punti all’ordine del giorno deill’Assemblea. Si veda
comungue la risposta fornita alla domanda n. 11.

!

19) Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

R: La domanda non attiene ai punti all’'ordine del giorno, tuttavia, si precisa che
per le modalitd di convocazione e tenuta delle future riunioni assembleari, la
Societd si atterrd al proprio Statuto, nel rispetto della normativa applicabile anche

regolamentare vigente.

20) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li avete
usati ?
R: La Societd non ha utilizzato alcun fondo Europeo per il finanziamento dj attivita

di formazione.

21) Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni?
R: La domanda non attiene ai punti all’ordine del giorno. Si precisa, comunque, che
le iniziative del Gruppo sono oggetto di specifici comunicati al mercato in

conformita a quanto previsto dalle disposizioni applicabili.

22) Il gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?
R: La domanda non attiene ai punti all‘ordine del giorno. Tuttavia, si precisa che la

Societa non ha conti correntf in paesi ad alto rischio extra euro.

23) Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda ?
R: La domanda non attiene ai punti all'ordine del giorno; tuttavia, si precisa che la

Societa non ha allo stato assunto decisioni in merito.
24) Avete intenzione di proporre le modifiche statutarie che raddoppianc il voto?
R: La domanda non attiene ai punti ail‘ordine del giorno; tuttavia, si precisa che /a

Societa non ha allo stato assunto decisioni in merito.

13



PIAGGIO

25) Avete call center all’'estero? se si dove, con gquanti lavoratori, di chi e’ Ia
proprieta?
R: La domanda non attiene ai punti all’ordine del giorno.

26) Siete iscritti @ Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di uscirné ?

R: La domanda non attiene ai punti all’'ordine del giorno.

27) Come e’ variato l'indebitamento e per cosa ?
R: Siinvita a fare riferimento a quanto descritto alfe pagine 309 del Bilancio.
Come riportato dal Comunicato Stampa emesso dalla Societa il 5 marzo 2026 e nel
Progetto di Bilancio pubblicato sul sito della societa il 24 marzo 2026,
lindebitamento finanziario netto (PFN} al 31 dicembre 2025 risulta pari a 578
milioni di euro (534 milioni di euro registrati al 31 dicembre 2024). Il temporaneo

aumento riflette la riduzione del debito commerciale.

28) A guanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per tipologia

ed entita ?
R: Siinvita a fare riferimento a quanto descritto a pagina 280 def Bilancio.

29) Da chi e’ composto l'odv con nome cognome e quanto ci costa ?
R: Tutte le informazioni relative ai Comitati endoconsiliari e agli organismi di

controlfo sono contenute nella Relazione di corporate governance.

30) Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed o altre? Per cosa
e per gquanto?
R: Non sono stati erogati contributi alle manifestazioni citate.

31) POTETE FORNIRMI L'ELENCO DEI VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI, ALLE
FONDAZIONI POLITICHE, AI POLITICI ITALIANI ED ESTERI?
R: La domanda non attiene ai punti all'ordine del giorno. Tuttavia, si precisa che

non sono stati erogati siffatti contributi.

32) AVETE FATTO SMALTIMENTO IRREGOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?

-
Fa
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operative e di manutenzione in piena conformita con la legislazione vigente.

33) QUALE’ STATO linvestimento nei titoli di stato, GDO, TITOLI STRUTTURATI?

R: La domanda non attiene ai punti all’'ordine del giorno.

34) Quanto e’ costato lo scorso esercizio il servizio titoli ? e chi lo fa ?
R: Il servizio titoli é gestito dalla societad Euronext ed i costi rientrano all‘interno dei

costi di gestione descritti a pagina 377 del Bilancio.

35) Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?
R: Si rinvia a quanto descritte a pagina 277 del Bilancio sotto la voce costi del

personale,

36) C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clienti dopo un certo tempo ? come
viene contabilizzato ?
R. La domanda non attiene ai punti all’'ordine del giorno.

37) Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON QUALI

POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA' ?
R: No, non risultano amministratori indagati per i reati di cui alla domanda.

38) Ragioni e modalita di calcolo dellindennita di fine mandato degli amministratoti.
R: Si invita a fare riferimento a quanto descritto nella Relazione sul governo
societario e gli assetti proprietari e nella Relazione sulla Politica di Remunerazione
e sui compensi corrisposti pubblicate sul sito della Societa nefla sezione

"Governance - Assemblea”.

39) Chi fa la valutazione degli immobili? Quanti anni dura l'incarico ?

R: La domanda non attiene ai punti all’'ordine del giorno.

15
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40) Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,

41) componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata e
quali compagnie la sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su polizza) e
quanto ci costa ?

R: La domanda non attiene ai punti all'ordine del giorno, tuttavia, si specifica che
la Societa ha in essere una polizza D&QO - i cui termini e condizioni sono in linea
con il mercato e - i cui costi rientrano nei costi di gestione descritti nel Bilancio a

pagina 377,

42) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi (relativamente
ai prestiti obbligazionari)?
R: No.

43) Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabifimento industriale, quale
struttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e compagnie)?

R: La domanda non attiene ai punti all’'ordine del giorno.

44) VORREI SAPERE Quale é !'utilizzo della liquidita (composizione ed evoluzione
mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito finanziario
ottenuto, politica di gestione, ragioni dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR
e quali vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

R: §i fa riferimento a quanto descritto in Bilancio alla pagina 307, nota 38 ed alla

pagina 409, nota 33.

45) VORREI SAPFRE QUALI SONO GLI INVESTIMENTI PREVISTI PER LE ENERGIE
RINNOVABILI, COME VERRANNQO FINANZIATI ED IN QUANTO TEMPO SARANNO
RECUPERATI TALI INVESTIMENTI,

R: I piani di investimento del gruppo prevedono anche, laddove necessario,
l'adeguamento degli stabilimenti a sistemi sostenibili di gestione delle risorse

naturali ed energetiche, I costi ed il ritorno degli investimenti vengono valutati e
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approvati di volta in volta sulla base delle procedure del Gruppo. Si véda réh’e
pagine 138-140 del Bilancio per la relativa descrizione degli investimenti.

46) Vi e’  stata retrocessione in Italia/estero di investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni ? /

R: No.

47) Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori ?
R: Piaggio rispetta fe leggi sull’etd minima per l'occupazione, come previsto dalla
Convenzione 138 dell'ILO, e proibisce I'assunzione di persone sotto i 18 anni per
posizioni che richiedono lavori pericolosi, come previsto dalla Convenzione 182
dell'ILO. 1l rispetto dei diritti umani universalmente riconosciuti e, infatti, per
Piaggio un valore fondamentale e irrinunciabile della propria cultura e strategia
aziendale. Per un maggior dettaglio, si invita a far riferimento a quanto illustrato a

pagina 172 del Bilancio.

48) FE’fatta o e’ prevista la certificazione etica SA8000 ENAS?
R: La Societa ha adottato un Codice Etico e emana annualmente una dichiarazione
denominata Modern Slavery Statement finalizzata a garantire I'adeguamento delle
attivita del Gruppo alle previsioni normative del Modern Slavery Act 2015 emanato
dal parfamento inglese e la cui osservanza € imposta a tutte le imprese che
operanc in UK e nel quale viene descritta 'assenza di qualsiasi forma di “schiavitu
moderna, lavoro forzato e traffico di esseri umani” allinterno della propria
organizzazione e all'esterno lungo la propria filiera. Si informa che Modern Slavery
Statement ed il Codice Etico della Societd sono pubblicati sul sito della Societa

WWW, plaggiogroup. com.

49) Finanziamo l'industria degli armamenti ?
R: No.

50) vorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI GRUPPO ALLA DATA
DELL'ASSEMBLEA CON TASSI MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICL
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R: La Posizione Finanziaria al 31 marzo 2026 sara oggetto di approvazione da
parte del Consiglio di Amministrazione, come peraltro indicato nel proprio
Calendario finanziario pubblicato — nel rispetto dei termini di legge - sul sito della
Societd nella sezione “Investitori — Calendario finanziario”, e successivamente

comunicata al Mercato.

51) A guanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare e

per cosa ?
R: La domanda non attiene ai punti all’'ordine del giorno, tuttavia, si specifica che

la Societa non ha ricevuto multe da parte dell’Autorita di Vigilanza.

52) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontano? Gli interessi ? le
sanzioni ?

R: La domanda non attiene ai punti all’'ordine del giorno, tuttavia, si specifica che il

Gruppo opera nel pit rigoroso rispetto della normativa tributaria in vigore nei Paesi

nei quali € presente e procede alla corretta determinazione e liquidazione delle

imposte sugli imponibili ivi generati. Cio premesso, non risultano imposte non

pagate.

53) vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZIONI RISPETTO ALLA RELAZIONE

IN DISCUSSIONE,
R: Non ci sono state variazioni.

54) vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOLI QUOTATI IN
BORSA ALLULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA DISPONIBILE

R: La Societa non ha a bilancio titoli di terzi quotati in borsa.

55) vorrei conoscere da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO per

settore.
R: I dati di fatturato del primo trimestre 2026 saranno oggetto di approvazione da

parte del Consiglio di Amministrazione e successivamente comunicati al mercato.
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56) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZIONI PROPRIE E~BEESGRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA” O PERSONA SENSI ART.18
DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATO FATTO ANCHE SU AZIONI D'ALTRE
SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON TENUTA A RIVELARE ALLA
CONSOB I NOME DEL PROPRIETARIO, CON RIPORTI SUI TITOLI IN
PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON AZIONI IN PORTAGE.

R. La Societa fornisce, nel rispetto della normativa applicabile, l'informativa sulle

operaziohi compiute su azioni proprie.

57) vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA
R: Si veda risposta fornita alla domanda n.56.

58) vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIMI 20 AZIONISTI PRESENTI IN SALA
CON LE RELATIVE % DI POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA SPECIFICA
DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

R: La risposta, da intendersi in ogni caso riferita a coloro che hanno conferito
delega al rappresentante designato, sard riportata nei consueti elenchi allegati al

verbale assembleare e resi disponibili nei termini di legge.

59) vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per quale
guota ?

R: Si veda risposta alla domanda n. 58; l'elenco completo degli azionisti é

contenuto nel libro soci le cui risultanze sono a disposizione degli azionisti secondo

le applicabili disposizioni di legge.

60) vorrei conoscere IL NOMINATIVO DEI GIORNALISTI PRESENTI IN SALA O CHE
SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO DELLE TESTATE CHE
RAPPRESENTANQO E SE FRA ESSI VE NE SONO CHE HANNO RAPPORTI DI
CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE
CONTROLLATE e se comunqgue hanno ricevuto denaro o benefit direttamente o

indirettamente da societa controflate , collegate, controllanti. Qualora si risponda
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con “non e’ pertinente”, denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

R: All'Assemblea ordinaria e straordinaria degli azionisti Piaggio 2026 non é
prevista la partecipazione da parte di giornalisti, agenzie di stampa e analisti

finanziari, neanche tfamite modalita di collegamento da remoto.

61) vorrei conoscere come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare lindice d'indipendenza ? VI SONQO STATI VERSAMENTI A
GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET PER STUDI E
CONSULENZE?

R: Le spese pubblicitarie sono riportate a pagina 277 del Bilancio.

62} vorrei conoscere IL NUMERQO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO S0OCI , £ LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO AZIONARIO, E
FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL'ESTERO

R: Rinviando anche alle risposte alle domande n.58 e n.59, si rileva che le
risultanze del libro soci sono a disposizione degli azionisti secondo le applicabili

disposizioni di iegge.

63) vorrei conoscere  SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE O SUA
CONTROLLANTE. A QUANTO SONO AMMONTATI I RIMBORSI SPESE PER
ENTRAMBI?

R: Per quanto riguarda i rapporti tra le societa del Gruppo Piaggio e la societa di
revisione o entita del relativo network, si rinvia alla tabella riepilogativa def
compensi riconosciuti alla societa di revisione (e alle entita del relativo network) a
fronte di prestazione di servizi, inserita nel Bilancio a pag. 341. Non c¢i sono stati
rapporti di consulenza tra la Societa e i componenti dell'organo di controllo. Le
informazioni relative ai compensi corrisposti ai componenti dell’organo di controllo
sono riportate nell’apposita tabella del Bilancio, conformemente a guanto previsto

dalla normativa applicabile.
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INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENTI FONDAZIONI POLITICHE
(come ad esempio Italiani nel mondo) , FONDAZIONI ED ASSOCIAZIONI DI
CONSUMATORI E/O AZIONISTI NAZIONALI O INTERNAZIONALI NELL'AMBITO
DEL ' GRUPPO ANCHE ATTRAVERSO IL FINANZIAMENTO DI INIZIATIVE
SPECIFICHE RICHIESTE DIRETTAMENTE 7

R: Non sono state poste in essere pratiche di questa natura.

65) vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI 7
R: No.

66) SE C’E’ E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL'UFFICIO
ACQUISTI E DI QUANTO E’?

R: No, non e prevista.

67) vorrei conoscere se Si sono pagate tangenti per entrare nei paesi emergenti in
particolare CINA, Russia e India ?
R: No.

68) vorrei conoscere se SI E"INCASSATO IN NERQ ?
R: No.

69) vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?
R: No.

70) vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti efo amministratori che hanno
interessenze in societd” fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENTI POSSIEDONO
DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA” FORNITRICI ?

R: Come indicato nel Bilancio della Societd, al quale si rinvia, la Societa opera nel
rispetto della disciplina legislativa e regolamentare applicabile alle operazioni con
parti correlate e ha approvato una procedura che prevede il coinvolgimento, in
misura crescente a seconda che l'operazione sia di minore o maggiore rilevanza, di
un comitato di amministratori indipendenti non correlati. In ogni caso i dettagli
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delle operazioni con parti correlate possono essere reperiti alla nota 46 pagine 328

e seguenti del Bilancio.

71) gquanto hanno guadagnato gli amministratori personalmente nefle operazioni
straordinarie ?
R: I compensi degli amministratori sono indicati nella Relazione sulla
Remunerazione, disponibile e pubblicata sul sito della Societa nella sezione

"Governance - Assemblea”,

72) vorrei conoscere se TOTALE EROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER COSA

ED A CHI ?
R: Si fa riferimento alle pagine da 211 a 213 del Bilancio.

73) vorrei conoscere se CI SONO GIUDICI FRA CONSULENTI DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto collegi
arbitrarli e qual’e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

R: La domanda non e pertinente rispetto all’ordine del giorno. In ogni caso, non

ve ne sono.

74) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust ?

R: Non sono presenti,

75) vorrei conoscere se VI SONQO CAUSE PENALI IN CORSQ con indagini sui
membri_attuali e del passato del cda e o collegio_sindacale per fatti che

riguardano la societa.

R: Non ve ne sono.

76) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale banca
(CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF AMERICA, LEHMAN
BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE ~CIBC-)
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societd. Per maggiori informazioni si rinvia a quanto inserito nel Bilancio della
Societa.
77) vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

R: Siinvita a fare riferimento a quanto descritto in Bilancio alla pagina 274.

78} vorrei conoscere
i. A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
1. ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
2. AMBIENTALE
3. Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela ambientale ?
R: Nel corso dell’esercizio non sono state acquisite o cedute partecipazioni. In
relazione al secondo e terzo punto, Piaggio é impegnata nella riduzione dellimpatto
ambientale dell‘attivitd industriale attraverso un‘attenta definizione della
progettazione del prodotto, del ciclo tecnologico di trasformazione e 'utilizzo delle
migliori tecnologie e dei piti moderni metodi di produzione. A pagina 134 del
Bilancio viene descritta la policy ambientale del Gruppo.
4. I BENEFICI NON MONETARI FD I BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONQ CALCOLATI ?
5. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELLULTIMO ANNO GLI
STIPENDI DEI MANAGERS e degli a.d illuminati , rispetto a quelio DEGLI
IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?
R: in risposta alle domande formulate ai numeri 4. e 5. che precedono si
segnala che le informazioni relative alle remunerazioni sono contenute nella
Relazione sulla remunerazione pubblicata sul sito internet delfla societa nella
sezione “"Governance - Assembliea”.
6. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DEI DIRIGENTI/E
NON.
R: I costi del personale sono indicati nel Bilancio a pagina 277 e a pagina 378.
7. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA,
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R. E riportato nel Bilancio a pagina 278 e a pagina 378.
CI SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL SUICIDIO,
INCIDENTI SUL LAVORO e con quali esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO
ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE
R: No. In ogni caso nel Bilancio (pagine 187-198) sono indicati i tassi di infortunio

registrati nelle sedi produttive del gruppo.
8. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento
e con quale eta media
R: Nel corso del 2025 sono usciti in “"prepensionamento” 50 risorse con eta media
62 anni, di cui 29 hanno aderito alla procedura di licenziamento collettivo con la

non opposizione sottoscritta con le organizzazioni sindacali.

79) vorrei conoscere se si sono comperate opere darte ? da chi e per quale

ammontare ?
R: La domanda non e attinente all’ordine del giorno; tuttavia, si specifica che nel

corso dell'esercizio 2025 non sono state acquistate opere d’arte.

80) vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi, esclusi i vs
stipendi che sono in costante rapido aumento.
R. Con riguardo alla suddivisione dei costi per seftore si faccia riferimento a pagina
274 def Bilancio.

81) vorrei conoscere. VI SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI C.C) MA
NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?
R: No.

82) vorrei conoscere. CHI SONO I FORNITORI DI GAS DEL GRUPPO QUALE’ IL

PREZZ0O MEDIO.
R: Tutti i costi relativi ai servizi sono indicati nel Bilancio alle pagine 277 € 377.

83) vorrei conoscere se sono consulenti ed a guanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Frede, Trevisan e Berger?
R: I costi di consulenza sono indicati nel Bilancio alle pagine 277 e 377.
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84) vorrei conoscere. A quanto ammonta la % di quota italiana degli investimenti in
ricerca e sviluppo ?
R: Gli investimenti in ricerca e sviluppo della Piaggio & C. sono riportati a pagina
388 del bilancio.

85) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per le ASSEMBLEE e per cosa ?
R: Rientrano nei costi generali indicati in Bilancio alle pagine 277 e seguenti e alle

pagine 377 e seguenti.

86) VORREI CONOSCERE 1 COSTI per VALORI BOLLATI
R: Rientrano nei costi generali di cui alla tabella a pagina 381 del Bilancio.

87) Vorrei conoscere la tracciabilita dei riffuti tossici.
R: La domanda non é attinente all’ordine del giorno; tuttavia, si conferma che, per
quanto concerne la tracciabilita dei rifiuti speciali pericolosi la Societa agisce nel

pieno rispetto della normativa vigente.

88) QUALI auto hanno il Presidente e I'ad e quanto ci costano come dettaglio dei
benefits riportati nelta relazione sulla remunerazione ?

R. Le informazioni relative alle remunerazioni e ai benefit degli amministratori sono

contenute nella Relazione sulla remunerazione, disponibile e pubblicata sul sito

della Societd nella sezione “"Governance - Assemblea”,

89) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotter! utilizzati di che marca e con quale costo oraric ed
utilizzati da chi ?

90) se le risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
all'ordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi

dell‘art.2408 cc.
R: Rientrano nei costi generali indicati in Bilancio alle pagine 277 ¢ 377,

91) A quanto ammontano i crediti in sofferenza  ?
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R: Si rinvia a quanto descritto nel Bilancio alle pagine 295 e 296, note 21-22
nonché alle pagine 396-398, note 19-20.

92) CI SONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI A
CHE TITOLO E DI QUANTO ?
R: No.

93) C'e’ e quanto costa {'anticipazione su cessione crediti % ?
R: Si rinvia a quanto descritto nel Bilancio a pagina 282, nota 13 e a pagina 384
nota 12.

94) C'e’il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’ :
“1I relativo costo non & specificamente enucleabile in quanto rientra in un
pil ampio insieme di attivita correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controllo , la denuncio al
collegio sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.
R. La Societa — come, peraltro, precisato egli avvisi di convocazione pubblicati in
data 14 marzo 2025 e 16 marzo 2026 - si e avvaisa della facolta prevista, in
particolare, dall’art. 135-undecies.1 del TUF e dagli artt. 6.2 ¢ 8.4 dello Statuto
Sociale per consentire la partecipazione all’Assemblea ordinaria esclusivamente
tramite il rappresentante designato previsto dail‘art. 135-undecies del TUF. I costi
dipendono dal numero delle deleghe conferite al rappresentante. In ogni caso, si

segnala che i costi di consulenza sono indicati in Bilancio alle pagine 277 e 377.

95) A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici ?

R: Non ci sono investimenti in titoli pubblici.
96) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?
R. &i fa riferimento alle informazioni contenute g pagina 403, nota 28 del Bilancio

(debiti verso istituti di previdenza).

97) Se si fa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per quali aliquote ?

B
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R: Piaggio aderisce al consolidato fiscale nazionale disciplinato dagli articoli da 117
a 129 del Testo Unico delfe imposte sui redditi (T.U.I.R), la cui consolidante é la
societd Immsi S.p.A. Si vedano le pagine 430 e 431 del Bilancio.

98) Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio ?

R: Si fa riferimento a quanto descritto a pagina 26 del Bilancio.

99) in relazione agli uffici amministrativi interni della societa (che dovrebbero
essere quelli che forniscono la documentazione ed il supporto tanto agli organi di
amministrazione e controlio della societad (in primis Collegio Sindacale o OdC
231/2001) quanto alla societa di revisione ed eventualmente a Consob e/o altre

Authorities, vorrei sapere:

- in quali settori / sezioni sia strutturato (ad esempio, per ufficio fatture
attive: clienti corporate / clienti privati, per ufficio fatture passive: fornitori
utenze gas luce telefono / fornitori automezzi / fornitori immobili / fornitori
professionisti, ufficio contabilita analitica / controlling, ecc, ufficio controlii
interni, ufficio del personale, ufficio incassi e/o pagamenti, ufficio antiriciclaggio,
ufficio affari societari, ufficio relazioni con investitori istituzionali, ufficio

relazioni con piccoli azionisti, ecc.)
- guanto personale & normalmente impiegato in ogni settore / sezione;
- guale sia la tempistica normale per le registrazioni contabili

- come siano strutturati (c¢'@ un capoufficio / un team leader / un referente

per ogni singolo settore / singola sezione?);

- a chi riportano i singoli settori / le singole sezioni (al CEO, al CFO, al

Presidente, ecc.?).

R: Le informazioni sull’organizzazione aziendale che fa Societa € tenuta a
mettere a disposizione del pubblico sono presenti nei documenti pubblicati sul

sito internet della Societa.
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100) ed in altre parole ... possiamo stare tranquilli:

- che le registrazioni contabili avvengano tempestivamente e nel modo

corretto?

R: Le informazioni sull'organizzazione aziendale che la Societd é tenuta a
mettere a disposizione del pubblico sono presenti nei documenti pubblicati sul

sito internet della Societa.

- che vengano tempestivamente pagate le fatture giuste e che vengano

monitorati gli incassi delle fatture che emettiamo?

R: Il pagamento delle fatture passive avviene previa verifica della
corrispondenza degli importi addebitati in fattura ai relativi ordini, nel rispetto
delle procedure aziendali vigenti. Relativamente alle fatture attive, sempre nel
rispetto delle procedure aziendali vigenti, si provvede a monitorare l'incasso dei

flussi in entrata attivando, se del caso, la funzione recupero crediti.

- che siamo in grado di supportare adeguatamente la societa di revisione

per i controlli di Legge?
R: Si.

101)in caso di pagamenti erronei, ad esempio per duplicazione dei pagamenti, come
viene gestita la procedura di recupero?
R: Nella remota possibilita che venga effettuato un duplice pagamento viene
immediatamente contattato if fornitore e richiesto il riaccredito o la compensazione
di quanto versato. Inoltre, finché non viene ricevuto il riaccredito vengono bloccati

eventuali ulteriori pagamenti verso lo stesso fornitore.

102)in caso di mancati incassi, come viene gestita la procedura di recupero crediti?
R: In caso di scaduto la procedura aziendale prevede linvio di un sollecito al
pagamento e il blocco all’elaborazione degli ordini e alla consegna di veicoli o
ricambi (salvo quefli per garanzie) fino a che il cliente non abbia sanato la

posizione di scaduto con il pagamento di quanto dovuto, attestato da una copia
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della contabile bancaria. Nel caso di dealers attivati con il factor, il piano di rientro
viene sottoposto all’attenzione di Piaggio, per un assenso preventivo, mentre

l'autorizzazione finale é scelta esclusiva della societa di factoring.

103) 1l collegio sindacale ha rispettato l'art.149 commma 2 del Tuf ?
R: Come noto I’Assemblea del 17 aprile 2024, in parte straordinaria, ha approvato
l'adozione del sistema di amministrazione e controllo monistico di cui alf’art. 2049-
sexiesdecies del Codice civile e le conseguenti modifiche statutarie, ivi inclusa la
previsione circa l'istituzione di un Comitato per il controllo sulla gestione, costituito
in seno al Consiglio di Amministrazione, quale organo di controllo della Societa;
tenuto conto delle caratteristiche di tale modello, 'art. 149, comma 4-ter def TUF
non richiama il comma 2 del medesimo arlicolo tra le disposizioni applicabili af
Comitato per il controllo sulla gestione. Si rinvia comungue ai verbali delle
Assembiee e alle Relazioni sul governo societario e gii assetti proprietari pubblicati
sul sito della Societa nella sezione “Governance - Assemblea” per informazioni in
merito alla partecipazione dei componenti del Comitato per il controllo sulfa

gestione.

104) La Societa dispone, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, di strumenti

0 analisi periodiche relativi alla composizione della base azionaria, anche in forma

aggregata (ad esempio per scaglioni di partecipazione o per tipologia di investitore) ?
R: La domanda non e attinente all’ordine del giorno; tuttavia, si specifica che Ia
Societa monitora la composizione della propria base azionaria attraverso le
risultanze del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni in materia di partecipazioni
rilevanti ricevute ai sensi delf'art. 120 del TUF e dalle informazioni rese disponibili

dagli intermediari in occasione dell'intervento in Assemblea.

105) Tali informazioni siano messe a disposizione del Consiglio di Amministrazione o
dei suoi comitati nell'ambito delle attivitd di monitoraggio della struttura
dell’azionariato e delle relazioni con gli investitori?

R: La domanda non e attinente all’ordine del giorno.
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106) Quali siano le fonti tecniche attraverso cui tali informazioni sono rese disponibili
alla Societa (ad esempio infrastrutture di gestione accentrata degli strumenti
finanziari, intermediari partecipanti al sistema, soggetti incaricati della gestione delle
corporate action o altri operatori di mercato) ?
R: La domanda non & attinente all’'ordine del giorno; tuttavia, si specifica che la
Societa attinge ai dati dalle comunicazioni fornite dal sistema di gestione accentrata
(CSD - Central Securities Depositories) Furonext Securities Milan, dalle
segnalazioni trasmesse dagli intermediari finanziari in occasione delle assemblee,

nonché dalle comunicazioni obbligatorie sulle partecipazioni rilevanti.

107) Nell'ambito delle registrazioni operative connesse alla gestione degli strumenti
finanziari della Societa, sia tecnicamente possibile ricostruire la composizione
dell’azionariato a una determinata data storica, almeno a livello di intermediari
partecipanti al sistema accentrato?
R: La domanda non @& attinente all’ordine del giorno; tuttavia, si specifica che é
tecnicamente possibile ricostruire la composizione dell'azionariato a una
determinata data storica attraverso fe risultanze trasmesse dagli intermediari al
CSD in occasione di eventi societari specifici (e.g. distribuzione di dividendi, stock

split).

108) Tale ricostruzione tecnica pud risultare utile o necessaria in contesti previsti
dalia normativa o dalla prassi di mercato, quali ad esempio: operazioni di corporate
action; individuazione dei soggetti legittimati alla partecipazione assembleare in base
alla record date; esercizio del diritto di recesso; verifiche connesse a OPA o ad altre
operazioni sui capitale?

R: La domanda non é& attinente all’ordine del giorno, si veda quanto risposto alla

domanda 107.

109) La disponibilitd di tali informazioni sulla base azionaria rientra nell’ambito dei
presidi di governance e di controllo interno della Societa, anche ai fini della corretta
gestione delle relazioni con gli azionisti e della trasparenza informativa verso il

mercato?
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R: La domanda non é attinente all’‘ordine del giorno, si veda quanto risposto alla

domanda 104 e 110.

110) La Societa ritiene che la disponibilita di tali informazioni sulla base azionaria
possa contribuire a rafforzare la trasparenza dell'informativa agli azionisti, anche
mediante la comunicazione di dati aggregati sulla struttura dell’azionariato?
R: La domanda non é attinente all’'ordine del giorno; tuttavia, si specifica la
struttura azionaria, secondo fe risultanze del libro soci integrate dalle comunicazioni
ricevute ai sensi dell’art. 120 del D. Lgs. n. 58/1998, e pubblicata sul sito di Gruppo

assicurando cosi la trasparenza verso il mercato.

111) La Societa, direttamente o tramite soggetti terzi incaricati, dispone di
informazioni aggregate o analisi relative ai prezzi medi di acquisto o ai periodi di
ingresso degli investitori nel capitale, utilizzate nell'ambito delle attivita di investor
relations o di analisi della struttura dell’azionariato?
R: La domanda non € attinente all’‘ordine del giorno; tuttavia, si specifica che la
Societa non dispone, né direttamente né tramite terzi, di informazioni relative ai
prezzi medi di acquisto o ai periodi di ingresso dei singoli investitori, trattandosi di
dati sensibili e privati che attengono esclusivamente al rapporto tra l'azionista e if

proprio intermediario finanziario.

112) Nei casi previsti dalla normativa o nell’ambito di procedimenti giudiziari o
regolamentari, sia tecnicamente possibile ricostruire le operazioni di acquisto relative
a specifiche posizioni titoll attraverso le registrazioni degli intermediari partecipanti al
sistema di gestione accentrata degli strumenti finanziari nei limiti consentiti dalla
normativa applicabili?
R: La domanda non e attinente all’'ordine del giorno; tuttavia, si specifica che la
Societa non dispone di informazioni relative alle singole operazioni di acquisto
effettuate dagli azionisti. Eventuali ricostruzioni delle operazioni sui titoli possono
essere effettuate esclusivamente tramite gli intermediari aderenti al sistema di
gestione accentrata, nei limiti e nei casi previsti dalla normativa applicabile e dalle

richieste delle Autorita competenti.
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Al fine di non violare il principio di parita d'informazione ai soci gradirei che queste
domande e le loro risposte fossero sia consegnate a tutti i soci in assemblea sia
che fossero allegate al verbale che gradirei ricevere gentilmente, possibiimente in
formato informatico word appena disponibile !
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