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Premessa

PREMESSA

La presente Relazione Finanziaria Semestrale al 30 giugno 2020 é stata redatta ai sensi dell’art. 154 ter del D.Lgs.
58/1998 e comprende la Relazione intermedia sulla Gestione, il Bilancio semestrale consolidato abbreviato e
I'Attestazione prevista dall’articolo 154-bis del D.Lgs. 58/98.

Il bilancio semestrale consolidato abbreviato & predisposto in conformita con i Principi Contabili Internazionali (IAS/
IFRS) applicabili ai sensi del Regolamento CE n. 1606,/2002 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 19 luglio
2002 ed in particolare dello IAS 34 - Bilanci intermedi, nonché ai provvedimenti emanati in attuazione dell'art. 9
del D.Lgs. n.38/2005. La struttura ed il contenuto dei prospetti contabili consolidati riclassificati contenuti nella
Relazione intermedia sulla gestione e degli schemi obbligatori inclusi nella presente Relazione sono in linea con quelli
predisposti in sede di Bilancio annuale.

Le note informative sono state redatte in conformita con i contenuti prescritti dallo IAS 34 - Bilanci intermedi, tenuto
altresi conto delle disposizioni fornite dalla Consob nella Comunicazione n. 6064293 del 28 luglio 2006. | contenuti
informativi della presente Relazione non sono pertanto assimilabili a quelli di un bilancio completo redatto ai sensi
dello IAS 1.

| dati potrebbero presentare in taluni casi difetti di arrotondamento dovuti alla rappresentazione in milioni; si segnala
che le variazioni e le incidenze percentuali sono calcolate sui dati espressi in migliaia e non su quelli, arrotondati,
esposti in milioni.
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Emergenza sanitaria - Covid-19

EMERGENZA SANITARIA - COVID-19

Nel corso dei primi mesi del 2020 si & manifestato un fattore di instabilita macroeconomica correlato alla diffusione
del Covid-19 (di seguito “Coronavirus”) che, nelle prime settimane del 2020, ha inizialmente impattato I'attivita
economica in Cina e successivamente quella degli altri Paesi.

A seguito dell'emergenza sanitaria proclamata dall'Organizzazione Mondiale per la Sanita (W.H.O.) le autorita
governative delle varie nazioni hanno emanato in ordine sparso dei provvedimenti di sospensione delle attivita
produttive e commerciali, limitando in alcuni casi la liberta di movimento delle persone.

Tale fattore ha inciso sensibilmente sul quadro macroeconomico generale del primo semestre ed ha influenzato
particolarmente i mercati del settore automotive in cui opera il Gruppo.

Durante il lockdown la fiducia di imprese e consumatori si & rapidamente deteriorata in Italia e in diversi Paesi europei. Il
PMI Index ha toccato il suo minimo storico in Italia e nell'Eurozona e l'instabilita dei mercati finanziari ha toccato i picchi del
2008-2009, in tempi anche pili rapidi. Grazie alle piu stringenti politiche macroprudenziali messe in atto dai Governi e dalle
istituzioni finanziarie sovranazionali & stato per il momento evitato lo scoppio di una nuova crisi finanziaria su larga scala.

Fin dal primo diffondersi del virus il Gruppo ha messo in atto tutte le possibili precauzioni per garantire ai dipendenti
la sicurezza sanitaria all'interno dei propri stabilimenti. In ottemperanza a quanto comunicato dal Presidente del
Consiglio dei Ministri in data 21 marzo 2020, le attivita produttive delle sedi italiane del Gruppo sono state sospese
dal 23 marzo 2020 al 3 maggio 2020.

In India, sulla base del provvedimento di “lockdown” emanato il 24 marzo dal Governo Indiano, I'attivita produttiva
e stata sospesa dal 25 marzo 2020 al 18 maggio 2020, anche se nelle zone meno impattate dal virus il Governo
Indiano ha deciso di far ripartire le attivita gia dal 4 maggio.

In Vietnam ['attivita produttiva non si & mai fermata ma si sono rese necessarie misure per sopperire a mancate
forniture da Cina e Malesia.

Anche le attivita di distribuzione e vendita in diversi paesi in cui il Gruppo opera sono state sospese: le riaperture sono iniziate
dal 14 aprile scorso e sono proseguite sulla base dei calendari definiti in ciascuno dei Paesi in cui il Gruppo & presente.
Contemporaneamente & stato esteso il lavoro a distanza a tutti i dipendenti che hanno la possibilita di svolgere le
proprie mansioni lontano dall'ufficio.

In termini economici I'effetto dell'emergenza sanitaria & stato quindi significativo.

Occorre infatti considerare che tutte le aree geografiche nei mesi di gennaio e febbraio 2020 avevano performato in
miglioramento rispetto al corrispondente periodo dell'esercizio precedente.

| periodi di lockdown, differenziati per area geografica, hanno causato una perdita cumulata di fatturato stimabile
in comparazione con il periodo precedente in circa 210 milioni di euro (-25%). Nel dettaglio & stata considerata la
contrazione di fatturato comparata con l'esercizio precedente determinata in funzione dei mesi di chiusura distinta
per area geografica:

a. Emea e Americas: marzo, aprile e maggio
b. Asia Pacific: aprile
c. India: marzo, aprile, maggio e giugno

Considerato che la marginalita media del gruppo in termini di Ebitda risultava nel 2019 pari a circa il 16%, la
contrazione di tale marginalita & stimata al 30 giugno 2020 in circa 32 milioni di euro, pari a circa il 24%.

Il Gruppo ha sostenuto costi per sanificazione, adeguamenti sanitari e forniture di DPI a tutti i dipendenti sulla base
delle normative locali che, laddove previsto dai governi dei paesi in cui Piaggio opera, sono stati compensati dal
ricorso ad ammortizzatori sociali.

Effetti negativi sono stati registrati anche in termini di gestione del capitale circolante netto con un assorbimento di
cassa e un conseguente peggioramento della posizione finanziaria netta del gruppo.

Occorre tuttavia considerare che, alla luce dell’'andamento registrato nel mese di giugno 2020 e dei positivi segnali
confermati in luglio 2020 (tranne che per il mercato indiano che continua ad essere caratterizzato da lockdown
intermittenti), tenuto conto della struttura finanziaria, del rispetto dei covenant e dei fidi irrevocabili (e a revoca)
disponibili, non si pongono dubbi circa la sussistenza del presupposto della continuita aziendale.

In questo periodo di incertezza economica, il Gruppo lavora instancabilmente per rispettare gli impegni e per
continuare a offrire il massimo supporto a clienti e concessionari.
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Principali dati economici,
finanziari e gestionali

PRINCIPALI DATI ECONOMICI,
FINANZIARI E GESTIONALI

1° Semestre Bilancio 2019
2020

IN MILIONI DI EURO

Dati Economici

Ricavi Netti di Vendita 600,1 817,0 1.521,3
Margine Lordo Industriale 1717 250,0 458,8
Risultato Operativo 24,7 751 104,5
Risultato Ante Imposte 15,1 62,8 80,7
Risultato Netto 91 34,6 46,7
Terzi
.Gruppo 91 34,6 46,7

Dati Patrimoniali

Capitale Investito Netto (C.I.N.) 896,9 811,7 813,6
Posizione Finanziaria Netta (528,5) (418,0) 429,7)
Patrimonio Netto 368,3 4021 383,8

Indicatori Economico Finanziari

Margine Lordo su Ricavi Netti (%) 28,6% 30,6% 30,2%
Risultato Netto su Ricavi Netti (%) 1,5% 4,2% 31%
R.0.S. (Risultato Operativo su Ricavi Netti) 41% 9,2% 6,9%
R.O.E. (Risultato Netto su Patrimonio Netto) 2,5% 8,6% 12,2%
R.O.l. (Risultato Operativo su C.I.N.) 2,8% 9,2% 12,8%
EBITDA 83,1 134,3 227,8
EBITDA su Ricavi Netti (%) 13,8% 16,4% 15,0%

Altre informazioni

Volumi di vendita (unita/000) 210,3 3215 611,3
Investimenti in immobilizzazioni materiali e immateriali 52,8 60,4 140,9
Dipendenti a fine esercizio (numero) 6.155 6.468 6.222
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Principali dati economici,
finanziari e gestionali

Risultati per settori operativi

EMEA e INDIA ASIA TOTALE
AMERICAS PACIFIC 2W

1° Semestre 2020 110,6 57,0 42,7 210,3

Volumi di vendita 1° Semestre 2019 1421 132,2 47,2 321,5
(unita/000) Variazione (31,6) (75,2) 4,5) (111,2)
Variazione % -22,2% -56,9% -9,6% -34,6%

1° Semestre 2020 3915 1071 101,5 600,1

Fatturato 1° Semestre 2019 500,0 2104 106,5 817,0
(milioni di euro) Variazione (108,6) (103,3) (5,0) (216,9)
Variazione % -21,7% -49,1% -4,7% -26,5%

1° Semestre 2020 3.604,1 1.750,8 1.000,8 6.355,7

Organico medio 1° Semestre 2019 3.638,9 1.915,3 938,5 6.492,7
(n) Variazione (34,8) (164,5) 62,3 (137,0)
Variazione % -1,0% -8,6% 6,6% -21%

Investimenti in 1° Semestre 2020 41,0 9,5 23 52,8
immobilizzazioni materiali 1° Semestre 2019 472 10,0 32 60,4
eimmateriali Variazione (6,2) (0,5 09 (7,6)
(milioni di euro) Variazione % 31% -5,2% 277% 12,6%
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Profilo del Gruppo

PROFILO DEL GRUPPO

Il Gruppo Piaggio, con sede a Pontedera (Pisa, Italia), & il pit grande costruttore europeo di veicoli motorizzati a due
ruote e uno dei principali player mondiali in tale settore. Il Gruppo & inoltre protagonista internazionale nel settore
dei veicoli commerciali.

Missione

Missione del Gruppo Piaggio & creare valore per gli azionisti, i clienti ed i dipendenti, operando come player globale e
realizzando prodotti, servizi e soluzioni di qualita superiore, per la mobilita urbana ed extraurbana, sempre adeguati
all'evoluzione dei bisogni e degli stili di vita.

Affermarsi come operatore che contribuisce allo sviluppo sociale ed economico delle comunita in cui opera, agendo
nel rispetto delle esigenze di salvaguardia dell'ambiente e del benessere collettivo. Essere protagonista mondiale
della mobilita leggera “made in ltaly” per design, creativita e tradizione. Posizionarsi come azienda di riferimento
europeo, riconoscibile a livello internazionale, accreditando un modello che fa perno sulla qualita, sulla tradizione e
sulla creazione di valore nel tempo.

Valori

- Valore per il cliente: Gestire e sviluppare un'organizzazione flessibile e veloce, in cui tutti i processi, le persone e i
partner esterni (fornitori, dealer) sono focalizzati sulla generazione di valore percepibile dal cliente.

- Valore per l'azionista: Realizzare gli obiettivi di ritorno sul capitale investito, per soddisfare le attese degli azionisti
e garantire la continuita dello sviluppo.

- Valore delle persone: Valorizzare le capacita e il talento di ciascuno, attrarre e mantenere in azienda le risorse
migliori.

- Valore dei marchi: Investire sulla valorizzazione dei marchi, come leva per sviluppare la presenza sui mercati e
costruire un posizionamento competitivo unico e distintivo.

- Innovazione orientata al cliente: Sviluppare prodotti innovativi e riconoscibili per stile, qualita, sicurezza, livello di
consumi e basso impatto ambientale.

- Internazionalizzazione: Essere un'impresa multinazionale per organizzazione, cultura, modalita di presenza sui
mercati globali, per il rispetto delle culture di ogni Paese in cui il Gruppo opera, e per la gestione del patrimonio di
risorse umane presente a livello internazionale.
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Struttura societaria
Organi sociali

Profilo del Gruppo

STRUTTURA SOCIETARIA GRUPPO PIAGGIO

AL 30 GIUGNO 2020

PIAGGIO

SOCIETA COLLEGATE:

PONT-TECH S.R.L.
partecipata al 20,45%
da Piaggio & C. S.p.A.

SAT S.A.
partecipata al 20%
da Piaggio Vespa B.V.

IMMSI AUDIT S.C.A.R.L.
partecipata al 25%
da Piaggio & C. S.p.A.

DEPURADORA D'AIGUES
DE MARTORELLES
partecipata al 22%

da Nacional Motor S.A.

1 Laquota residuale & detenuta da
Piaggio Vespa B.V.

2 Laquota residuale & detenuta da
Piaggio & C. SpA

APRILIA WORLD

SERVICE
HOLDING DO
BRASIL Ltda
Brasile
99,99%

APRILIA BRASIL
INDUSTRIA DE
MOTOCICLOS
> SA
Brasile
51%

PIAGGIO &C. VEHICLES [:mﬂg
> SpA pvT.rD [ >
Italia India Rtegg;l;gUo/r;lzto
99,99%' g
: GAGCID PIAGGIO
: VIETNAM
: FRANCE SAS
63,5% :- CO.LTD oo 36,5% L S
: Vietnam : : rancia
: 100%
100%
PIAGGIO PIAGGIO
VESPA B.V. GROUP
- JAPAN
Olanda G
0,
(o0 100%
PIAGGIO
ESPP':S;G\ 'SLU DEUTSCHLAND
< GMBH
pagna Germania
100% e
ZONGSHEN PIACCI0 PAGEIO
HI P1AGGIO FOSHAN
M MOTORCYCLE CEINZY ASIA
32,5% . CO.LTD CO.LTD p,:.qnc LTD
: i Hong Kong ingapore
Cina
o 100% 100%
NACIONAL ':_'l"E‘fS\'g
MOTOR SA
. SA.
pagna Grecia
100% e
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RACING SRL : GROU
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alla .
USA
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PIAGGIO
ADVANCED PIAGGIO
DESIGN CENTER HRVATSKA DOO
B CORPORATION Croazia
USA 100%
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PIAGGIO Fosvémm‘g‘i'o
CONCEPT STORE
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Italia Cina
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Profilo del Gruppo Struttura societaria
Organi sociali

ORGANI SOCIALI

Presidente e Amministratore Delegato Roberto Colaninno ™ @
Vice Presidente Matteo Colaninno
Consiglieri Michele Colaninno

Giuseppe Tesauro @ ®:©).©.7

Graziano Gianmichele Visentin @ ©.?

Maria Chiara Carrozza

Federica Savasi

Patrizia Albano

Andrea Formica ©»© @

COLLEGIO SINDACALE

Presidente Piera Vitali

Sindaci effettivi Giovanni Barbara
Daniele Girelli

Sindaci supplenti Fabrizio Piercarlo Bonelli

Gianmarco Losi

ORGANISMO DI VIGILANZA

Antonino Parisi

Giovanni Barbara

Ulisse Spada
Chief Financial Officer Alessandra Simonotto
Dirigente preposto alla redazione Alessandra Simonotto
dei documenti contabili societari
Societa di revisione PricewaterhouseCoopers S.p.A.
Comitati endoconsiliari Comitato per le proposte di nomina

Comitato per la Remunerazione

Comitato Controllo e Rischi

Comitato Operazioni parti correlate

(1) Amministratore incaricato del sistema di controllo interno e gestione dei rischi
(2) Amministratore Esecutivo

(3) Lead Indipendent Director

(4) Componente del Comitato per le Proposte di Nomina

(5) Componente del Comitato per la Remunerazione

(6) Componente del Comitato Controllo e Rischi

(7) Componente del Comitato Operazioni Parti Correlate
Tutte le informazioni relative ai poteririservati al Consiglio di Amministrazione, alle deleghe conferite al Presidente ed

Amministratore Delegato, nonché alle funzioni dei vari Comitati costituiti all'interno del Consiglio di Amministrazione
sono disponibili sul sito web dell'Emittente www.piaggiogroup.com nella sezione Governance.
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Fatti di rilievo del primo semestre 2020

FATTI DI RILIEVO
DEL PRIMO SEMESTRE 2020

24 gennaio 2020 - Il Gruppo Piaggio ha reso noto di aver gia avviato in India la produzione di veicoli a tre ruote
conformi alla nuova normativa sulle emissioni Bharat Stage VI, diventando cosi il primo produttore di veicoli a tre
ruote del Paese ad aver aggiornato la sua intera gamma ai nuovi standard. | modelli alimentati a diesel presentano
una centralina completamente nuova, motore 599 cc, cambio a 5 marce e una nuova frizione in alluminio. La gamma
cargo aggiornata é dotata di una cabina piu grande, mentre la versione passenger ¢ allestita con nuove porte pensate
per una ancor maggiore sicurezza dei passeggeri. Infine, i modelli alimentati a carburanti alternativi sono equipaggiati
con un sistema di trasmissione tra i piu avanzati del settore e dotati di un motore altamente tecnologico a 3 valvole
da 230 cc. Da sempre il Gruppo Piaggio pone una particolare attenzione all'ingegnerizzazione dei propri prodotti per
ridurre al minimo le emissioni e grazie a questa attenta politica & riuscita a rispettare con anticipo la nuova normativa
senza rischiare di avere ricadute in termini di produzione e vendita.

10 febbraio 2020 - Il Gruppo Piaggio ha presentato il nuovo scooter Aprilia SXR 160 destinato al mercato indiano.
Dal carattere fortemente sportivo e hi-tech, Aprilia SXR 160 & destinato a diventare il nuovo punto di riferimento
nel segmento delle due ruote premium in India, ampliando I'offerta e il potenziale numerico della gamma prodotti di
fascia alta, gia rappresentati da Vespa e Aprilia SR 150.

25 marzo 2020 - L'agenzia di rating Standard and Poor's ha abbassato il rating di Piaggio da BB- a B+ ed ha rivisto
I'outlook da stabile a negativo a causa degli impatti da Coronavirus.

8 aprile 2020 - L'agenzia di rating Moody's ha confermato il rating a Ba3 e rivisto I'outlook da stabile a negativo a
causa degli impatti da Coronavirus.

25 aprile 2020 - Gita, il robot progettato, sviluppato e prodotto da Piaggio Fast Forward ha ricevuto ai Red Dot
Awards Product Design 2020 due riconoscimenti: il “sigillo di qualita Red Dot" per il design unico e disruptive e il
premio piu prestigioso, il “Best of the best” tra i prodotti innovativi.

30 aprile 2020 - Si & tenuto I'ultimo incontro tra il Gruppo e le organizzazioni sindacali degli stabilimenti italiani per
illustrare le procedure e le misure introdotte per garantire ai lavoratori la massima sicurezza sanitaria, in vista della
riapertura degli stabilimenti del Gruppo Piaggio in Italia programmata per lunedi 4 maggio. Le misure, in linea con
quanto definito nei Protocolli di intesa siglati nei giorni precedenti, si basano sulle disposizioni dei decreti governativi
emessi nell'ambito delle azioni di contrasto alla diffusione del Covid-19 e sono state integrate con le precauzioni
sanitarie aggiuntive gia introdotte dal Gruppo Piaggio, volte a preservare la sicurezza dei propri dipendenti. In vista
della ripresa il Gruppo Piaggio ha svolto importanti attivita di igienizzazione e sanificazione di tutti gli ambienti di
lavoro. E stato definito un piano di igienizzazione quotidiana delle postazioni e degli strumenti di lavoro, sia a fine
giornata, sia ad ogni cambio turno, oltre ad ulteriori attivita di igienizzazione e sanificazione a cadenza settimanale.
L'organizzazione del lavoro tiene in considerazione sia le esigenze sanitarie sia quelle produttive. Sono state adottate
soluzioni idonee a garantire il distanziamento sociale di almeno 1 metro nel corso delle attivita lavorative, in ingresso
e uscita dallo stabilimento, nella mensa e nelle aree comuni. All'ingresso degli stabilimenti viene mantenuta la
misurazione della temperatura corporea, tramite I'utilizzo di termoscanner. Sono state ridisegnate e organizzate le
linee produttive per garantire la distanza interpersonale tra gli operatori. Nel corso di tutta la giornata é garantito il
presidio del medico del lavoro, a disposizione di ogni lavoratore. Nelle mense, al fine di ridurre il numero simultaneo
di commensali, sono stati definiti flussi e turni di accesso, sono stati ridisegnati gli spazi, e introdotti separatori in
Plexiglass sui tavoli. Inoltre, sono utilizzati accessori usa e getta. A tutti i lavoratori verra fornito a cadenza regolare
un apposito kit con dispositivi di protezione individuale, quali mascherine e guanti e, quando necessario, occhiali.
Per tutti sono messi a disposizione dispenser con gel igienizzanti. Sono stati anticipati i fine turno, per permettere
agli operai di organizzare con tranquillita I'attivita negli spogliatoi e riorganizzare il rientro a casa. Compatibilmente
con le esigenze di carattere tecnico-organizzative, & prevista I'adozione dello smart working per attivita specifiche
ed anche per soggetti con particolari patologie valutate dal Medico Competente. E garantita la massima diffusione
a tutti i lavoratori di un pacchetto di informazioni in merito alle misure e regole da adottare all'interno dei locali
aziendali. Il rispetto delle regole previste dai Protocolli siglati & richiesto anche ai fornitori e al personale delle ditte
esterne.
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Fatti di rilievo del primo semestre 2020

4 maggio 2020 - Il Gruppo Piaggio, dopo aver introdotto numerose procedure e misure volte a garantire la massima
sicurezza sanitaria ai lavoratori, ha riaperto gli stabilimenti produttivi ed i punti vendita in Italia.

11 maggio 2020 - |l Gruppo Piaggio ha riavviato le attivita produttive anche presso lo stabilimento indiano situato a
Baramati. Pertanto tutti gli stabilimenti produttivi del Gruppo Piaggio nel mondo sono tornati produttivi dopo gli stop
causati dal Covid-19. Lo stabilimento vietnamita ha sempre continuato la produzione pur subendo rallentamenti a
causa dei fornitori. In India il lockdown dei concessionari si era concluso la settimana precedente con la riapertura di
circa 190 dealer tra veicoli commerciali e due ruote, e il conseguente riavvio delle attivita commerciali.

25 maggio 2020 - L'invalidity division dell'Ufficio dell’'Unione Europea per la Proprieta Intellettuale (EUIPO) ha
dichiarato nullo il design registrato da un soggetto di nazionalita cinese, usato per giustificare la produzione di
scooter simili a Vespa ed esposti al salone milanese delle due ruote, EICMA 2019, fatti rimuovere dalle autorita
competenti dell'ente Fiera su iniziativa di Piaggio. L'invalidity division dell'lEUIPO ha annullato tale registrazione,
evidenziando che ne rappresentava un illecito tentativo di riproduzione dei suoi fregi estetici. Tale azione di nullita
siinserisce all'interno di una pit ampia attivita di lotta alla contraffazione che il Gruppo Piaggio intraprende da anni.
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ANDAMENTO ECONOMICO-
FINANZIARIO DEL GRUPPO

CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

Conto Economico (riclassificato)

1° SEMESTRE 2020 1° SEMESTRE 2019 VARIAZIONE

IN MILIONI INCIDENZA IN MILIONI INCIDENZA IN MILIONI

DI EURO % DI EURO % DI EURO
Ricavi Netti di Vendita 600,1 100,0% 817,0 100,0% (216,9) -26,5%
Costo del venduto (428,4) -71,4% (567,0) -69,4% 138,6 -24,4%
Margine Lordo Ind.le 17,7 28,6% 250,0 30,6% (78,3) -31,3%
Spese Operative 147,0) -24,5% 174,9) -21,4% 279 -16,0%
EBITDA 83,1 13,8% 134,3 16,4% (51,2) -38,1%
Ammortamenti (58,4) -9,7% (59,2) 7,2% 0,8 -1,4%
Risultato Operativo 24,7 4,1% 751 9,2% (50,4) -67,1%
Risultato partite finanziarie (9,6) -1,6% 12,2) -1,5% 2,7 -21,8%
Risultato Ante Imposte 151 2,5% 62,8 7,7% 477 -75,9%
Imposte (6,0) -1,0% (28,3) -3,5% 22,2 -78,6%
Risultato Netto 91 1,5% 34,6 4,2% (25,5) -73,7%

Ricavi Netti

1° SEMESTRE 2020  1° SEMESTRE 2019 VARIAZIONE
IN MILIONI DI EURO
EMEA e Americas 3915 500,0 (108,6)
India 1071 2104 (103,3)
Asia Pacific 2W 101,5 106,5 (5,0)
TOTALE RICAVINETTI 600,1 817,0 (216,9)
Due Ruote 4676 5834 (115,8)
Veicoli Commerciali 132,4 233,5 01,1
TOTALE RICAVI NETTI 600,1 817,0 (216,9)

| ricavi del periodo sono stati negativamente impattati dall'emergenza sanitaria Covid-19 che ha implicato la chiusura
delle attivita produttive e commerciali per diverse settimane in molte nazioni. Per un'analisi pil approfondita degli
effetti della pandemia si rimanda al capitolo “Emergenza Sanitaria -Covid-19".

In termini di fatturato consolidato, il Gruppo ha chiuso il primo semestre del 2020 con ricavi netti in diminuzione
rispetto al corrispondente periodo del 2019 (-26,5%). La flessione ha riguardato in particolare i mercati EMEA e
Americas (-21,7%) e India (-49,1%; -47,7% a cambi costanti).

L'area Asia Pacific & stata impattata solo marginalmente (-4,7%; -6,4% a cambi costanti).

Con riguardo alla tipologia dei prodotti la flessione & stata maggiore per i Veicoli Commerciali (-43,3%) e pil
contenuta per i veicoli Due Ruote (-19,8%). Conseguentemente |'incidenza sul fatturato complessivo dei Veicoli
Commerciali & scesa dal 28,6% del primo semestre 2019 all'attuale 22,1%; viceversa, l'incidenza dei veicoli Due
Ruote & salita dal 71,4% dei primi sei mesi del 2019 al 77,9% attuale.

Il margine lordo industriale del Gruppo ha evidenziato un decremento in valore assoluto rispetto al primo semestre
dell'anno precedente (-31,3%) risultando in rapporto al fatturato netto pari al 28,6% (30,6% al 30 giugno 2019).
Gli ammortamenti inclusi nel margine lordo industriale sono pari a 16,1 milioni di euro (15,6 milioni di euro nel primo
semestre 2019).
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Le spese operative sostenute nel periodo sono risultate in diminuzione rispetto al corrispondente periodo del
precedente esercizio. La riduzione & stata causata principalmente dal blocco delle attivita in Italia ed in India nel
corso dei mesi di marzo e aprile a causa dell'emergenza sanitaria. L'incidenza sul fatturato netto e passata dal 21,4%
del 30 giugno 2019 al 24,5% attuale.

L'evoluzione del conto economico sopra descritta porta ad un EBITDA consolidato in flessione e pari a 83,1 milioni
di euro (134,3 milioni di euro nel primo semestre 2019). In rapporto al fatturato, I'EBITDA & pari al 13,8% (16,4% nel

primo semestre 2019).

Il Risultato Operativo (EBIT), che si & attestato a 24,7 milioni di euro, ha mostrato una diminuzione rispetto al primo
semestre 2019; rapportato al fatturato, I'EBIT & pari al 4,1% (9,2% nel primo semestre 2019).

Il risultato delle attivita finanziarie che registra Oneri Netti per 9,6 milioni di euro (12,2 milioni di euro al 30 giugno
2019) migliora rispetto ai primi sei mesi dello scorso esercizio nonostante il maggior indebitamento, grazie alla
riduzione del costo del debito ed al positivo contributo della gestione valutaria.

Le imposte di periodo sono pari a 6,0 milioni di euro, con un incidenza sul risultato ante imposte del 40%.

L'utile netto si attesta a 9,1 milioni di euro (1,5% sul fatturato) anch’esso in flessione rispetto al risultato del
corrispondente periodo del precedente esercizio, che era stato pari a 34,6 milioni di euro (4,2% sul fatturato).

Dati operativi

VEICOLI VENDUTI

1° SEMESTRE 2020  1° SEMESTRE 2019 VARIAZIONE
IN MIGLIAIA DI UNITA
EMEA e Americas 10,6 1421 (31,6)
India 57,0 132,2 (75,2)
Asia Pacific 2W 427 4772 (4,5)
TOTALE VEICOLI 210,3 3215 (m,2)
Due Ruote 163,0 215,9 (52,9)
Veicoli Commerciali 473 105,7 (58,3)
TOTALE VEICOLI 210,3 321,5 (m,2)

Nel corso del primo semestre 2020, il Gruppo Piaggio ha venduto nel mondo 210.300 veicoli, registrando un
decremento del 34,6% rispetto ai primi sei mesi dell'anno precedente, in cui i veicoli venduti erano stati 321.500.
Tutti i mercati hanno mostrato una flessione conseguente all'emergenza sanitaria Covid-19. Il calo é risultato piu
contenuto in Asia Pacific 2W (-9,6%) mentre in Emea e Americas ed in India il numero dei veicoli venduti ha subito
una flessione rispettivamente del 22,2% e del 56,9%. Con riguardo alla tipologia dei prodotti la riduzione & stata del
55,2% per i Veicoli Commerciali e del 24,5% per i veicoli Due Ruote.
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ORGANICO

Nel primo semestre 2020 |'organico medio € risultato in leggera diminuzione in tutte le aree geografiche anche in
considerazione dell'emergenza Covid, ad eccezione del Vietnam la cui produzione non si &€ mai fermata. Il Gruppo
durante la fase di lockdown ha ovviamente fatto un minor ricorso alla manodopera temporanea.

CONSISTENZA MEDIA DELLA POPOLAZIONE AZIENDALE 1° SEMESTRE 2020 1° SEMESTRE 2019 VARIAZIONE
PER AREA GEOGRAFICA

N.PERSONE

EMEA e Americas 3.604,1 3.638,9 (34,8)
di cui ltalia 3.322,8 3.365,7 42,9)
India 1.750,8 1.915,3 (164,5)
Asia Pacific 2W 1.000,8 938,5 62,3
Totale 6.355,7 6.492,7 (137,0)

| dipendenti del Gruppo al 30 giugno 2020 risultano pari a 6.155 unita, in riduzione complessivamente di 67 unita
rispetto al 31 dicembre 2019.

CONSISTENZA PUNTUALE DELLA POPOLAZIONE AZIENDALE AL 30 GIUGNO AL 31 DICEMBRE AL 30 GIUGNO
PER AREA GEOGRAFICA 2020 2019 2019
N.PERSONE

EMEA e Americas 3.634 3.483 3.679
di cui ltalia 3.361 3.199 3.401
India 1.535 1.749 1.851
Asia Pacific 2W 986 990 938
Totale 6.155 6.222 6.468
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SITUAZIONE PATRIMONIALE CONSOLIDATA?

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30 GIUGNO AL 31 DICEMBRE VARIAZIONE
2020 2019

IN MILIONI DI EURO

Capitale Circolante Netto (26,6) (115,9) 89,2
Immobilizzazioni Materiali 263,9 272,7 (8,8)
Immobilizzazioni Immateriali 6773 676,2 1,2
Diritti d'uso 37,2 36,5 0,7
Immobilizzazioni Finanziarie 9,5 9,7 (0,2)
Fondi 64,4) (65,6) 11
Capitale Investito Netto 896,9 813,6 83,3
Indebitamento Finanziario Netto 528,5 429,7 98,8
Patrimonio Netto 368,3 383,8 (15,5)
Fonti di Finanziamento 896,9 813,6 83,3
Patrimonio di terzi 0,2) 0,2) 01

Il capitale circolante netto al 30 giugno 2020, che & negativo e pari a 26,6 milioni di euro, ha assorbito cassa per
circa 89,2 milioni di euro nel corso dei primi sei mesi del 2020.

Le immobilizzazioni materiali, che includono gli investimenti immobiliari, ammontano a 263,9 milioni di euro al
30 giugno 2020, con un decremento pari a circa 8,8 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2019. Tale riduzione e
dovuta principalmente agli ammortamenti che hanno superato di circa 3,4 milioni di euro gli investimenti di periodo,
all'effetto negativo della svalutazione della rupia (circa 3,4 milioni di euro) ed all'impatto della svalutazione degli
investimenti immobiliari (circa 1,9 milioni di euro).

Le immobilizzazioni immateriali ammontano complessivamente a 677,3 milioni di euro, evidenziando una crescita
di circa 1,2 milioni di euro. Lo sbilanciamento tra investimenti ed ammortamenti di periodo di circa 2,0 milioni di euro
ha piu che compensato I'effetto negativo della svalutazione della rupia (circa 0,8 milioni di euro).

| diritti d'uso, pari a 37,2 milioni di euro, mostrano un aumento di circa 0,7 milioni di euro rispetto ai valori al 31
dicembre 2019.

Le immobilizzazioni finanziarie ammontano complessivamente a 9,5 milioni di euro, mostrando una lieve flessione
rispetto ai valori dello scorso esercizio (9,7 milioni di euro).

| fondi ammontano complessivamente a 64,4 milioni di euro, in riduzione rispetto al 31 dicembre 2019 (65,6 milioni
di euro).

Cosi come ampiamente descritto nel successivo paragrafo “Rendiconto Finanziario Consolidato”, I'indebitamento
finanziario netto al 30 giugno 2020 risulta pari a 528,5 milioni di euro, rispetto a 429,7 milioni di euro al 31 dicembre
2019, in crescita di circa 98,8 milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2019.

Rispetto al 30 giugno 2019 I'indebitamento finanziario netto si &€ incrementato di circa 110,5 milioni di euro.

Il patrimonio netto di Gruppo al 30 giugno 2020 ammonta a 368,3 milioni di euro. Sulla diminuzione di circa 15,5
milioni di euro rispetto al 31 dicembre 2019 ha inciso per 19,6 milioni di euro il pagamento dei dividendi.

3 Per la definizione delle singole voci della tabella si rimanda al “Glossario economico”.
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RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO

Il rendicon