STUDIO NOTARILE MARCHETT|
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N.o ALDE di rep. N. 2322 di racc.
Verbale dj riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

hanno 2008 (ducmilaottbe),

il giarno 172 (dodiciy,

dol moese di sel lemhre,
2lte ore 11,30 (undici e trenta)
fn Milano, piazza Borromeo n. 8, presso lo Studic Legale

d'Urso, Gattl e Associati.
Avanti & me Carlo Marchetti, notaio in Rho, iscritto presso
11T Collegio Notarile di Milano, & comparso il Signor:
- La Noce Luciano, nato a Tarino i1 28 aprile 1949 e domici-
tiato per la carica in Fontedera (PT), wviale Rinaldo Piaggio
n. 2%,
della cul identitd personale io notaio sono certo, il quale,
dichiarando di agire gquale Consigliere di Amministrazione e,
come tale, nell'interesse della societa per azioni quotata;
"Piaggio & C. Societs per Azioni™
con sgede legale in Ponteodera (PI), wviale Rinaldo Piaggic n.
25, capitale sociale Euro 205.941.272,146 i.v., codice fiscale
¢ mumero di discrizione nel Registre delle Imprese di Pisa-:
04773200011, iscritta al R.E.A. di Pisa al n. 134077, so0gget-~
ta all'attivita di direzione - e coordinamento, ai sensi del-
L'art. 2497-bis del Ccodice Civile, da parte di IMMSI S.p.A,,
(di seguito, anche: 1la "Societa"),
mi chiede di far constare della riunione del Consiglio di Am-
ministrazione della predetta Societd convecato per discutere
e¢ deliberare sul sequente
ordine del giorno

1. Disamina del progetto di fusione mediante incorporazione della societa

Moto Guzzi S.p.A. nella societa Piaggio & C. S.p.A., ai sensi dell'art.

2502 e segg. c.c.. Delibere inerenti ¢ conseguenti.
Aderisco alla fattami richiesta e do attc che la riunicne del
Consiglic si svolge come segue,
Al sensi dell'articolo 14.7 dello Statuto Sociale vigente,
presiede la riunione - nella sua predetta veste di consiglie-
re di amministrazione pit anziano di carica tra 1 censiglieri
presenti - il Comparente dotr. Luciaro La Noce, il qguale con-
stata e da atto che;
- la presente riuniane & stata regolarmente convocata in que-
sti luogo, giorno ed ore, mediante avviso spedito al domici-
lio di cilascun Amministratore e Sindaco effettive a mezzo fax
in data 3 settembre 2008, ai sensi dell'articolo 14.2 dello
Statuto Sociale vigente, per discutere e deliberare sull'or-
dine del giornc sopra riprodotto;
- oltre ad essc Comparente sono presenti:
-— gli altri Amministratori Signori: Riccardo Varaldo, Luca
Paravicini Crespi & Gian Giacome Attolice Trivulzio, ed i
Jindaei Giovanni Barbara (giunto a lavori iniziati)] ed Ales—

sandro Lai;



- - sonoc collegati per teleconferenza i Consiglieri Gian
Claudic Neri, Matteo Colaninno € Franco Debenedetti, 4 sensi
di statuto, cosi come il sindaco Attilic Francesco Ariettij

-- hanno giustificato 1l'assenza gli altri amministratori
(quattro) .

Matteo Colaninnc fa constare della sua impossibilita a pre-
siedere in gualita di Vice Presidente a causa dell'assenza
fisica dal luogeo della riunione.

I1 FPresidente dichiara pertanto la riunione wvalidamente co-
stituita ai sensi di legge e di Statuto, stante la convoca-
zione come scpra fatta, e atta a deliberare sull'ordine del
gicrno sopra riprodctto.

Passando guindi alla trattazione del primo ed unico punto

dello stesso, il Presidente presenta ed illustra 11 progetto
di fusione (una copia del guale viene al presente verbale al-
legata sotteoc M"A") per 1'incorporazione nella deliberante So-
cieta "Piaggio & C. Societa per Azioni" della "Moto Guzzi
s.p.A." (con unico socio), predisposto, per gquanto concerne
1a deliberante Sccieta incerporante, nella riunione consilia-
re del 31 luglio 2008.

11 progettc & stato redatto sulla base delle rispettive si-
tyazicni patrimeniali di riferimento al 30 giugno 2008 per
entrambe le societa partecipanti alla fusione, approvate dai
rispettivi Consigli di amministrazicone in data 31 luglic 2008.
Una copia della situazicne patrimoniale al 30 giugno 2008
della deliberante Societa incorporante viene al presente ver-
bale allegata scttoc "B".

Sul punto il Presidente fa presente che il patrimonic netto
della deliberante Societa incorperante alla predetta data del
30 giugno 2008 & ampiamente idonec all'integrale assorbimento
della complessiva perdita della societa incorporanda risul-
tante dalla situazione patrimeniale di guest'ultima alla me-
desima data del 30 giugno 2008.

I1 Consiglie, prosegue il Presidente, & ora chiamato ad ap-
provare il progetto di fusione ai sensi dell'art., 25305, se-
conde comma, del Codice Civile.

Al proposito, il Presidente - ai fini di guanto previste dal
medesime art. 2505 del Codice Civile - rammenta, da atto e
ceomunica che:

- la deliberante Soclieta incorporante pessiede interamente e

direttamente 1'interc capitale sociale della sccietd incorpo-

randa "™™oto CGuzzi S.p.A." (Con unico socioc);

_ 1'articolo 17.1 dello Statute Soclale vigente della delibe-
rante Societa incorporante prevede la competenza del Consi-
glio di Amministrazione, tra 1'altro, per "le deliberazioni
concernenti: fusioni o scissioni c.d. semplificate i sensi
degli artt. 2505, 2505-bBis e 2506-ter, ultlmc comma, del co-
dice civile;”;

- il progetto di fusione, contenente guanto previsto dalla
legge, & statc iscritto in data 4 agosto 2008 presso il Regi-
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stro delle Tmprese di Pisa por la deliberanle Secicetd incor-

porante o presso 11 Registro delle Imprese di Lecco per la
socield jncorporanda "Moto Guzzi S.p.A." (ccn unico socio);
- onon ¢ opervenila alla deliberante Societa incorporante alcu-

nddomanda volta a chiedere che la decisione di approvazicne
delta tusione fosse adobtata in sedo assemblearc ex art. 25072
del Codice Civile;
- 8l ¢ provveduto al deposito presso la sede della deliboran-—
be Socicta incorporante ded documenti di = cul all'art.
2501l-septies del Codice Civile, 1in quanto applicabile, sin
dal b agesto 2008, dandone notizia in pari data a Consob ed a
Borsa ftaliana S.p.A. e sul quotidianc Milanc Finanza.
tl Prosidente, infine, ricorda che, sempre ai sonsi dell'art.
2505 del Codice Civile, non si sonc rese necessarie né la Re-
lazione degli amministratori ne gquella degli esperti rispet-
tivamente previste dagli artr. 2501-guinguies e 2501-sexies
del Codice Civile.
Non esistono, i1noltre, 1 prosupposti per la applicazione del-
Ta procodura di cui all'art. 2501-bis del Codice Civile.
Depo esaurilente discussione, 11 Ceonsiglic di Amministrazicne,
- richiamata la situazione patrimeniale della deliberante So-
cietd incorporante al 30 (trenta) giugno 2008 {duemilactte) e
preso atto della situazione patrimoniale, sempre al 30 (tren-
ta) giugno 2008 (duemilaotto), della societd incorporanda
"Mote Guzzi S.p.A." (con unico socio), giad approvate dai ri-
spettivi Consigli di Amministrazione;
T preso atto dl guantc comunicate dal Presidente del Consi-
glic di Amministrazione,
unanime delibera
1.) di approvare, ai sensi dell'art. 2505, secondo comma, del
Codice Civile, 1l progetto di fusione per l'incorporazione
nella
"Piaggio & C. Societa per Azioni"
con sede legale in Pentedera (PT), viale Rinaldo Piaggio n. 25
della
"Moto Guzzi S.p.A." (con unico socio)
con sede legale in Mandello del Lario (I.C}, wvia E. V. Parodi
n. 57
sulla base delle rispettive situazioni patrimoniali al 30
(trenta) giugnc 2008 (duemilaottol per entrambe le societa
partecipanti alla fusione, secondo le modalita tutte indicate
nel progette di fusicne stessc, come sopra al presente verba-
le allegato sotte "A", e cosi, tra altro:

- con annullamento, senza concambio, di tette le n. 2.500.000

fduermilicnicinguecentomila) azioni del valcre nominale di Eu-
re 1,80 (wno/00) ciascuna, rappresentanti 1'intero capitale
sociale, della societa incorporanda "Moteo Guzzi S.p.A." (con

unice  socie) e, dungue, senza aumento del capitale scociale
della Sccista incorporante "Piaggio & C. Societa per Azioni",
poiche l'incorporante medesima possiede interamente e diret-
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{amente l'intero capitale sociale della predetta societa in-
corporanda "Moto Guzzi S.p-A." {con unico socio).
Il tutto datc altresi atte che lo Statuto della Societd in-
corporante non sublra modifiche in conseguenza della fusicne;
2.} di dare mandato al presidente del Consiglio di Ammini-
strazione e Amministratore Delegato dott. Robertc Colaninno
per eseguire la delibera di cuil sopra ed in particolare per:
a) stipulare, anche a mezzo di speciali procuratori, con 17 e-
spressa  facoltd di o ocul all'articolo 1285 del Codice Civile,
1'atto di fusione e con facolta pure di stabilirne la data di
efficacia ai sensi dell'articolo 2504-bis, secondo comma, del
codice Civile, data che potra essere anche successiva all'ul-
{ima delle iscrizioni previste dall'articolo 2504 del Codice
Civile, fissandc ogni clausocla e modalitd nel rispestto del
progetio di fusione; sottoscrivere eventuali atti integrativi
e modificativi; acconsentire all'agglornamento dell'intesta-
zione di ogni attivita, ivi compresi eventuali beni immobili,
beni mobili iscritti in pubblici registri, titocll pubblici e
privati, diritti, cauzioni e crediti wversc lo Stato ed altri
enti pubblici o privati, richiedendo e ricevende dichiarazio-
ni di qualsiasi specie con esonero per i competenti uffici da
ognl eventuale responsabilita al riguardo;
b) provvedere 1in genere & tutto guanto richiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cui sopra anche a mezzo del procuratori dal medesimo designa-
ti;
c) adempiere ad ogni formalita richiesta affinché le adottate
deliberazioni vengano 1scritte nel Registro delle Imprese,
con facolta di introdurvi le eventuall varianti che fosseroc
allo scopo necessarie ed opportune.
I1 Consigliere 3Sen. Debenedetti raccomanda che in occasione
delle prossime riunioni venga data idonea e specifica espli-
cazione della situazione e delle prospeitive di Moto Guzzi.
Fssendo cosl esaurita la trattazione dell'ordine del giorno,
e nessun chiedendo la parcla, il Presidente dichiara chiusa
1a riunione alle ore 11,40 {(undici e gquarantal

Del presen-
te ho dato lettura al Comparente che loc approva e COII We sot-
toscrive, omessa per sua dispesnsa la lettura degli allegati.

Consta

di due fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia
fiducia e di mioc pugno completati per pagine sette e dell'ot-
tava sin qui.
F.te Luciano La Noce

F.to Carlo Marchetti notaio
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PIAGGIO & C. S.p.A.
Sede legale in Pontedera (PI) - Viale Rinaldo Piaggio n. 25
Capitale Sociale: Euro 205.941.272,16=i.v.

Codice fiscale e Iscrizione Registro Imprese di Pisa: 04773200011

k%

PROGETTO DI FUSIONE
Progetto di fusione per incorporazione nella societd Piaggio & C. S.p.A. d‘ﬁlg
societd Moto Guzzi S.p.A. con unico socio.

1. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

- Piaggio & C. S.p.A., con sede legale in Pontedera, Viale Rinaldo Piaggio
n. 25, Capitale Sociale Euro 205.941.272,16= interamente versato, Codice
Fiscale e Iscrizione Registro Imprese di Pisa 04773200011
{“Incorporante’);

- Moto Guzzi S.p.A., con sede iegale in Mandello del Lario (L.C), Via E.V.
Parodi, 57, Capitale Sociale Euro 2.500.000 =i.v., Codice Fiscale e
Iscrizione Registro delle Imprese di Lecco 00113050413, Unico Socio
(*Incorporanda”).

2. MODALITA DI ATTUAZIONE DELLA FUSIONE

La fusione sara attuata mediante incorporazione della societd Moto Guzzi S.p.A.
con unico socio nella Piaggio & C. S.p.A.

Poiché la Incorporante & proprietaria dell’intero capitale sociale
dell’ Incorporanda, la fusione avverrd mediante annullamento di tutte le quote del
capitale sociale della Incorporanda stessa, senza alcun concambio.

3. STATUTO DI PIAGGIO & C. S.P.A.

Si precisa che a seguito della fusione lo statuto della Incorporante non subira



alcuna modifica rispetto allo statuto attuale che viene allegato al presente progetto

(All. A).

4. DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

Con riferimento a quanto previsto dall’art. 2501-zer, n. 6, cod. civ., le operazioni
dell’Incorporanda saranno imputate al bilancio della Incorporante a partire dal
primo giorno dell’esercizio in corso al momento di efficacia della fusione nei
confronti dei terzi conformemente al disposto di cui all’art. 2504-bis, comma 3,
cod. civ.

Gli effetti fiscali avranno decorrenza a partire dal primo giomo dell’esercizio in
corso al momento di efficacia della fusione nei confronti dei terzi.

La data di decorrenza degli effetti della fusione nei confronti dei terzi di cui
all’art. 2504-bis, cod. civ. sara stabilita nell’atto di fusione & potra anche essere
successiva alla data dell’ultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504 cod. civ.

5. TRATTAMENTO RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E VANTAGGI

PROPOSTI A_FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI

ALLA FUSIONE,

Non & previsto alcun trattamento riservato a particolari categorie di soci. Non vi
sono possessoti di titoli diversi dalle azioni.

Non sono previsti vantaggi a favore degli amministratori delle societa partecipanti
alla fusione.

6. ALTRE INFORMAZIONI

a) Applicazione dell’art. 2505 primo e secondo comma, C.C.

In considerazione del fatto che il capitale sociale della Incorporanda & interamente
di proprieta della Incoroproante € Ppremesso che lo . statuto delle societd

partecipanti alla fusione prevedono I’ attribuzione all’organo amministrativo della



competenza a deliberare sulla fusione di societa interamente possedute, ai sensi
dell’art. 2505, secondo comma, c.c., la fusione sara deliberata dail’organo

amministrativo di Piaggio & C. S.p.A. e di Moto Guzzi S.p.A. con unico socio.

Alla fusione si applica la c.d. “procedura semplificata” la quale esenta gli

amministratori sia dalla stesura della relazione ex art. 2501 quinquies c.c. 51a] '
dall’obbligo di fare redigere la relazione degli esperti ex art. 2501 sexies c.c.. 5
b) Informazioni relative alle motivazioni dell’operazione |
La fusione per incorporazione della societd Moto Guzzi S.p.A. nella Piaggio & C.
S.p.A., illustrata nel presente progetto, & proposta allo scopo di creare un’unica
entita competitiva a livello globale nel mercato a due ruote, sia in termini di
dimensioni che di risorse, grazie anche al conseguimento di significative sinergie
in ambito industriale, commerciale e finanziario.

c) Adempimenti conseguenti alla circostanza che la Incorporante ¢ societd
quotata nel mercato regolamentato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Si segnala che la fusione in oggetto rientra nella disciplina della sezione IV del
Regolamento Consob approvato con delibera del 14 maggio 1999 n. 11971. Cid
comporta che ai sensi della predetta disposizione saranno adempiuti gli obblighi
previsti dalle norme citate, con riferimento alla data di deliberazione della
fusione.

Li 31 luglio 2008

Piaggio & C. S p.A.
11 Presidente e Amministratore Delegato




ALLEGATO "A"

STATUTO SOCIALE
Dencminazione - Soci - Sede - Durata - Oggetto
Articolo 1
1.1 E' costituita una societa' per azioni con la denominazione:
"PTAGGIO & C. Societa' per Azioni”
- Articolo 2
2.1 La Societa' ha sede in Pontedera (PI).
2.2 La Societa', con delibera del Consiglio di Amministrazione, ha facolta' di
istituire, in Ttalia e all'estero, sedi secondarie, succursali, agenzie, uffici
e rappresentanze, nonche' di sopprimerli.
2.3 Per i loro rapporti con la Socleta', il domicilio dei Soci, degli
dei Sindaci e del soggetto incaricato della revisione contabile
se posseduti, dei propri riferimenti telefonici, di telefax
e' quello che risulta dai libri sociali; e' onere del
soggetto incaricato della

Amministratori,
- comprensivo anche,
e di posta elettronica -
Socio, dellt'Amministratore, del Sindaco e del
revigione contabile comunicarlo per 1'iscrizione net 1librl sociali, nonche'
comunicare mediante lettera raccomandata, messaggio trasmesso via telefax o
' posta elettronica, altresi' gli eventuali cambiamenti.

articolo 3

3.1 La durata della societat' e' fissata al 31 dicembre 2050 e
con deliberazione dell‘Assemblea straordinaria

uo'! essere
)

prorogata, una o piu' volte,
degli Azionisti.
3.2 La proroga del termine non attribuisce diritto di recesso ai soci che non
hanno concorso alla approvazione della relativa deliberazione.

Articolo 4

4.1 La Societa' ha per oggetto la progettazione, lo sviluppo,
componenti, parti di

la produzione,

ltassemblaggio e la commercializzazione di veicoli, motori,
ricambio e relativi accessori.

4.2 La Societa' potra' procedere alltacquisto, costruzione, trasformazione,
gestione e amministrazione di Dbeni immobili per wuso

vendita, permuta,
per 1 suddetti

industriale, cowmerciale e civile; nonche! potra' esercitare,
beni qualsiasi forma di locazione, anche finanziaria.

4.3 La Societa' potra' inoltre assumere partecipazioni di carattere finanziario,
immobiliare, industriale, commerciale di servizi; compilere ogni operazione
di intermediazione, nel rispetto dei limiti e delle prescrizioni di

finanziaria,
cui in particolare alla legge n. 39/89, di acquisizione ed erogazione di fondi,
esclusa la raccolta di risparmio tra i1 pubblico; nonche' assumere

rappresentanze e consulenze industriali sia in Italia che all'estero.
4.4 La Societa’ potra' partecipare alla costituzione di societa' di capitali;
i in genere dello Stato Italiano o

acquistare, vendere, permutare, gestire titol
jitaliane e straniere

di stati stranieri, quote, azioni, obbligazioni di societa’
aventi per oggetto qualsiasi attivita'; fare operazioni di sconto di titoli di

credito nonche' acquistare e cedere crediti il tutto con le clausole pro-
incasso di crediti di qualsiasi

solvendo e pro-soluto; acguisire deleghe per 1
i locazione finanziaria su

natura; fare anticipazioni in genere ed operazioni d
beni immobili e mobili compresi quelli iscritti nei pubblici registri.
4.5 La Societa' potra' altresi' compiere qualsiasi altra attivita' connessa
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all'oggetto sociale sgopraindicato o che possa esservi assimilata e potra!
gestire e, purche' non nei confronti del pubblico e comungue non in wvia
prevalente, finanziare altre imprese di qualsiasi natura.

4.6 La Societa' potra' compiere qualsiasi operazione mobiliare, immobiliare,
commerciale, industriale, e finanziaria ritenuta necessaria od utile dall'organo
amministrativeo, ivi comprese la cessione o la vendita di copyrights, brevetti e
marchi, l'assunzione di mutui passivi, la concessione di avalli, fidejussioni ed

altre garanzie reali, purche' non nei confronti del pubblico e comunque non in, -
via prevalente, anche nell'interesse di soci o di terzi. Essa potra' alfresii "

i

costituire in pegno totalmente o parzialmente 1le azioni delle fdéietaf

controllate e collegate.
Capitale sociale - Azioni

Articolo S 3
5.1 Il capitale sociale e!' di euro 205.941‘§?gL;
(duecentocinquemilioninovecentoquarantunmiladuecentosettantadue virgola se i
diviso in n. 396.040.908 (trecentonovantaseimilioniquarantamilanovecentootto)
azioni ordinarie del wvalore nominale di euro 0,52 (zero virgola cinquantadue)
cadauna e puo' essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura e
di crediti.,
5.2 La Societa' puo' acquistare fondi con obbligo di rimborso presso i soci, in
ottemperanza alle disposizioni di legge.
5.3 Con deliberazione dell'Assemblea, il capitale sociale potra' essere
aumentate mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi
da quelli delle azioni gia' emesse.
La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di
culi agli artt. 2368 e 2369 del codice civile, puo' escludere il diritto di
opzione nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che
il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio' sia
confermato in apposita relazione dalla societa' incaricata della revisione
contabile.
5.4 L'Assemblea straordinaria degli Azionisti del 7 giugno 2004 ha deliberato di
attribuire al Consiglioc di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice
civile, la facolta', per il periodo di cinque anni dalla data di efficacia della
deliberazione, di aumentare in una o piu' wvolte, il capitale sociale a
bagamento, in denaro, con sovrapprezzo, per un importc massime di nominali euro
10.587.241,60 (diecimilioni e cinquecentottantasettemiladuecentoquarantuno e
sessanta centesimi), mediante emissione Ffino ad un massimo di n. 20.360.080
(ventimilioni e trecentosessantamila e ottanta centesimi) azioni da nominali
Euro 0,52 (zerc virgola cinquantadue centesimi), a servizio dei diritti di
opzione da riservarsi, ai sensi dei commi quinto e sesto dell'art. 2441 del
codice civile, nell'ambito del Piano di Btock Option, all'Amministratore
Delegato ed a quei dirigenti della societa' e delle sue controllate italiane ed
estere, che saranno individuati secondo i criteri risultanti dalle menzionate
delibere del Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 200¢ e 4 maggio 2004; di
attribuire al Consiglio di Amministrazione 1la facolta' di stabilire, ai sensi
del secondo comma dell'art. 2439 del codice civile, che i1 capitale si
intendera' aumentato, per ciascuna operazione di aumento, di un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte entro cinque anni dalla data di iscrizione nel
Registro delle Imprese della deliberazione che precede.
5.5 L'Assemblea straordinaria degli Azionisti del 18 aprile 2005 ha deliberato

o

e
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di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sengi dell'articolo 2443 del
codice civile, la facolta' di aumentare in una o piu' volte il capitale fino
all'ammontare di nominali euro 13,000.000,00 (tredicimilioni), a pagamento, con
o senza sovrapprezzo, mediante emissione di numero massimo 25.000.000
(venticingquemilioni) di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazione, per il periodo di cingue anni dalla data d'iscrizione
della deliberazione nel Registro delle Imprese, con esclusione, nell'interesse
della societa' ai sensi dell'articolo 2441 quinto comma del codice civile, del
diritto d'opzione e riservando il diritto di sottoscrizione delle predette
azioni a favore esclusivamente dei soggetti titolari dei "Warrant PIAGGIO & C.
2004-2009"; di prevedere che il capitale sociale si intendera' aumentato
dell'importo pari alle sottoscrizioni raccolte entro la data che sara'
determinata con le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione di esercizio
della facolta' come sopra attribuita; di attribuire conseguentemente al
Consiglio di Amministrazione la facolta®' di stabilire, di wvolta in wvolta, il
prezzo di emissione delle azioni, il godimento, i tempi, i modi e le condizioni
di emissione, ivi compresa la facolta' di prevedere che le nuove azioni siano
liberate mediante compensazione con 1 crediti che potranno vantare i titeclari
dei suddetti warrant in conseguenza dell'esercizio del warrant medesimi .
5.6 L'assemblea straordinaria degli azionisti in data 8 marzo 2006 ha deliberato
di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del
codice civile, la facolta', per il periodo di cinque anni dalla data di
efficacia della deliberazione, di aumentare il Capitale Sociale a pagamento, in
una o piu' wvolte, in denaro, con sovrapprezzo, per un importo massimo di
nominali Euro 551.200,00 (cinquecentocinguantunomila e duecento), mediante
emigsione fino ad un massimo di n. 1.060.000 (unmilione e sessantamila) nuove
azioni ordinarie da nominali Eurc 0,52 (zero virgola cinguantadue centesimi), a
servizio dei diritti di opzione riservati, ai sensi dei commi quinto e sesto
delltart. 2441 del codice civile, nell'ambito del Piano di Stock Option
approvato con delibera del consiglio di Amministrazione del 4 maggio 2004,
all ’Amministratore Delegato ed a quei dirigenti della societa' e delle sue
controllate italiane ed estere, individuati secondo i criteri risultanti dalle
delibere del Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2004 e 4 maggio 2004; di
attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta' di stabilire, ai sensi
del secondo comma dell‘tart. 2439 del codice civile, che il Capitale Sociale si
intendera' aumentato, per clascuna operazione di aumento, di un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte entro cinque anni dalla data di iscrizione nel
Registro delle Imprese della deliberazione che precede.

Assemblea

Articolo 6
6.1 L'Assemblea e' ordinaria o straordinaria ai sensi di legge e si riunisce
presso la sede Sociale o in altro luogo che gia indicato nell'avviso di
convocazione, purche' nelltambito del territorio nazionale.
€.2 L'Bssemblea ordinaria o straordinaria puo' riunirsi mediante videoconferenza
con intervenutl dislocati in piu' luoghi, contigui o distanti, purche' siano
rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita' di
trattamento fra i soci. In particolare, sono condizioni per la validita' delle
assemblee in videoconferenza che:
- sia consentito al Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo del suo ufficio di
presidenza, di accertare 1tidentita' e la legittimazione degli intervenuti,



regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare ed accertare i risultati delile
votazioni;

- sia consentito al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;

- sia consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione e alla
votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;

- vengano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi video collegati a cura
della Societa', nei guali gli intervenuti potranno affluire, dovendosi ritgn?ré
svolta la riunione nel luogo ove saranno presenti il Presidente ed ilfégggetto

verbaljzzante; S
- 1 partecipanti all'Assemblea collegati a distanza devono poter disperre della
medesima documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si.‘@ﬁ ne ila’

riunione.
6.3 L'Assemblea ordinaria per 1'approvazione del bilancio deve essere c
entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero e
centottanta giorni qualora ricorrano le condizioni di legge. L'Assemblea ea!
inoltre convocata sia in via ordinaria che straordinaria ogni volta che il
Consiglio di Amministrazione 1o ritenga opportuno e nei casi previsti dalla
legge.

Articolo 7
7.1 I'Assemblea sia ordinaria sia straordinaria e' convocata, nei termini
previsti dalla normativa vigente, con avviso pubblicato nella Gazzetta Ufficiale
della Repubblica Italiana o sul quotidiano "I1 Sole 24 Ore" contenente
1l'indicazione del giorno, ora e lucgo della prima e delle eventuali successive
convocazioni, nonche' 1l'elenco delie materie da trattare, fermo 1'adempimento di
ogni altra prescrizione prevista dalla normativa vigente,
7.2 L'ordine del giorno dell'assemblea e' stabilito da chi esercita il potere di
convocazione a termini di legge e di Statuto ovvero, nel caso in cui 1la
convocazione sia effettuata su domanda dei Soci, sulla base degli argomenti da
trattare indicati nella stessa. Qualora ne sia fatta richiesta dai Soci al sensi
di legge, 1'ordine del giorno e' integrato nei termini e con le modalita!
previste dalle disposizioni applicabili.

Articolo 8
8.1 Ogni azione ordinaria da! diritto ad un voto.
8.2 Bono legittimati all'intervente in Assemblea gli Azionisti per i quali =ia
pervenuta alla Societa' la commicazione brevista dall'art. 2370, comma secondo
del codice civile nel termine di due giorni non festivi precedenti la data della
singola riunione assembleare.
8.3 Ogni Socio che abbia diritto di intervenire all'Assemblea puo' farsi
rappresentare per delega scritta da altra persona a sensi di legge.

Articolo $
9.1 L'Assemblea dei Soci e! presieduta dal Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione o, in sua assenza o impedimento, dall'unico Vice Presidente, o, nel
caso esistanc piu' Vice Presidenti. dal piu' anziano di carica di essi presente
e, in caso di pari anzianita' di carica, dal piu' anziano di eta'. In caso di
assenza ¢ im-pedimento gia del Presidente, sia dell'unico Vice Presidente,
ovvero di tutti i Vice Presidenti, 1'Assemblea dei Soci e! presieduta da un
Amministratore o da un Socio, nominato con il vote della maggioranza dei

presenti.
9.2 Il Presidente dell'Asgemblea accerta 1'identita' e la legittimazione dei

.



presenti; constata la regolarita’ della costituzione dell'aAssemblea e la
presenza del numeroc di Soci necessario per poter validamente deliberare; regola
il suo svolgimento; stabilisce le modalita’' della votazione ed accerta i
risultati della stessa.
g.3 Il Presidente e' assistito da un Segretario nominato dall'Assemblea con il
voto della maggioranza dei presenti. Oltre che nei casi previsti dalla legge,
quando il Presidente lo ritenga opportuno puo!’ essere chiamato a fungere da
Segretario un Notaio, designato dal Presidente stesso.

Articolo 10
10.1 Per 1la validita' della costituzione dell'Assemblea, sia ordinaria sia
straordinaria, e delle deliberazioni ai osservano le disposizioni di legge e
statutarie. Lo svolgimento dell'Assemblea e' disciplinato, oltre che dalle
digposizioni di legge e di statuto, dallo specifico regolamento dei lavori
assembleari eventualmente approvato dall'hAssemblea ordinaria dei Soci.

Articolo 11
11.1 I1 verbale dell'2ssemblea e' redatto ai sensi di legge; esso e' approvato e
firmato dal Presidente dell'lssemblea e dal Segretario ovvero dal Notalo quando
sia questi a redigerlo.

Consiglio di Amministrazione

Articolo 12
12.1 La Societa’ e’ amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un numero di membri non inferiore a 7 {sette) e non superiore a 15 ({quindici).
L'Assemblea ordinaria determina, all'atto della nomina, il numerc dei componenti
del Consiglio entro i limiti suddetti nonche' la durata del relativo incarico
che non potra' essere superiore a tre esercizi, nel qual caso scadra' alla data
dell 'Assemblea convocata per l'approvazione del bilancio relativo all‘ultimo
esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibili.
12.2 L'assunzione della carica di Amministratore e’ subordinata al possesso dei
requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto e dalle altre disposizioni
applicabili.
Non possono essere nominati alla carica di Amministratore della Societa' e, se
nominati, decadono dall'incarico, colore che non abbiano maturato un'esperienza
complessiva di almene un triennio nell'esercizio di:
a) attivita' di amministrazione e controlle ovvero compiti direttivi presso
societa' di capitali dotate di un capitale non inferiore a due milioni di euro;

ovvero
b) attivita' professionali o di insegnamento universitario di ruclo in materie
giuridiche, economiche, finanziarie, e tecnico-scientifiche strettamente

attinenti all'attivita' della Societa'; ovvero

¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o, comunque, in
settori strettamente attinenti a quello di attivita’ della Societa’'.

Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al minimo
previsto dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di indipendenza di
cui alltarticolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998.

T1 venir meno deil requisiti determina la decadenza dell’Amministratore. Il venir
meno del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un
Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo
al numero minimo di Amministratori che secondo la normativa vigentge devono



possedere tale requisito.
12.3 Gli Amministratori vengono nominati dall'Assemblea ordinaria sulla base di

liste presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati devono esgere elencati
mediante un numero progressivo.

Ogni Azionista, nonche' i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai
sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto controllante, le
societa' controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell—art o
93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o concorrere a presentaref neppure
per interposta persona o societa’ fiduciaria, piu' di wuna lista, ne’ possono
votare liste diverse. Le adesioni e i wvoti espresgsi in violazionaf
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista. -

insieme ad altri, rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cingque pe 4ﬁ?PtQL "
del capitale sociale, ovvero la diversa percentuale eventualmente stabili
disposgizioni di legge o regolamentari.

Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate presso la sede
sociale almeno quindici glorni llberl prima di quello fissato per 1iAssemblea in
prima convocazione e di cio' sara' fatta menzione nell'avviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna 1lista, entro i1l predetto termine, devono depositarsi

/

hanno presentato 1la lista e l'apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita’' del numero
di azioni mnecessarie alla presentazione delle liste; (ii) wun sintetico
curriculum vicae dei candidati inclusi nella lista riguardante le
caratteristiche personali e¢ professionali di ciascun candidato; nonche' (iii) 1le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura
¢ attestano, sotto la propria responsabilita', 1'inesistenza di cause di
ineleggibilita' e di incompatibilita', nonche' 1'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per le rispettive cariche,
ivi compresa 1'eventuale idoneit3d a qualificarsi come indipendenti. La lista per
la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e' considerata come non

presso la sede sociale: (i) informazioni relative all’identitd dei soci che -

presentata.
Le liste saranno altresi soggette alle altre forme di pubblicitd previste dalla

normativa anche regolamentare pro tempore vigente,

Ogni candidato puo' presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita'. Non
possono essere inseriti nelle liste candidati che {salva ogni altra causa di
ineleggibilita' o decadenza} non siano in possesso del requisiti stabiliti dalla
legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili per 1le rispettive
cariche. Ogni lista dovra' comprendere un numero di candidati pari al numero
massimo di componenti del Consiglio di Amministrazione indicato al comma primo
del presente articolo e, tra questi, almeno un candidato in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui al comma secondo del presente articolo.

Ogni avente diritto al voto puo' votare una sola lista.

Alla elezione degli Amministratori si Procede come seque:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti espressi dagli
Azionisti vengono tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

b} il restante Amministratore e' tratto dalla lista di minoranza che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato
o votato la lista di cui al punto a) e che abbia ottenuto il maggior numero di



voti espressi dagli Azionisti, nella persona del primo candidato, 1in base
all’ordine progressivo con il guale i candidati sono indicati nella lista.
Qualora la 1lista di minoranza di cui al punto b) non abbia congequito una
percentuale di voti almeno pari alla metd di gquella richiesta, ai sensi di
gquanto precede, ai fini della presentazione della lista medesima, tutti gli
Amministratori da eleggere saranno tratti dalla lista di cui al punto a).

Qualora con 1 candidati eletti con le modalita' sopra indicate mnon sia
assicurata la nomina di un numero di Amministratori in possesso del requisiti di
indipendenza di cui al comma secondo del presente articolo pari al numero minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori,
i1 candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui al precedente punto aj),
sara' sostituito dal candidato indipendente non eletto della stessa lista
secdndo l'ordine progressivo, ovvero, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondo l’ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo
i1 numero di voti da cilascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fard
luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero
di componenti in possesso del requisiti di cui alltarticolo 148, comma 3, del D.
Igs. N. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine
detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverrd con delibera assunta dall’assemblea a maggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti in possesso dei citati regquisiti.

12.4 Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, 1'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto, fermo restando il disposto del comna
secondo del presente articolo.

12.5 Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu' Amministratori,
purche' la maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati
dall 'Assemblea, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del codice civile secondo
quanto appresso indicato:

i} 11 consiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio
Sindacale, nomina i sostituti nell'ambito dei candidati (che siano tuttora
eleqgibili) appartenenti alla medesima lista cui appartenevano gli
Amministratori cessati, tenuto conto del disposto del comma secondo del presente
articolo, e 1l'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rigpettando i
medegimi principi;

ii) gqualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in
precedenza, ovvero le modalita' di sostitugzione indicate al punto i) non
consentano il rispetto di quanto previsto al comma secondo del presente
articolo, o ancora qualora si sia verificato il caso previsto al comma gquarto
del presente articolo, il <Consiglio di Amministrazione, con deliberazione
approvata dal Collegio Sindacale, provvede alla gogtituzione degli
Amministratori cessati senza 1'osservanza di guanto indicato al punto 1), cosi'
come provvede 1'Assemblea sempre con le maggioranza di leqge, fermo restando in
ogni caso il disposto del comma secondo del presente articolo.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu' Amministratori, purche!'
la maggioranza sia Sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea,
1'Assemblea ha tuttavia la facolta' di deliberare di ridurre il numero dei
componenti il Comsiglio a guello degli Anministratori in carica per il periodo
di durata residuo del loro mandato, sempre che sia rispettato il digposto del

7



comma secondo del presente articolo e sempre che non gia venuto a mancare {ove
in precedenza eletto) 1l'Amministratore tratto dalla lista di minoranza di cui al
comma terzo, lett. b) del presente articolo.

12.6 Se wviene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall’Assemblea,
8i intende dimissionario 1'intero Consiglio e 1l'Assemblea deve essere convocata
senza indugio dagli Amministratori rimasti in carica per la rlcostltuzlone ﬁﬂ}ﬁc"ﬁ,

stesso.

12.7 Ove 11 numero degli Amministratori sia stato determinato
inferiore al massimo previsto dal comma primo del presente
1l'Assemblea, durante il periodo di permanenza in carica del Con31glib potra'?
aumentare tale numero entro il limite massimo di cui al citato comma p imo. Per -
la nomina degli ulteriori componenti del Consiglioc si procede come segue,; J_i«f :‘Ff_?
{1} gli ulteriori Amministratori vengono tratti dalla lista che ha ottenhggﬁll 3
maggior numero dei voti espressi dagli Azionisti in occasione della nomina dei
componenti al momento in carica, tra i candidati che siano tuttora eleggibili, e
1l'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando tale principio;
ii} gqualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in

precedenza, ovvero si sia verificato il caso previsto al comma quarto del

presente articolo, l'Assemblea provvede alla nomina senza 1l'osservanza di quanto 7
indicato al punto i), con le maggioranza di legge. =
articolo 13 Q_z
13.1 TI1 Consiglio di BAmministrazione, gqualora non vi abbia provveduto 3
l'hAssemblea, elegge fra i propri membri il Presidente; puo' altresi! eleggere

uno o piu’ Vice Presidenti. Nomina altresi’ un Segretario, che puo' essere
gcelto anche all’infuori dei membri stessi.

Articole 14
14.1 I1 Presidente - o chi lo sostituisce ai sensi del comma settimo del
presente articolo - convoca il Consiglio di Amministrazione con lettera spedita,
anche via telefax o c¢on altro idoneo mezzo di comunicazione, al domicilio di
ciascun Amministratore e Sindaco effettivo.
14.2 L’avviso di convocazione indicante l'ordine del giorno, la data, l'ora, il
luogo di riunione e gli eventuali luoghi dai gquali si puo' partecipare mediante
collegamento audiovisivo deve essere spedito al domicilio di c¢iascun
Amministratore e Sindaco effettivo almeno [tre] giormi prima della data fissata
per la riunione. In caso di urgenza il Consiglio di Amministrazione puo'® essere
convocato per telegramma, telefax, posta elettronica o altro mezzo telematico
almeno [ventiquattro] ore prima della data della riunione.
14.3 Il Presidente coordina i lavori del Consiglio di Amministrazione e provvede
affinche' adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno
vengano fornite a tutti i Consiglieri, tenuto conto delle circostanze del caso.
14.4 Il Consiglio di Amministrazione e' convocato presso la sede sociale o
altrove, purche' nel territorio nazionale, tutte le volte che il Presidente - o
¢hi ne fa le veci ai sensi del comma settimo del presente articolo - 1lo ritenga
necessario ovvero quando sia richiesto dall'Amministratore Delegato, se
nominato, o da almeno [tre] Amministratori, fermi restando 1 poteri di
convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge.
14.5 E' ammessa la pogsibilita' per 1 partecipanti alla riunione del Consiglio
di Amministrazione di intervenire a distanza mediante l'utilizzo di sistemi di
c¢ollegamento audiovisivo ({video o teleconferenza). In tal «caso, tutti i
partecipanti debbono poter essere identificati e debbono essere, comunque,



assicurate a ciascuno dei partecipanti la possibilita' di intervenire ed
esprimere il proprio avvigo in tempo reale nonche' la ricezione, trasmissione e
visione della documentazione non conoaciuta in precedenza; deve essere,
altresi', assicurata la contestualita' dell'esame, degli interventi e della
deliberazione. I Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza devono poter
disporre della medesima documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si
tiene la riunjone. La riunione del Consiglio di Amministrazione 8i considera
tenuta nel luogo in cui 81 trovano il Presidente ed il Segretario, che devono
ivi operare congiuntamente.
14.6 Sono valide le riunioni anche se non convocate come sgopra, purche'! vi
prendano parte tutti gli Amministratori ed i componenti del Collegio Sindacale.
14.7 Le riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente
o, in sua assenza o impedimento, dalltunico Vice Presidente, o, nel caso di piu'
Vice Presidenti, dal piu' anziano di carica di essi presente e, in caso di pari
anzianita' di carica, dal piu' anziano di eta'.
In caso di aasenza o impedimento sia del Preaidente, sia dell'unico Vice
Presidente, ovvero di tutti i Vice Presgidenti, presiede 1l'Bmministratore
presente piu' anziano secondo i criteri predetti,.
Qualora sia assente o impedito il Segretario, il Consiglio designa chi deve
sostituirlo. )

Articolo 15§
15.1 Per la validita' delle deliberazioni del Consiglic di Amministrazione e’
richiesta la presenza della maggioranza dei membri in carica.
15.2 Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei votanti, dal computo dei
quali sono esclusi gli astenuti. In caso di parita’, prevale il voto di chi
presiede.
15.3 Le votazioni devono aver luogo per voto palese.

Articolo 16
16.1 Le deliberazioni del Consiglio d'Amministrazione devono essere riportate in
verbali trascritti in apposito libro, sottoscritti dal presidente della riunione
e dal Segretario.

Articolo 17
17.1 Il Consgiglio di Amministrazione e’ investito di tutti i poteri per 1la
gestione della Societa' e a tal Ffine puo' deliberare o compiere tutti gli atti
che riterra' necessari o utili per 1ltattuazione delltoggetto sociale, ad
eccezione di quanto riservato dalla legge e dallo Statuto all'Assemblea dei
Soci.
Il Consiglio di Amministrazione e' inoltre competente ad assumere, nel rispetto
dellfart. 2436 del codice civile, le deliberazioni concernenti:
fusioni o gciggioni c.d. semplificate ai sensi degli artt. 2505, 2505-bis, 2506-
ter, ultimo comma, del codice civile;
istituzione o soppressione di sedi secondarie;
trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
indicazione di quali Amministratori hanno la rappresentanza legale;
riduzione del capitale a seguito di recesso;
adeguamento dello Statuto a disposizioni normative,
fermo restando che dette deliberazioni potranno esgsere comunque assunte anche
dall fAssemblea dei Soci ih sede straordinaria.
17.2 6li Amministratori riferiscono tempestivamente al Collegio Sindacale
sull'attivita® gvolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,



finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa' o da societa' da essa
controllate, riferendo in particolare sulle operazioni nelle quali esgi abbiano
un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto
che esercita 1l'attivita' di direzione e coordinamento, in occasione delle
riunioni del Congiglio di Amministrazione, convocate anche appositamente, e
comunque con periodicita' almeno trimestrale. Qualora particolari circostanzgmggﬁkq
rendessero opportuno, la comunicazione potra' essere effettuata anche.; pei:. ~4

iseritto a ciascun Sindaco Effettivo. - L
17.3 I1 Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio deLnCollegiq‘,
Sindacale, nomina e rewoca il dirigente preposto alla redazione deiiqbcumenti,‘
contabili societari, al quale sono attribuiti i poteri e le funzioni sfgbilité E
dalla legge e dalle altre disposizione applicabili, nonche' i poté¥i ﬁe_;1éff"
funzioni stabiliti dal Conmsiglio all'atto della nomina o con suééeéﬁigan
deliberazione. Il Consiglio di Amministrazione determina altresi' i}l compenw
del predetto dirigente. Tl Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari deve possedere oltre aj requisiti di onorabilit3 prescritti

dalla normativa vigente per coloro ché svolgono funzioni di amministrazione e -
direzione, requisiti di professionality caratterizzati da specifica competenza
in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte
del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve esgsere acquisita attraverso 3

esperienze di lavoro in posizione di adeguata responsabilitid per un congruo |
periodo di tempo.
17.4 I1 Consiglio di Amministrazione - nei limiti di legge e di Statuto - puo’ (;;;:2—:3
delegare ad un Comitate Esecutivo propri poteri ed attribuzioni. Puo', altresi’,
delegare, sempre negli stessi limiti, parte dei propri poteri ed attribuzioni al
Presidente ef/o ad altri suoi membri, nonche' nominare uno o piu' Amministratori
Delegati ai quali delegare i suddetti poteri ed attribuzioni. Rientra nei poteri
degli organi delegati conferire, nell'ambito delle attribuzioni ricevute e per
singoli atti o categorie di atti, deleghe a dipendenti della Societa' e procure
a terzi, in entrambi i casi rispettivamente con facolta!' di subdelega o di
conferire procura.
17.5 I1 Consiglic di Amministrazione puo' nominare wuno o piu' direttori
generali, determinandone le mansioni e i compensi .
17.6 1I1 Consiglio di Amministrazione puo' altresi' istituire Comitati con
funzioni consultive e/o propositive determinandone le competenze, le
attribuzioni e le modalita' di funzionamento.
17.7 @li organi delegati riferiscono adeguatamente e tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale sull'attivita' svolta, sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonche’
sulle operazionl di maggior rilievo per le loro dimensioni e caratteristiche
effettuate dalla Societa' e dalle sue controllate, riferendo in particolare
sulle operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di
terzi, o che siano influenzate dal soggetto che esercita 1'attivita' di
direzione e coordinamento, in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, convocate anche appositamente, e comunque con periodicita!
almeno trimestrale. Qualora particolari circostanze lo rendessero opportuno, la
comunicazione potra' essere effettuata anche per iscritto a ciascun Sindaco
Effettivo.

Articolo 18
18.1 Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese da essi incontrate
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per 1'esercizio delle loro funzioni. Ad essi spetta, inoltre, un compenso
annuale che viene deliberato dall'Assemblea ordinaria dei Soci che provvede alla
loro nomina e che resta invariato fino a diversa deliberazione dell'Assemblea
stessa.
18.2 Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,
stabilisce le remunerazioni del Presidente, del Vice Presidente o dei Vice
presidenti, degli Amministratori Delegati e dei membri del Comitato Esecutivo.
18.3 In via alternativa, 1'Assemblea puo' determinare un lmporto complessivo per
la reminerazione di tutti gli Amministratori, jnclusi quelli investiti di
particolari cariche, i1 cui riparto e’ stabilito dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.
Comitato Esecutivo

Articolo 19
19.1 Il Consiglio di Amministrazione puo’ nominare un Comitato Esecutivo,
determinandone previamente la durata ed il numero dei membri, comuncue non
inferiore a tre. Nel numero dei componenti del Comitato sono compresi, come
membri di diritto, i1 Presidente e 1l'Amministratore Delegato o gli
Amministratori Delegati se piu' di uno, ove nominati.
19.2 Il Segretario del Comitato e’ lo stesso del consiglio di Amministrazione,
salva diversa deliberazione del Comitato stesso.

Articolo 20
20.1 Le riunioni del Comitato Esecutivo sono convocate ai sensi del precedente
articolo 14 commi primo, secondo e terzo. Esso g#i riunisce quando il Presidente
ne ravvisi 1l'opportunita' o gliene sia fatta richiesta da un Amministratore
Delegato, se nominato, o da almeno [due] membri, fermi regstando 1 poteri di
convocazione attribuiti ad altri soggetti al sensi di legge. Alle riunioni
partecipa il Collegio Sindacale.
20.2 EB' ammessa la possibilita' per i partecipanti alla riunione del Comitato
Egsecutivo di intervenire a distanza mediante 1'utilizzo di sistemi di
collegamento audiovisivo {(video o© teleconferenza) secondo quanto previsto
all'articolo 14, comma quinto. T Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza
devono poter disporre della medesima documentazione distribuita ai presenti nel
luogo dove si tiene la riunione.
20.3 Le modalita' di convocazione e funzionamento del Comitato Esecutivo - per
cuanto non disposto dalla norwmativa vigente e dal presente Statuto - sono
stabilite da apposito regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 21
21.1 Per la validita' delle deliberazioni del Comitato Esecutivo si richiede 1la
presenza della maggioranza deil suoi membri in carica. Le deliberazioni sono
assunte a maggioranza assoluta dei votanti, esclusi gli astenuti, ed in caso di
parita' prevale il voto di chi presiede.

Articolo 22
22.1 Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono esgsere riportate in verbali
trascritti in apposito libro, sottoscritti dal Presidente e dal Segretario.

Rappresentanza della societa’

Articolo 23
231.1 La rappresentanza della gocieta' nei confronti dei terzi ed in giudizio
nonche' la firma sociale competono al Presidente e, in caso di sua assenza O
impedimento, anche temporanei, al Vice presidente o a ciascuno dei Vice
Presidenti, se piu' di uno, con la precedenza determinata ai sensi dell'articolo
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14, comma settimo; spetta altresi? all'Amministratore Delegato o agli
Amministratori Delegati, se nominati, nei limiti dei poteri delegati.

23.2 Di fronte ai terzi la Ffirma del sostituto fa prova dell'assenza o
impedimento del sostituito. '

23.3 11 Consiglio puo! inoltre, ove necessario, nominare mandatari estranei alla
Societa' per il compimento di determinati atti, conferendo apposita procufg.jF ?f“w“\

Collegio Sindacale - Controllo contabile U -
Articolo 24 ;iﬁ‘..

24.1 I1 Collegio Sindacale e composto di tre Sindaci effettivi e dueféﬁﬁplehti,

che durano in carica per tre esercizi, scadono alla data del H
convocata per 1'approvazione del bilancio relativo alltultimo eserci .
loro carica e sono rieleggibili. I Sindaci debbono essere in poss-fgp}hgeiu\
requisiti previsti dalla legge, dallo Statuto e da altre dispos i8H5
applicabili, anche inerenti i1l limite al cumulo degli incarichi. Ai fini
dell'art. 1, comma terzo, del Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo

2000, n. 162, devono considerarsi strettamente attinenti a quelli dell’impresa a« !
esercitata dalla Societa' 1le materie (giuridiche, economiche, finanziarie e <::;2_2
tecnico-scientifiche) ed 1 settori di attivita: conhessi o inerenti )
all'attivita' svolta della Societa' a di cui all'oggetto sociale. 3

24.2 La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nelle gquali i candidati sono elencati mediante un numero

progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica
di Sindaco effettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente.
Ogni Azionista, nonche' i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai
sensi dell'art. 122 D.Igs. 58/1998, come pure il soggetto controllante, le
societa' controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell’art.
893 del D.igs. 58/1998, non possono presentare o concorrere a pPresentare, neppure
per interposta persona o societa!’ fiduciaria, piu' di una lista, ne' possono
votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in violazicne di tale
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od
insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto
rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cingue per cento) del capitale eon
diritto di voto nell!Assemblea ordinaria ovvero rappresentanti la diversa
percentuale eventualmente stabilita o richiamata da disposizioni di legge o
regolamentari,

Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate presso la sede
sociale almeno guindici giorni liberi prima di quello fissato per l'Asgemblea in
prima convocazione e di cio! sara! fatta menzione nell'avviso di convocazicne.

Le liste devono essere corredate:

a) dalle informazioni relative all’identita dei Soci che hanno presenﬁato le
liste, con Il'indicazione della percentuale di partecipazione
complessivamente detenuta e di una certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge; dalla quale risulti 1la
titolaritd di tale partecipazione;

b) da una dichiarazione dei S8oci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante 1’assenza di rapporti di collegamento gquali previsti dalla
normativa anche regolamentare vigente con questi ultimi;
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c} da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei
candidati, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante,
sotto la propria responsabilita, 1‘inesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilitd, il possesso dei requisiti previsti dalla legge e la
loro accettazione della candidatura, nonché dall’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre societa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e!
considerata come non presentata.

Le liste saranno altresi soggette alle forme di pubblicita prescritte dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Non posscno essere inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di
ineleggibilita' o decadenza) non siano in posgsesso dei requisiti stabiliti dalla
legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili per 1le rispettive
cariche.

Ogni candidato puo' presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita'.

I Sindaci uscenti sono rieleggibili.

O0gni avente diritto al voto puo' votare una sola lista.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

a} dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di wvoti sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, due membri effettivi ed uno supplente;

b} dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e
che ai sensi della pormativa anche regolamentare vigente non sia collegata,
neppure indirettamente, con 1 soci che hanno presentato o votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della 1lista, un membro effettivo e
l1'altro membro supplente.

In caso di parita' di voti tra due o piu' liste risulteranno eletti Sindaci 1
candidati piu' anziani per eta'..

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effettivo tratto dalla
seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di wvoti, di cui al precedente
punto b}.

11 Sindaco decade dalla carica nei casi normativamente previsti nonche' qualora
vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In cagso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quelleo cessato, nel rispetto di quanto sopra previsto per la
nomina del Presidente.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano
nelle Assemblee per le guall e' presentata un'unica lista oppure e' wvotata una
sola lista; in tali casi 1'Assemblea delibera a maggioranza relativa.

Nel caso in cui, alla scadenza del termine per la presentazione delle ligte, sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da Soci tra
cul sussistano rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della hormativa di
legge e regolamentare pro tempore vigente, possono essere presentate ligte sino
al quinto giorno successivo a tale data; in tal caso la soglia minima per la
presentazione delle liste & ridotta alla meta.

guando 1‘Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi efo dei
supplenti necessaria per 1’ integrazione del Collegio Sindacale si procede come
seque: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella
1ista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa



senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire Sindaci eletti nella
lista di minoranza, 1’Assemblea li gmostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cul faceva parte il Sindaco

da sostituire.

Qualora 1’applicazione di tali procedure non congentisse, per qualsiasi ragione,

la sostituzione dei Sindaci designati dalla minoranza, 1‘Assemblea provv;@ﬂﬁ§l 

con votazione a maggioranza relativa; tuttavia, nell’accertamento dei riglltat

di quest‘ultima votazione non verranno computati 1 voti dei Soci che, =1M

le comunicazieni rese ai sensi della vigente disciplina, detengond;

indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri Soci aderenti ad tmi

parasociale rilevante aji sensi dell‘art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la mag:

relativa dei voti esercitabili in Aggemblea, nonché dei Soci che contr 3

Sono controllati o gono assoggettati a comune controllo dei medesimi .
Articolo 25

25.1 I1 Collegio Sindacale esercita i poteri e le funzioni ad esso attribuite

dalla legge e da altre disposizioni applicabili.

25.2 Le riunjoni del Collegio Sindacale possono anche essere tenute in . d

teleconferenza efo videoconferenza a condizione che: '

a) 11 Presidente e il soggetto verbalizzante siano presenti nello stesso luogo

dellia convocazione; 2
b) tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di z;
seguire la discussione, di ricevere, trasmettere e visionare documenti, di
intervenire oralmente ed in tempo reale su tutti gli argomenti. Verificandosi
questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera tenuto nel luogo in cui si
trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.
25,3 Il controlle contabile e’ esercitato, ai sensi delle applicabili
disposizioni di legge, da una gocieta' di revisione all’'uopo ahilitata,
Bilancio, Dividendi, Rigerve

Articolo 26
26.1 L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni amno.
26.2 Alla fine di ogni esercizio, il Consiglio di Amminigtrazione provvede alla
formazione del bilancio sociale, in conformita®' alle preacrizioni di legge e di
altre disposizioni applicabili.

Articolo 27 )
27.1 Gli utili netti accertati, risultanti dal bilancio, detratta la quota da
imputarsi a riserva legale fino al limite di legge, sono destinati secondo
quanto deliberato dall'Assemblea degli azionisti. In particolare, 1'Assemblea,
Su proposta del Consiglio di Amministrazione, puo' deliberare la formazione e
l'incremento di altre rigerve.
Scioglimento ~ Liquidazione

Disposizioni Generali

Articolo 28
28.1 Per la liquidazione della Societa' e per quanto non espressamente previsto
nel presente Statuto, si applicano le norme di legge.
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SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA & PROSPETTI CONTABILI AL 30 GIUG.VNO 2008

I prospetti contablli al 30 Giugno 2008 della Capogruppo Piaggio & C. $.p.A. nportatl nelle pagine
successive sono statl redatti in osservanza a quanto previsto dal Regolamento Consob n, 11971 del
14 Maggio 1999 e successive modlfiche.

A seguito dell'entrata In vigore del Regolamento Europeo n. 1606/2002 e della normativa nazionale
attuativa di tale regolamento, a partire dal 1° Gennaio 2006 Ia Piaggio & C. S.p.A. ha adottato i
Principi Contabili Internazionall (IFRS) per la predisposizione del bilancio di eserclzio. In
particolare, i principl ed | criteri contabili adottati per la redazione di tali prospetti sono gli stessi
che si adotteranno nella predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2008, in quanto compatibili.

Di segulto i prospetti contabili al 30 Glugno 2008 della Capogruppo vengono slnte’cica,mentel“««~

Hiesposti e commentati.




PIAGGIO & C. - FINANCIAL HIGHLIGHTS

in migliaia di euro 1° Sem 2008 1° Sem 2007 __ 31/12/2007

Conto Economico (riclassificato) B
Ricavi Netti di Vendita ) 7191 780,7 - 1.330,1

MOL = EBITDA . 99,6 108,9 - 1055
Risultato Operativo 62,7 776 5 91,2
Risultato Ante Imposte : 45,4 75,1 . 64,5
Risultato Netto 41,3 493 - 7.8
MOL su Ricavi Netti % 13,9 139 - 48
Risultato Operativo su Ricavi Netti % 8,7 99 . 1771
Risultato Netto su Ricavi Netti % 57 63 13,3

Situazione Patrimoniale .
Capitale di Funzionamento Netto 11,6 (257) - (53)

mmobilizzazioni Tecniche Nette 175,0 182,1 - 179,3
immobilizzazioni immateriali Nette 485,6 486,5 . 4847
Immobilizzazioni Finanziarie 124,3 125,0 .. 124,2
Fondi (120,8) (129,3) . (125.2)
Capitale investito Netto 675,7 638,5 .. 6577
Posizione Finanziaria Netta 3327 2592 ' . 2682
Patrimonio Netto 343,0 3793 3895
Fonti di Finanziamento 675,7 638,5 . 6577

Variazione Posizione Finanziaria Netta

Posizione Finanziaria Netta [niziale 268,2 299,171 = 299,1
Cash Flow Operativo (Risuitato + Ammortamenti) 78,2 80,5 136,1
(Aumento)/Riduzione del Capitale di Funzionamento {16,9) 17,0 = {3,4)
(Aumento)/Riduzione Investimenti Netti (33,8) (35,5)  (706)
Variazione Netta Fondi Pensione ed aftri Fondi (4,4) 2,3y (6,4)
Variazione Patrimonic Netto {87.8) (19,8} - {24,8)
Totale Variazione {64,5) 39,9 - 30,9

Posizione Finanziaria Netta Finale 332,7 2692 - 268,2
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ANDAMENTO ECONOMICO

Il conto economico al 30 giugno 2008 presenta un utile di 41,3 MLE, in cllmmuzmne d1 8,0 ML €
rispetto a quello dello stesso periodo dell’anno precedente. i

Ricavi Netti :

I Ricavi nettl della Piaggio & C. S.p.A. nel primo semestre del 2008 si attestano a.719,1 ML€,
reglstrando una riduzione (- 7,9%) rispetto al dato dello stesso periodo del 2007, dovuto

soprattutto alla contrazione della domanda del business due ruote. In particolare,-nspetto allo
stesso perlodo dell’anno precedente, la diminuzlone & dovuta ai decrementi di fatturato reglstratl
dai brand Plagglo e Aprilia che hanno piit che compensato la crescita mostrata da Gilera. By
L'Ebitda di Piaggio & C. S.p.A. - definito coerentemente con quanto fatto in consolnda;o’ come il N
"Rlsultato operativo” al lordo degli ammortamenti delle attivity immateriali e degli ammortamenti '
di immobili impianti e macchinari cosi come risultanti dai prospetti contabili del Conto economlco - _' 7. ’
risulta pari a 99,6 MLE, in diminuzione del 8,5% rispetto ai 108,9 MLE dello stkssp perlodo ity
dell’anno precedente. In percentuale rispetto al fatturato, I'Ebitda del primo semestraf )
attesta al 13,9%, sostanzialmente in linea con lo stesso periodo del 2007. -

Il risultato operativo del primo semestre 2008 & positive per 62,7 MLE, In diminuzione di 14,9
MLE rispetto ai 77.6 MLE dello stesso perlodo del 2007 (- 19,2%), mentre la redditi\)ité {misurata
come risultato operativo in rapporto al ricavi netti), passa dal 9,9% al 8,7% -

Gli oneri finanziari netti ammontano a 16,2 MLE, rispetto a 15,3 MLE del primo semestre 2007. Q
Nel primo semestre del 2008 la Capogruppo registra un risultato ante imposte pari a 46,4 MLE
(- 38,2% rispetto allo stesso periodo del 2007) ed un utile netto di 41,3 MLE (- 16,2% rispetto
allo stesso periodo del 2006). Le Imposte di periodo, determinate sulla base dello IAS 34 e dello
IAS 12 mediante [lapplicazione del tax rate medio atteso per il 2008, - émmontano
complessivamente a 5,1 MLE (25,8 MLE al 30 giugno 2007). '
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RENDICONTO FINANZIARIO

Il rendiconto finanziario redatto secondo gli schemi previst| dal principi contabili intemaiionali IFRS
& riportato nelle pagine seguenti; qui di seguito ne viene fornlto il commento facendo. riferimento
alla forma sintetica esposta negli Highlights di cui alla pagina precedente.

Le risorse finanziarie assorbite nel periodo sono state pari a 64,5 ML€.

Il flusso reddituale, ovvero il risultato netto pid ammortamenti, & stato pari a 78, 2 ML L'effetto
positivo di tale flusso, é stato assorbito dalla crescita de| capltale circolante, che passa da -5,3 ML€
al 31 dicembre 2007 a 11,6 ML€ al 30 giugno 2008, dalle attivita di investimento per 33,6 MLE dai
dividendi distribuiti per 23,3 ML €, dall'acquisto di azioni proprie per 2,9 MLE e dalla,r_iclassmca da
riserva di patrimonlo netto a debito finanziario dei Warrant Piaggio per 64,2 ML €,.

SITUAZIONE PATRIMONIALE
Il capitale di funzionamento - definito come la somma netta di: Credit commerciali ed altri
crediti correnti € non correnti, Rimanenze, Debiti commerciali ed altri debiti a Iunjo termine e



Debiti commerciali correnti, Altri Crediti (Crediti verso erario a breve e a lungo termme Attivita
fiscali differite) ed Altri Debiti (Debiti tributari e Altri debitl a breve termine) - e posltlvo per 11,6
MLE, in crescita di 16,9 MLE rispetto ai valori al 31 dicembre 2007, a seguito della stagionalita del
business. '

Le immobilizzazloni tecniche. nette, sono costitulte da Immobill, Implantl macchlnari e
attrezzature industriali, al netto dei fondl di ammortamento, e dalle attivitd destinate alla vendita.
Al 30 giugno 2008 ammontano complessivamente a 175,0 MLE in diminuzione di 4,3 MLE rispetto
al 31 dicembre 2007 e di 7,1 MLE rispetto allo stesso periodo dell‘anno precedente. ‘

Le immoblllzzazioni immateriali netfé sono costitulte da costi di ricerca e sviluppo capitalizzati,
marchl e brevetti e dall’avviamento derivanti dalle operazioni dl acquisizione/ffusione effettuate. Al
30 giugno 2008 ammontano complessivamente a 485,6 MLE, in aumento di 0,9 MLE nspetto al 31
dicermbre 2007.

Le immobilizzazioni finanziarie, definite dagli Amministratori come la somma -delle vod
Parteclpazionl e Altre attivita finanziarie non correnti, ammontano complessivamente a 124 3 MLE,
sostanzialmente in linea rispetto ai valori al 31 dicembre 2007 ed al 20 giugno 2007,

I fondi sono costitulti dalla somma dl Fondl pensione e benefid a dipendenti, Altri fondl a lungo
termine, Quota corrente altri fondi a lungo termlne, Passivita fiscali differite @ ammontano
complessivamente a 120,8 MLE in diminuzione di 4,4 MLE rispetto al 31 dicembre 2007.

La posizione finanziaria netta al 30 Giugno 2008 risulta negativa per 332,7 ML€ rlspet:to a
268,2 MLE al 31 dicembre 2007. Lincremento di 64,5 MLE rispetto al 31 dicembre 2007 sl &
generato in seguito alla decislone di regolare per cassa il valore dei warrant Piaggio 2004-2009 per
complessivi 63,9 MLE, che originariamente si prevedeva di regolare mediante emissione di nuove
azioni. In aggiunta l'indebitamento rlsulta cresciuto anche a seguito della distribuzione del
dividendi, allacquisto di azioni proprie e alle attivitd di Investimento sopra descntte solo
parzialmente compensato dal positivo andamento del cash flow operativo gid illustrato in

precedenza.

La composizione della posizione finanziaria netta & sintetizzata nella seguente tabella

Importi in MLE ] Al 30 giugno 2008 Al 31 dicernbre 2007
Debiti finanziari a Medlo/lungo termine (153,6) . (168,0)
Debiti finanzlari verso controllata Piaggio Flnance (145,8) ~ (145,4)
Debitl finanziari a breve (122,0) : (55,9)
(Attivita finanzlarle) 22,2 13,8
(Disponibilita) 66,5 _ 87,3
Totale ) {332,7) {268,2)

1l patrimonlo netto al 30 Giugno 2008 ammonta a 343,0 MLE, contro 389,5 MLE al 31 dicembre
2007. In attuazlone delle dellbere assemblear] del 7 magglo 2008, nel corso del mese dl Maggio
sono stati distribuiti dividendi per 23,3 MLE. Inoltre sulla base della dellbera del CdA de]]’11 giugno
2008 che ha deciso di pagare per cassa i titolari dei warrant Piaggio & C S.p.A. 2004~ 2009 sono
stati riclasslficatl dalla riserve a debiti finanziari 64,2 MLE. La liquidazione mediante “cash
settlement” permette di ottimizzare la struttura patrimoniale della societa ed il suo costo medlo del
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capitale ("WACC"), 1l relativo impegno finanziario potrd essere agevolmente coperto mediante
I'utilizzo di linee di credito bancarie attualmente inutllizzate. Per contro, la liquidazione mediante
attribuzione di azioni Piaggle, considerato l'attuale particolare depressione del prezzo dl mercato
del titelo azionario, penalizzerebbe I‘azlonariato.

Al 30 giugno 2008 |l capitale soclale, interamente sottoscritto e versato, risulta costituito da n.
396.040.908 azioni ordinarle da nominall € 0,52 cadauna, per un totale dl € 205.941.272,16.

Nel corso del semestre la Capogruppo, sulla base delle deliberazioni prese dalle Assemblee degli
Azionlst] tenute in data 7 maggio 2007 e 24 giugno 2008, ha acquistato n. 2.090.000 azioni
proprie, di cui n. 2.066.000 a servizio del plano di stock option 2007-2009 e n. 24, 000 a servizio
del piano di acquisto e disposizione dl azioni ordinarie della Societa deliberato dall’ asse '
24 giugno 2008. / '

equlvalenti al 2,381% del capltale sociale. N :g » T
51 precisa che negli ultimi giorni del mese dl giugno la Capogruppo ha dato disposizion| d étqursto B
per ulteriori 1.160.210 azionl proprie che, come previsto dai principi contabill, avendo data di

regolazione nel mese di luglio saranno contabilizzate nel mese di luglio.

DIPENDENTI 3
| dipendenti della Piagglo & C. S.p.A. al 30 Giugno 2008 risultano pari a 4.667 unita rispetto a

4.050 unita al 31 dicembre 2007, g}
L'evoluzione degli organici & in linea con il ciclo stagionale dell‘attivita produttiva per il quale viene -
fatto ricorso a personale con contratti a termine.

Consistenza media Consistenza al.
Qualifica 1° semestre 2008 _ 1° semestre 2007 |30 giugno 2008 31 dicembre 2007
Dlrigenti 87 ag 87 . 87
Quadri e impiegatl 1.262 1.265 1.280 1.247
Intermed| e operai 3.261 3.327 3.300 2.7156
Totale 4.610 4.68 4.667 4.050




CONTO ECONOMICO

1° semestre

1° semestre

In migilala di eurg 2008 2007 f‘\laﬁazlone
Ricavi Netti 719.050 780.744 -61.694
ol cul verso parti correlale 91.420 92116 <. 69
: 0
Costo per materiali 397.281 444,950 -47.669
d cui verso partl correlate 40.989 37.881 3108
Costo per servizi e godimento benl di terzi 150.035 157.120 -7.085
df cui verse parti correiate 17.154 17.565 41
Costi del personale 104.795 96.419 8.376
Ammottamento delle Attivita materiali 15.767 16.225 -458
Ammortamento delle Attivita immateriall 21.181 15.021 6.160
Altri proventi operativl 44.734 38.081 6.653
., di cui verso paril correlate 7.488 7.678 -190
Altri costi operativi 12,067 11.482 585
o cul verso parti correlate 16 52 -36
Risultato operativo 62.658 77.608  °  -14.950
Risultato partecipazioni -3 12.806 -12.809
Proventi finanziari 9,773 5.832 3941
di cui verso parti correlate 1151 1.396 -245
Onenrl finanziari -26.021 21,137 -4.884
di cui verso parti correlate -8.027 -8.450 . 423
Risultato prima delle imposte 46.407 75.109 ~28.702
Imposte del pericdo 5.105 25.810 -20.705
Risultato derivante da attivita di
funzionamento 41.302 49.299 .. «7.997
Attivita destinate alla dismissione:
Utile o perdita derivante da attivita
destinate alla dismissione 0
Risultato netto 41.302 49.299 o -7.997




STATO PATRIMONIALE

In migllala di euro

Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione

ATTIVITA’

Attivita non correnti

141.837 QJ

Attivitd Immateriali 485.632 484,744 888
Immotili, Impianti e macchinari 174.960 179.282 -4.322
Investiment! immobitiari 0 0 0
Partecipazioni 100.060 100.012 48
Alftre attivitd finanziarte 24.214 24,225 .

df cui verso parii correlale 24.058 24.000 T;’_
Credlti verso erario a lungo termine 7.272
Attivita fiscali differite 13.910
Crediti Commerciali e altri credit! 4.899 i

di cui verso parii correfate 390 396 ‘
Totale Attivitd non correnti 810.947 814.559] .
Attivitd destinate alla vendita 0 [+]
Attivita correnti
Crediti commerciali e altri credit 323.695 181.858

di cui verso parli correlale 114,955 98.799 16.156
Crediti vs erario breve 6.775 2.596 4.179
Rlmanenze 206.630 154 004 52.626
Altre attivita finanziarie 22,150 13.832 8.318

di cui varso paiti correlate 21.715 13.455 8.260
Disponibilita_e mezzi equivalentl 66.546 87.307 -20.761
Totale Attivita Correnti 625.796 439.597 186.199

0

TOTALE ATTIVITA® 1.436.743 1.254.155 182,588

—_—

i



Variaziona

In migiiala di ewo Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA’
patrimonio netto
Capitale 201.038 202.124 -1.086
Riserva da sovrapprezzo azioni 3.493 3.493 o
Riserva Legale 7.497 4,273 3.224
Altre Riserve 20.974 82.547 -61.573
Utiti {Perdite) portate a nuovo 68.703 32,562 36.141
Utile {Perdita) dell'esercizio 41.302 . 64.470 -23.168
Totale patrimonio netto 343.007 389.469 -46.462
Passivitad non correnti o
Passivita finanziarie scadenti oitre un anno 299,348 313.421 -14.073
di cui verso parti correlate 145.760 145.374 386
Debiti Commerciali e altri debiti a jungo . o
termine 8.639 13.712 -5.073
Fondi pensione e benefici a dipendenti 56.661 572.575 - - . -914 .
Altri fondi a lungo termine 26.538 25.510 1.028
Passivita fiscall differite 25.975 30.042 -4.067
Totale Passivita non corrent] 417.161 440.260 -23.099
Passivita correnti
Passivita finanziarie scadenti entro un anno 122.003 55,937 66.066
di cui verso parti correlate 311 302 g
Debiti Commerciali 454.136 286.346 167.790
o cui verso partf correlate 27.610 £28.395 -785
Debiti tributari 20.218 6.445 13.77_3
Altri debitl a breve termine 68.610 63.574 5.036
di cui verso partl comelate 12.180 14.292 -2.112
Quota corrente altri fondi a iungo termine 11.608 12.121 -513
I‘Etale passivita correnti 676.575 424.426 252.149
0
TOTALE PATRIMONIO NETTO E
PASSIVITA' 1.436.743 1.254.155 182.588
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RENDICONTO FINANZIARIO

In migiiaia dl euro

Attivita operative

Risuitato netto

Imposte deli’‘esercizio

Ammortamente Immobiil, Impiantl e macchinari
Ammortaments attlvita’ immateriail

Costi non menetari per stock option

Accantonamento a fondl rschi e fondi pensione e't;eneﬂci a dipendenti
Svalutazioni / {Rivalutazioni} E

Minus / (Pius) su cessione immobili, Impfantl e macchinari
Minus / (Pius) derivante da cessione partecipazioni
Proventl finanziari

Provent! per dividend]

Dnerl finanziad

Variarione nef capitafe drcotante:
{Aumente)/Diminuzione crediti commerciali

1° semesire 2008 1° semestre 2007

41.302
5.105
15.767
21.182
875
10.778
883

(9.773)

(4{;:;’
26.022},

\, \ 21'”1;.

(132.488) v T27804)°

{(Aumento)/Diminuzione aitrl credit (12.460) 23939
(Aumento)/Diminuzione deile imanenze (52.626) (10.946)
Aumento/{Diminuzione} dei debitl commerciali 168.542 111.635
Aumento/(Diminuzione) aitri debit (792) (27.369)
Aumento/(Diminuzione) quota corrente fondi rischi (513) 3.322
Aumento/(Diminuzione) quota non corrente fondi rischi (6.123) (7.134)
Aumenta/{Diminuzicne)} fondi rischi e fondi pensione e beneficl a dipendent] [4.541) (14.248)
Altre variazioni 2.285 27.371
Disponibliitd generate dail'attivitd operativa 73.416 101.998
Interessi passivi pagati (23.161) (17.461)
Imposte pagate {775) {4.216)
Fiusso di cassa deiie attivitd operative 49.480 80.321
Attivita d'investimento

Investimento It immoblil, impianti € macchinar (11.448) (9.439)
Prezzo di realizzo, o valore di rimborse, dl immebiii, Impianti e macchinarl 6 &6
Investimento in attivita” immateriali {19.926) (21.007)
Prezzo di realizzo, o vaiore di rimborso, di attivita® Immateriai|

Investimento in immobilizzazioni finanziarie (54) (4.500)
Finanziamenti eragat! (8.319)

Rimberso di finanziamenti concessi 9.767
Interessl Incassat! B.277 3.314
Prezzo di reailzzo diattivitd finanziarie 12 40
Oividendi da partecipazioni 4 12.815
Fiusso di cassa delia attivith d'investimento (31.448) (8.944)
Attivita di finanzfamento

Aumento di capitale per stock option 6.264
Acquisto azioni proprie (2.870) (16.812)
Finanziament! ricevuti 11.492 5.019
Esborso per restituzione dl finanziaments {14.827} {2.555}
Dividendi pagati (23.322) (11.881)
Rimberso ieasing finanziarl {1} {135)
Flusso di cassa delie attivitd di finanziamento {29.528) {20.100)
Incremento { {Decremento) nelie disponibilith fiquide (11.496} 51.277
Saldo inlziale 77.125 35.623
Saldo finale 65.629 86.900

O



Il presente schema evidenzia le determinanti delle variazioni delle disponibilltd liquide al nettq;degli
scoperti bancari a breve termine, cosi come prescritto dallo IAS n. 7. .

La seguente tabella lllustra la composizione del saldo delle disponlblilta liqulde al 30 giugno 2008 ed
al 31 dicembre 2007.

In migllala di euro Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione
Disponlbliita liquide H 66.547 87.307 -20.760
Scopertl dl conto corrente E -g918 -10,182 9.264

Saldo finale 65.629 77.125 -11.496
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POSIZIONE FINANZIARIA NETTA

Posizione finanziaria netta

Note Al Al )
In migliaia di euro 30/06/2008 3112/2007 Variazione
Debiti finanziari a medio/lungo termine: :
Finanziamenti bancari a medio/lungo termine 30 134.097 148.291 (14.194)
Debiti per leasing 30 0 0. 0
Debiti verso altri finanziatori 30 10.808 11283~ (475)
Strumento Finanziario Azionisti Aprilia 30 8.683 8473 - = 21
Debiti verso imprese controllanti 30 0 0 4 ..f‘“;"‘"’('f—w
Sub Tot 153.588 168.047 / (14.459).
Debiti verso la controllata Piaggio Finance 30 145.760 145.374; %;';’;_' 386
Totale 299.348 313.421 = (1_4.073)
Debiti finanziari a breve: \;_' L
Scoperti di conto corrente 30 918 10,182 - (9@8d): T
Debiti di conto corrente 30 0 0o - o
Debiti verso societa di factoring 30 17.424 8.407 9.017
Finanziamenti bancari 30 1.868 0 - 1.868
Finanziamenti bancari a M/L termine - Qt corr. 30 34.634 34.413 . 221
Debiti per leasing 30 0 1
Debiti verso altri finanziatori 30 2642 2.631 11
Warrant P&C 64.206 64.206
Debiti verso imprese controllanti 30 0 o - 0
Debiti verso imprese controllate 30 3N 303 . 8
Totale 122.003 55,937 66.066
Altre attivita finanziarie correnti E
Crediti finanziari verso terzi 20/26 435 436 (1)
Crediti finanziari verso controllate 26 21.715 13.396 8.319
Crediti finanziari verso collegate 26 0 o . ) 0
Tolale 22.150 13.832 - 8.318
Disponibilita 27 66.547 87.307 ' (20.760)
Totale Posizione finanziaria netta 332.654 268.219 = 64.435
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NOTE ESPLICATIVE E INTEGRATIVE ALLA SITUAZIDNE CONTABILE._'.-_:-_, S

Capitolo Nota n.®

AL 3 g ugno 2008

. DESCRIZIONE:

A

ASPETTI GENERALI .
1 Contenuto. e forma del prospettl contablll
2Criteri dl valutazlone i S
INFORMATIVA SEIT ORIALE .
31nformatlva per settori dI attnnta e
INFORMAZI ONI SUL CONTO ECONOMICO
4 Ricav| Netti- ;
5 Costl per materlall . RS
6Costl per servlzu e godlmento benl'dl tem
7 Costi del personale : _ A
8Ammortamentl .e costi da lmpalrment
9 Altri proventi operatlvl :
10 Altri COStl operatlvl v
11 Proventi nettl da parteclpazuon
12 ProVEntll(Oneri) ﬂnanzlan ne
13Imposte -
14 Utlle / (perdll:a) derivante dalie athwta destmate
15 Risultata per azlcmé '
INFORMAZIONI SULLO STATO
16 Attivita lmmatenall
17 Immoblll; Implantl e macchman
18 Investimentl lmmoblllar
19 Partecipazuonl
20 Altre attlvlta ﬁnanzuarie non
21 CredIti verso:|'Er io cor
22 Attivita ﬁsca dlfferlte. )
23Creditl CommerClall e alm credltu non COI'I’EI‘Itl
24 Crediti Commercnall'e altn credlt:l corrent
25Rimanenze. ;
26 Altre Attivlta ﬂnanzlarle correntl
27 DISpOI‘Ilblhta Ilqmde e?mezzl equwalen,
28 Attivita destmate alla’ ‘endlu‘. -

PA TRI MONIALE A'ITIVIT A

correntl )
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INFORMAZIONT SULLO STATO PATRIMONIALE: PASSIVITA”
29 Capitale sociale e riserve
30 Passivita finanziarie (correnti e non correnti)
31 Debiti commerciali (correnti e non correnti)
32 Fondi (quota corrente e non corrente)
33 Passivita fiscali differite
34 Fondi pensione e benefici a dipendenti
35Debiti tributari (quota corrente e non corrente)
36 Altri debiti (quota corrente e non corrente)
RAPPORTI CON PARTI CORRELATE
IMPEGNI E RISCHI
37 Garanzie prestate
EVENTI SUCCESSIVI




A) ASPETTI GENERALI

Plaggio & C. S.p.A. {la Societd) & una societd per azioni costltulta In Italia presso 1'Ufficlo del
Registro delle imprese di Pisa. Gli indirlzz] della sede legale e delle localitd In cui sonortv_r.‘ondotte le
princlpall attivita sono indicati nell‘introduzlone del fasclcolo di bllancio. '
La presente situazlone contabile & espressa In euro (€) In quanto queéta & la valuta nella'duale S0Nno
condotte la maggior parte delle operazioni della Societa. -

CONFORMITA’ AI PRINCIPI CONTABILI‘INTERNAZIONALI :

Il bllancio al 30 giugno 2008 & stato redatto In conformlitd al Principi Contabilll Infemazlonall
(IAS/IFRS), In vigore alla data, emessl dall'international Accounting Standards Board e omologati
dalla Commisslone Europea, nonché in conformita ai provvedimenti emanati in attuazlone dellart. 9
del D.Lgs n. 38/2005 (Dellbera Consob n. 15519 -del 27/7/06 recante "Disposizioni in materia dl
scheml dl bllanclo®, Delibera Consob n. 15520 del 27/7/06 recante "Modifiche e integrazione al
Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 11971/99", Comunicazione Consob n. 6‘0_:64293 del
28/7/06 recante "Informativa societaria richlesta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.Lgs. '58/98"). Si
& inoltre tenuto conto delle interpretazioni dell’International Financial Reporting Int‘é'i'hretations
Committee (*IFRIC"), precedentemente denomlnate Standing Interpretations Commlttee.:(“SIC").

Sl segnala che in seguito alle modifiche apportate dalla regolamentazione del Fondo trattamento di
fine rapporto ("TFR”) dalla tegge 27 dicembre 2006 n. 196 ("Legge Flnanziarla 2007") e dal
successlvi Decreti e Regolament!] attuatlvi, i criter] di contabilizzazione applicati alle quote di TFR
maturate al 31 dicembre 2006 e a quelle maturande dal 1° gennaio 2007, sono stati’ modificati,
secondo le modalitd previste dallo IAS 19 e le interpretazionl definite nel corso del mese dl lugllo
2007 dagll organismi tecnici nazionali competenti. " N

Per effetto della Riforma della previdenza complementare di cui al suddetto Decreto, le quote di TFR
maturate fino al 31 dicembre 2006 continueranno a rimanere in azlenda conflgurando un plano di
beneficl definiti {obbligazlone per | benefici maturat] soggetta a valutazione attuariale),_'mentre le
quote maturande a partire dal 1° gennalo 2007, per effetto delle scelte operate dai dipeﬁ'denti, sono
destinate a forme di previdenza complementare o trasferite dall’azienda al fondo di tesm;eria gestlto
dall'INPS, conflgurandosl a partire dal momento In cui la scelta & formalizzata dal dlpendente, come
planl a contribuzlone definita {(non pil soggety a valutazlone attuariale).

1. Contenuto e forma dei prospetti contabili

forma dei prospetti contabiii Ll
1l bllanclo al 30/06/2008 & costitulta dallo Stato Patrimoniale, dal Conto Economlco, dal Prospetto

delle variazionl del Patrimonio Netto, dal Rendiconto Finanzlario e dalle presenti note espltcatwe ed
Integrative. .
Relatlvamente alla forma dei prospetti contablli la Socletda ha optato dl presentare"lle'seguentl
tipologie di schemi contablll: .

Stato Patrimoniale
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Lo stato patrimonlale viene presentato a sezionl contrapposte con separata Indicazlone delle
Attivita, Passlvita e Patrimonio Netto.

A loro volta le Attlvita e le Passivitd vengono esposte nel bllanclo sulla base delle loro classlﬂ' azioni
come correnti € non correnti. !
Conto Economico P
Il conto economico viene presentato nella sua classificazione per natura, Vene evldenzmto_
I‘aggregato Risultato Operativo che Include tutte le componentl dl reddito -3 d| qosto,‘, N
Indlpendentemente dalla loro ripetitlvita o estraneita alla gestione caratteristica, fatta eccezuone per"),
le componentl della gestione finanzlaria Iscritte tra Risultato Operativo e Risultato pn '_ 5&7@?“
Imposte. Inoltre le component! dl ricavo e dl costo derivant] da attivithy destinate alla dlsml_ssione (8]
alla cessazlone, Ivl Incluse le eventuall plusvalenze e minusvalenze al netto della combonente
fiscale, sono Iscritte In una apposlta voce di Bilancio che precede Il rlsultato.

Rendiconto finanziario :

Il Rendlconto Finanzlarlo viene presentato suddiviso per aree di formazione dei flussl d cassa Il -
prospetto del Rendlconto Finanziario adottato da Piaggio & C. S.p.A, & stato redatto appli_<_:ando il QJ
metodo Indiretto. Le disponibllith liquide e | mezzi equivalent! Inclusl nel rendiconto finanziario 3
comprendono | saldl patrimonlali di tale voce alla data d| riferimento. I fluss| finanziari in valuta )
estera sono statl convertlti al camblo medio dell’esercizio. I proventi e i costl relativi a Ir;teressi g_l
dividendi ricevuti e imposte sul reddito seno inclusl nel flussl finanzlari generati dalla gestlone ”
operativa. '
Variazione patrimonio netto

Viene presentato || prospetto delle varlazionl di patrimonlo netto cosi come richlesto dal princlpl
contablli internazionali, con evidenza separata del risultato dell’esercizio e di ognl ricavo, prdvento
onere e spesa non transitatl a conto economico, ma imputatl direttamente a patrimonio netto sulla
base di speclfic princlpl contablli IAS/IFRS.

2. Criteri di valutazione

I plt significativ] criteri dI valutazione adottatl per la redazlone del presente bilanclo |ntermed|o al
30 glugno 2008 sono dl sequlto Illustrati.

Attivitd Immateriall .
Un‘attivita Immateriale acqulistata e prodotta Internamente viene iscritta all‘attivo, seconda duanto
disposto dallo IAS 38, solo se & Identificabile, controllablle ed & € prevedibile che generi benefq
economld futurl ed il suo costo put essere determinato In modo attendibile.

Le Immobillzzazionl Immateriall a vita definita sono valutate al costo di acqulsto o di produé'ione al
netto degll ammortamentl e delle perdite dl valore accumulate. L‘ammortamento & parametrato al
periodo della loro prevista vita utlle e Inlzla quando Iattivita & disponiblle all‘uso.

Avviamento 5

Nel caso dl acquislzione dI azlende, le attivitd, le passivity e le passivitad potenziali acquisite e
Identificabili sono rilevate al loro valore corrente {fzir vaiue} alla data di acquisizione. La differenza

positiva tra Il costo di acquisto e la quota dl Interessenza della Socletd nel valore corrente di tali
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attivita e passivita é dlassificata come avviamento ed & iscritta in bllanclo come attivitd immateriaie.
L'eventuale differenza negativa (“avviamento negativo”) & invece rilevata a conto economico al
momento dell’acquisizione. .

L‘avviamento non & ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente, o plu frequentemente se
specifici eventi o modificate circostanze indicano la possibilith di aver subito una perdita dl valore, a
verifiche per ldentificare eventuall riduzioni di valore, secondo quanto previsto dallo IAS 36
Riduzione di valore delle attivita. Dopo la rllevazione Iniziale, 1avviamento & valutato al costo al
netto delle eventuali perdite di valore accd‘;"nulate.

Al momento della cessione di una parte o dell'intera azienda precedentemente acquisita e dalla cui
acquisizione era emerso un avvlamento, nella determinazione della plusvalenza o della
minusvalenza da cessione si tiene conto_del corrispondente valore residuo dell‘avviamento.

In sede di prima adozione degll IFRS, 1a Societd ha scelto dl non applicare I'IFRS 3-Aggregazioni di
imprese In modo retroattivo alle acquisizionl di aziende avvenute antecedentemente il- 1° gennaio
2005: di conseguenza, 1‘avviamento generato su acquisizionl antecedent] la data di translzlone agil
IFRS & stato mantenuto al precedente valore determinato secoendo | principi contablll italiani, previa
verifica e rilevazione dl eventuall perdite di valore.

Successivamente al 1° gennalo 2006, a seguito delle acqulsizioni avvenute nel corso del 2004, s| &
generato ulteriore avviamento per effetto della valorizzazione degli strumenti finanziari emessi In
sede di acquisizione.

Costi di sviluppo

I costi dl sviluppo su progetti per la produzione di veicoli e motori sono Iscritti allattivo solo se tutte:

le seguent] condlzionl sono rispettate: i costi possono essere determinati In modo attendibiie e la
fattibllitd tecnica del prodotto, i volumi e i prezzi attesi Indicano che |.costi sostenuti nella fase d|

sviluppo genereranno benefici economici futuri. I costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole '

spese sostenute che possono essere attribulte direttamente al processo di sviluppo.

I costl di sviluppo capitaiizzati sono ammortizzati In base ad un criterin sistematlco, a partire
dalltnizio della produzione lungo la vita stimata del prodotto. )

Tuttl gli altri costi di sviluppo sono rilevati a conto economlco quando sostenutl.

Altre attivita Immateriali

Le altre attivitd immateriall acquistate o prodotte internamente sono Iscritte all‘attlvo, secondo
quanto disposte dallo IAS 38 - Attivitd immateriali, quando & probabile che l‘uso dellattivita
generera beneficl economici futurl e quando 1l costo dell‘attivita pud essere determinato In modo
attendiblle.

Tali attivith sono vaiutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costant!
lungo la vita utille stimata, se le stesse hanno una vita utile finita. Le attivita immateriali con una
vita utile Indefinita non sono ammortizzate ma sono sottoposte a test di impairment annualmente o,
plli frequentemente, ogniqualvolta vl sia un‘indlcazione che l‘attlvithd possa aver sublto una perdita

dl valore.

Le altre attivits Immateriall rllevate a segulto dell’acquisizione di un‘azlenda sono Iscritte’

separatamente dall’avviamento, se Il loro valore ‘corrente  pud essere determinato In modo

attendibile.
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Si rlassumono dl seguito i perlod| di ammortamento delle diverse voci delle Attivita immateriali:

Costi di sviluppo 3 anni
DlIritt] di brevetto industriale e dintti di utilizzazlone delle opere d'ingegno 3-S5 annl
Altre s anni‘"u'; \
Marchi max-15.anni

Immobili._ impianti e macchinari

immaoblll, gli impianti e i macchinari sono pertanto iscritt al costo di acquisto o di produzione e non
sono rlvalutati. Per un bene che ne giustifica la capitalizzazlone, il costo include anche gli oneri
finanziarl che sono direttamente attribuibili all’acquisizlone, costruzione o produzione del bene
stesso.

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati solo se incrementano i benefici

economid futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevatl a conto

economico quando sostenutl. Le immabilizzazioni materiali in corso di esecuzione sono valutate al 7
costo e sono ammeortizzate a partire dall’esercizio nel quale entrano in funzione. Q‘Z
L'ammortamento vlene determinato, a quote costanti, sul costo dei benl al netto del relatlvl valori

residui, in funzlone della loro stimata vita utile applicando le aliquote percentuall Indicate a 3
commento della voce. 9_3
I terreni non vengono amrnortizzati.

Le attivita possedute mediante contratt di jeasing finanziario, attraverso | quali sono
sostanzialmente trasferiti sulla Societd tuttl | nischi ed i benefici legati alla proprietd, sono

riconosciute come attlvitd della Societa al loro valore corrente o, se Inferlore, al valore attuale dei

pagament| minimi dovuti per Il feasing. La corrispondente passlvita verso Il locatore & rappresentata

In bllanclo tra | debiti finanzlari. I beni sono ammeortlzzatl applicando il criterio e le aliquote

utllizzate per i benl di proprieta.

Le locazioni nelle quali 1l locatore mantiene sostanzlalmente tuttl i rischl ed i beneficl legat alla

proprieta dei benl sono classificati come feasing operativl. 1 costi riferlti a /easing operativi sono

rilevati linearmente a conto economlco lungo la durata del contratto di feasing.

GlI utili e le perdite derivantl da cesslon| o dismissioni di cespiti sono determinatl come differenza

fra il ricavo di vendita e il valore netto contablle dell’attivitd e sono imputatl al conto economico

dell’esercizlo.

Partecipazioni

Le partecipazloni in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza dl

perdite di valore.

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono sottoposte ognl anno o, se necessarlo, pid
frequentemente, a verifica clrca eventuali perdite di valore. Qualora esistano evidenze che tali
partecipazionl abblano sublto una perdita di valore, la stessa & rllevata nel conto economico come

svalutazione. Nel caso I'eventuale quota di pertinenza della Sodeta delle perdite della parteclpata
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ecceda il valore contabile deIIa parteclpalzone e Ia Socleta abbna | obbllgo dI rlsponderne Si procede
ad azzerare il valore deIIa parteclpazlone e la quota delle ulterlon perdlte e nlevata come fondo nel
passivo. Qualora successlvamente la perdlta dI valore venga meno o] sI rlduca e rllavata a conto
economlco un ripristino dl valore. nel IImItI del costo o ' o '
Perdite durevoli di valore (Imnalrrnentl : ‘

A ognl data di bilanclo,. Ia Socleta rivede II valore contablle deIIe proprle at‘thlta matenall

Immaterlall e delle parteclpaznonl per determlnare se vl slano Indlcazlonl che queste attlwta abbiano

subito riduzioni di valore (test dI :mpafrment) Qualora queste Indlcazmnl e5|stano wene stimato
I'ammontare recuperablle dl taII attlvlta per determlnare Iimporto della svalutazlone Dove- non -]
possiblle stimare Il valore recuperablle di una attlvnta |ndlvldualmente la. Someta effettua Ia stima
del valore recuperablle della unita generatrlce dI ﬂu55| ﬂnanzlarl a cul I'attivita appartlene ' )
L'ammontare recuperablle & II- magglore fra il prezzo netto d| vendlta e |I valore duso Nella
valutazione del valore d uso B ﬂu55| di cassa futurr stlmatl 50N0 scontat| aI loro valore attuale,
utilizzando un tasso al Iordo dellé |mposte che rlﬂette Ie valutazlonl correntl deI mercato del valore
attuale del denaro e del nschl specuﬁd dell‘attivita. -~ ‘ ' " -

Se 'ammontare recuperablle dr una attl\nta (o di. una unlta generatrlce di ﬂussl ﬂnanmarl) é stlmato
essere inferiore rispetto al relatlvo valore contablle 1) valore contabnle deII al:tnwta é ridotto al mlnor
valore recuperablle. Una perdlta dl valore é rIIevata neI conto economico Immedlatamente a meno
che I'attlvita sla rappresentata da terrenn 0 fabbrlcatl dlversl dagII Investlmentl Immoblllarl rIIevatl a
valorl rivalutati, nel qual caso Ia perdlta & Imputata aIIa nspettlva rlsewa di rivalutazuone.

Quando una svalutazione’ non ha plu raglone di essere mantenuta II valore contablle deII attwlta (o
dell’'unlta generatrice di flussl ﬁnanzlarl) |ncrementato aI nuovo valore derlvante daIIa stima del
suo valore recuperablle ma non oltre |I valore netto dl carico che Iattwuta avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata Ia svalutazlone per perdlta dl valore. II nprlstlno del valore é Imputato
immedlatamente al conto economlco. LR S L S

Un‘attivita immaterlale a vita utile |ndef|nlta é sottoposta a verlflca per rlduzlone d| valore ognl anno
o pill frequentemente, ognlqualvolta vl sua una Indlcazlone che Iattlvlta possa aver sublto una
perdita dl valore. e g ) ' et T : Co
Investiment] immobiliari - : - . . : ‘

1 princlpl contablli Internazwnall hanno dlsapllnato dlstlntamente | benl Immoblllan utI|IZZatI ai finl
produttivi o ammlnlstratlvi (IAS 16) dagll Investimentl |mmob|I|ar| (IAS 40). Secondo quanto
consentlto dallo 1AS 40, gII Immoblll ed Ifabbricatl non strUmentall e posseduti aI fine di consegulre
canoni dl locazlone e/o per Iapprezzamento patrlmonlale sono valutatl aI costo aI ‘netto dl
ammortamenti e perdlte per ruduzmne di valore accumulatl ’ ' ’

Gll Investimenti immoblliarl - sono eIImlnatl dal bllanClO quando essl sono cedutl 0 quando
Iinvestimento Immoblllare é durevolmente Inutlllzzablle e non sono attesl benchI economlc] futurn
dalla sua eventuale cesslone IE ;'v.: ' ' L '

Attivita non corrent! detenugg ger la vend:ta R RN
Le attivitd non correntl (e I gruppl di attlwta in- dlsmlsslone) classlf'cate come detenute per ‘la
vendita sono valutate al mmore tra |I Iom precedente valore dI carlco e, |I valore dl mercato aI netto

1

dei costi dl vendlta.
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Le attivita non correnti (e | gruppi dl attlvitd In dismisslone) seno dasslficate come detenﬁte per la
vendita quando sl prevede che il loro valore di carico sard recuperato mediante un‘operazione di
cessione anziché Il loro utllizzo nell‘attivita operatlva dellimpresa. Questa condlzione & i'ispettata
solamente quando la vendita & altamente probabile, 'attivitd (o Il gruppo dl attlvita) & dlsﬁonlblle
per unimmedlata vendita nelle sue condizionl attuall e la Dlrezlone ha prese un impegno g,er Ia
vendita, che dovrebbe avvenire entro dodicl mesi dalla data di classificazlone In questa voce,." e

Attivita finanziarie

Le attlvitd finanziarie sono rilevate e stornate dal bllanclo sulla base della data dI negoziaziorie e

sono Inlzialmente valutate al costo, Inclusivo degll oneri direttamente connessi con Ivau|slzIon '

Alle date dI bilancio successlve, le attivitd finanzlarie che la Societd ha |'intenzione e la capaoté di
detenere fino alla scadenza (titoll detenutl fino alla scadenza} sone rllevate al costo ammortlzzato-'., o
secondo Il metodo del tasso di interesse effettlvo, al netto delle svalutazionl effettuate per rifiettere

le perdite dl valore.

le attlvita finanziarie dlverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come detenute

per la negoziazione o disponlblll per la vendita, e sono valutate ad ognl fine periodo al fair value. —
Quando le attlvita finanzlarie sono detenute per la negozlazione, gll utlll e le perdite derivanti dalle Q_)'
variazioni nel fair value sono Imputatl al conto economico del perlodo; per le attivitd finanzlarie

disponiblll per la vendita, gli utili e le perdite derivantl dalle variazionl nel fair value sone imputati 3
direttamente al patrimenlo netto fintanto che esse sone cedute o abblano subito una pérdita di g}
valore; In quel momento, gli utili ¢ le perdite complessivi precedentemente rilevatl nel patrimonlo

netto sono imputati al conto economico del periodo.

Rimanenze

Le rlmanenze sono Iscritte al minore tra il coste di acquisto o dl produzione, detgrminato

attribuendo ai prodotti | costl direttamente sostenuti oltre alla quota dei costi indirettl
raglonevolmente riconducibili allo svolgimento di attivitd produttive In condizioni di utillzzo normale

della capacita produttiva, ed il valore dl mercato alla data della chlusura di bilanclo.

Il costo dl acqulstc ¢ di produzione viene determinato secondo || metodoc del costo med|o

ponderato.

1l valore di mercato & rappresentato, quanto alle materle prime e ai prodotti in corso dl lavorazione,

dal presunto valore netto dl reallzzo del corrispondenti prodotti finiti dedotti | costi dI ultimazione;

quanto ai prodotti finiti dal presunto valore netto dl reallzzo (listini dl vendita). _

La minore valutazlone eventualmente determinata sulla base degll andamenti del mercati viene

ellminata negll eserclzi successlvl se vengono menc i motivl della stessa.

Le rimanenze obsolete, dl lento rlgiro efo In eccesso al normali fabblsognl sono svalutate in

relazlone alla lore possibilltd di utllizzo o dl reallzzo futuro mediante appostazione dl un fondo

svalutazione magazzino.

Crediti
I creditl sono rilevati al valore nominale rettificato, per adeguarlo al presunto valore di realizze,

tramite liscrizlone di un fondo di svalutazione. Tale fondo é calcolato sulla base delle valutazionl di
recupero effettuate mediante analisl delle singole posizioni e della rischioslta complessiva del monte

crediti, tenendo conto delle garanzie.

I
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Quando la rlscosslone del corrlspettwo & dlfferlta oItre | normall termlnl commercnall pratlcatl ai
clienti, sl & proceduto aII attuallzzazlone ‘del credlto Al ﬁnl deIIa determlnazmne deII effetto sl sono
stimatl templ di Incasso appIIcando aI varl ﬂu55| Fnanzlan "attes| un tasso dl attuahzzazlone
corrispondente al tasso Eurlbol: Swap 20 annI pIu spread d| quotazlom per tltoll dl Stato aventi
“rating” AA. ERTE R
Operazioni di factorlng RTINS ety . 3 R

La Socletd cede una parte slgnlf'catwa del proprl Cl'edltl commerclall attraverso operaznonl di

factoring. Le cessmnl possono essere pro~soluto, ed in tal caso non compartano rIschI d| regresso,
né rischl dl Ilqmdlta determlnando lo storno del corrispondentl ammontarl del saIdo del crediti
verso clienti all‘atto della ces5|one al factor . _' PSR o

Per le cessionl pro-solvendo, pmché non rlsulta trasferlto né I| nschlo dl mancato pagarnento né il
rischio di liquidita,- i relatwl credltl \rengono mantenuti nello stato patrlmonlale fino ‘al momento
dellincasso da parte del debltore ‘ceduto. In tale caso gll antIC|p| eventualmente |ncassat| dal factor
sono Iscritti nel debit verso altn fInanzIatorI ' '

Disponibilita irgurde e ‘mezzl egg,gvaienti ‘ ; o o oo

La voce relativa a cassa e mezn equlvalentl |nclude cassa, contl correnti bancarl depoS|t|
rimbarsablll a domanda e altr| |nvest|ment| ﬁnanzlarl a. breve termlne ad elevata Ilquldlta che sono
prontamente convertnblll in cassa e sono soggetti ad un rlschlo non sugmf” catwo d| vanazmne di
valore, o S IS R . s '

Passivita fi nanz:arre . ot . )

Le passivitd Fnanzlarle sono nlevate In base agll Import| |ncassat| al netto degll oner| accessorl
all’'operazione. Dopo tale rllevazmne Inlzlale I ﬁnan2|ament| vengono rllevatl con " crlteno del costo
ammortlzzato, calcolato tram|te Iappllcazmne del tasso d| Interesse effettlvo. ‘Le, " passivita
finanziarle coperte da strurnent| derIvatl sono valutate al valore corrente, secondo le modallta
stablllte per I'hedge accoummg, appllcablll ‘al fa:r value hedge gll utiII e Ie perdlte derlvantl dalle
successlve valutazioni alvalore corrente, dovute a vanazmnl del. tassl di Interesse sono rllevate a
conto economico e $sona compensate dalla porzlone efﬁcace della perd|ta e dell utile derwante dalle
successlve valutazuonl al valore corrente deIIo stmmento coperto : : :

Strumenti derivati e contabmzzaz!ong de!le ogerazloni di Qgertura .

Le attivitd della Socuata sono esposte prlmarlamente a rlschl flnan2|an da varIaZ|on| nei tassl di
camblo e nei tassl di’ Interesse ‘La Socneta utillzza strumentl denvatl (prlncupalmente contrattl a
termine su valute) per coprlre rlschl derlvantl da varlazlonl delle valute estere In certl impegni
irrevocabili ed n operazlonl future pre\rlste. L'utthZo di t:aII strumenti e regolato da procedure
scritte sull'utllizzo del derlvatl coerentemente con le polltlche di nsk management della Socueta

Gli strumenti derlyatl sono |nIzIa_|mente nlevatl al costo e adeguatj al fair value aIIe successwe date
di chlusura. I . oA '.' ‘ ', RPN L

Gll strurmentl f‘nanzlarl derivatl sono uhllzzatl solamente con ||ntento dl copertura, aI ﬁne d| ‘ridurre
il rischlo di camblo, dl ta550 e dl varlazlonl nel prezzo di’. rnercato Coerentemente con quanto

stabllito dallo IAS 39 gII strurnent| Fnanzlarl derivatl possono essere cont:ablllzzatl secondo le

modallta stablllte per ’hedge accountmg soIo quando,‘ aII |nIzIo della copertura, esnste la
designazione formale e la: dommentazuone deIIa reIazmne di coli’e"tlll'a stessa SI presume che la




copertura sia altamente efficace, I'efficacia pud essere attendibilmente misurata e la copertura
! stessa & aitamente efficace durante i diversi periodi contablii per I quaii & designata.
Quande gif strument! finanziari hanno le caratter|stiche per essere contabliizzati in hedgé”,; Lz,

accounting, st appiicano i seguenti trattamentf contabiii: I
* fair value hedge: (coperture del valore di mercato) Se uno strumento finanziario denvato -

designato come copertura deli’esposizione alfle varfazioni del valore corrente di un attlvlté o
dl una passivita di bilancio, attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare’ effetti'
sul conto economico, Futlle o la perdlta derivanti dalle successlve valutazionl del valore
corrente deffo strumento di copertura sono rilevati a conto economico. L'utile o ia perd|tah
_ sufla posta coperta, attribuibili ai rischio coperto, modificanc il valore di carico di tale posta
e vengono rilevati a conto economico.

. » Cash flow hedge {copertura dei_flussi finanziarl) Se uno strumento & designato come
copertura dell'esposizione alla variabiiita dei fiussi di cassa d| un‘attivith o di una passivita .
' iscritta in bilancio o di una operazione prevista altamente probabile e che potrebbe avere’

effettl sul conto economico, fa porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento
finanziario & rilevata nel patrimonio netto. L'utile o fa perdita cumuiati sono stornati dal
patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nelio stesso periodo In cui viene dlevata
I'operazione oggetto di copertura. L'utiie o la perdita assoclati ad una copertura o a quefla
parte di copertura diventata inefficace, sono iscritti a conto economico immediatamente. Se
uno strumento di copertura o una relazlone dl copertura vengono chlusl, ma Ioperazfone‘
oggetto di copertura non sl & ancora reailzzata, gii utiii e ie perdite cumulati, fino a quef
momento iscrittl nef patrimonio netto, sono rilevati a conto economico nel momento in cui
la relativa operazione si reafizza, Se f'operazione oggetto di copertura non & pib ritenuta .
probabilie, gfi utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rllevatlﬁ
immediatamente a conto economico. '
Se I'hedge accounting non pud essere appiicato, gll utili o le perdite derivant! dalla valutazione alr
valore corrente delio strumento finanziaric derivato sono Iscritt Immediatamente a conto
economico. '

Fondi a funqgo termine

La Socleta rlleva fondt rischl e oneri quando ha un‘obbligazione, iegaie o implicita, nei confronti di
terzi ed & probabile che si rendera necessario I'impiego di risorse deila Societd per ademp|ere‘
I'ohbligazione e quando pud essere effettuata una stima attendiblie  dell’'ammontare

' dell’obbligazione stessa. .

‘ Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economico del periodo in cui Ia variazione & aWenuta. .
' Mel caso in cui l'effetto sla rilevante, gli accantonamenti sono caicolati attualizzando i ﬂussi
finanziarl futuri stimati ad un tasso di attuallzzazfone stimato al lordo delle imposte tale da nffettere_
le valutazioni correnti dI mercato del valore attuale dei denaro e del rischi specifici conness| alla'-
passivitj,

| ondi pensione e benefic a dipendenti

i Con I'adozlone degll IFRS, il TFR & considerato un’obbiigazione a benefici deflnlti da contabllizzare

secondo lo IAS 19 - Benefici a dipendenti. Di conseguenza, deve essere ricalcolato effettuando Ief
25 e
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valutazionl attuarali alla fine dl ognl perodo, attraverso I'applicazione del *metodo della prolezione
unitarla del credito”(Projected Unit Credit Method}.
1 pagamentl per planl a contributl definltl sono Imputati al conto economico nel perlodo In cul essi
sono dovutl. Le passivith per benefici successivi al rapporto di lavoro rilevate In billanclo
rappresentano il valore attuale delle passivit per planl a beneficl definitl rettificate per tener conto
degll utlll e delle perdite attuariall e del costi relativi alle prestazionl dl lavoro passate non rllevau e
ridotte del fair vaiue delle attlvitd del programma. Le eventuall attivitd nette risultant da tale
calcolo sono limitate al valore delle perdite attuariali ed al costo relatlvo alle prestazlonl di lavoro
passate non rilevate, pla 1l valore attuale degll eventuali rimbors] & riduzionl nelle contribuzioni
future al plano. -
La Societd ha declso di non utllizzare il cosiddetto *metodo del corridono che consentirebbe di non
tllevare la componente del costo calcolata sec:ondo Il metodo descritto rappresentata dagll utlll o
dalle perdite attuariall qualora questa non ecceda il 10 per cento. Si preclsa Infine che la
componente Interessi dell'onere relativo al piani per dipendenti & iscritta nella voce onerl finanzlari.
Stock option plan )
Secondo quanto stabllito dall'IFRS 2 - pagamenti basati su azloni 'ammontare complessivo del
valore corrente delle stock option alla data di assegnazione & rilevato interamente al conto
economico tra | costi del personale con contropartita riconosciuta direttamente al patrimonlo netto
qualora gli assegnatarl degll strumenti rappresentativi dl capltale diventino titolari del diritto al
momento dellassegnazione. Nel caso In cul sla previsto un "periodo di maturazione" nel. quale
debbano verificars! alcune condizionl affinché gll assegnatarl diventino titolarl del diritto, n costo per
compensl, determinato sulla base del valore corrente delle opzionl alla data di assegnazmne &
rilevato tra | costl del personale sulla base di un criterlo a guote costanti lungo il penodo
intercorrente tra la data di assegnazione € quella di maturazione, con contropartita riconosciuta
direttamente a patrimonio netto. ’ :
La determinazione del fair vaiue avviene utllizzando 1| metodo Black Scholes.
Variazionl nel valore corrente delle opzionl successlve alla data di assegnazione non hanno effetto
sulla valutazione iniziale.

Attivits fiscali e passivits fiscali _
Le imposte differite sono determinate sulla base delle differenze temporanee tassabili esistenti tra Il

valore di attlvitd e passivith ed 1l loro valore fiscale. Le imposte differite attive sono contabllizzate
solo nella misura In cul sla probabile 'eslstenza di adeguati Imponibili fiscali futuri a fronte dei ‘quall
utllizzare tale saldo attlvo. Il valore di carico delle attlvita fiscali differite & rivisto ad ognl data di
bilanclo e ridotto nella misura in cul non sia pill probablle I'esistenza di sufficient! redditi Imponlblll
tall da consentire in tutto o in parte Il recupero di tall attlvita.

Le Imposte differite sono determinate In base alle allquote fiscall che cl si attende vengano appllcate
nel perlodo In cul tali differimenti sl reallzzeranno conslderando le allquote in vigore o quelle di
nota successiva emanazione. Le Imposte differite sono imputate direttamente al conto economjco,
ad eccezione dl quelle relative a vod rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso é_nd1e
Je relative Imposte differlte sono anch’esse Imputate al patrimonlo netto. :

La attlvita e passivita fiscall differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le
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Imposte correntl attive e passive e quando si [riferlscono ad Imposte dovute alla medesima autorita
flscale e la Societa Intende liquldare le attivith|e le passlvita fiscali correnti su base netta.

Debiti
I debitl sono iscritti al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzlone.

Riconoscimen j ricavi
Secondo gli IFRS le vendite del beni sono riconosclute quando | benl sono spediti e la
trasferlto all’acqulirente | rischl e | benefici sIgrillﬂcatlvl connessi alla proprieta del benl.

direttamente connesse con la vendita delle 'ﬁ-nerci e |la prestazione del servizi. I ricavi
finanziaria vengono Iscrittl In base alla competenza temporale.

Contributi

I contributl in “conto Implantl” sono iscritti [n bilancio allorché & certo Il titolo al loro incasso e
vengono imputati a conto economlco In funzione della vita utile del bene a fronte del quale sono j

erogati. Q}

I contribut! In “conto esercizio” sono Iscritti in bilancio allorché & certo il titolo all'incasso e sono

accreditati a conto economico in relazlone ai costi a fronte dei quali sono erogatl. 3
Pravent! finanzlari /
I proventi finanzlari sono rilevati per competenza. Includono gll Interessi attivi sui fond| Investlti, le Qzu

differenze di cambio attive e i proventi derlvanti dagli strumentl finanzlarl, guando non compensat!
nell’'ambito dl operazioni di copettura. Gli I:nteressl attivl sono imputati a conto economicov_al
momento della loro maturazione, considerandd il rendimento effettivo.

Onerf finanziar

Gll oneri finanzlar! sono rilevati per competenza. Includono gll interess| passivi sui debitl finanzlari
calcolat! usando Il metodo dell'interesse effettivo, le differenze di cambio passive e le perdite sugli

strumenti finanzlarl derivati. La quota dI interessi passivi del canonl dl feasing finanziari & imputata

a conto economlco usando Il metodo dell’interesse effettivo.
Dividendi
I dividendl iscritti al conto economico sono rilevatl In base al principio della competenza, vale a dire
nel momento In cui, a segulto della delibera di distribuzlone da parte della partecipata, & sorto |l
relativo diritto di credito. '

Imposte sul reddito
Le Imposte rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.

Sono Iscritte nella sltuazione contabile le imposte stanzlate sulla base della stima del reddito
imponiblle determinato in conformita alla leglslazione nazlonale vigente alla data di chiusura della
situazione contablle, tenendo conto delle ese|lllzlonl applicabili e del crediti d'imposta spettanti. Le
Imposte sul reddito sono rilevate nel conto|economico, ad eccezione di quelle relative a voci
direttamente addebltate o accreditate a patrlrrinonlo netto, nel cul casi I'effetto fiscale & riconosciuto
direttamente a patrimonlo netto.

Sono esposte nella voce “Debitl tributarl” al neLo degll accontl e delle ritenute subite,

Con efficacia dail'esercizio 2007 e per un trlennio, la societd ha aderito al Consolidato Fiscale

Nazlonale al sensi degll artlcoll da 117 a 129 del Testo Unico Delle Imposte sui Redditi (T.LLLR) la
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cul consolldante Ia IMMSI SpA e d| cul fanno parte aItre socleta deI Gruppo IMMSI La
consolldante determlna un unlca base Impomhlle per II gruppo di’ sodeta che aderlscono al
Consolldato Flscale Nazlonale potendo qulndl cornpensare reddltl Imponlb|ll con perdite fiscali In
un'unlca dlchlarazmne. ,Clascuna soqeta aderente al Consolldato Fiscale Nazmnale trasferlsce alla
socleta consolidante’ |I reddlto ﬂscale (reddlto Imponlblle o perdlta ﬂscale) Quest uItIma rileva un
credito nel confronti.delia mnsolldata parI aII'IRES da versare. Invece nei confrontl deIIe socleta
che apportano perdlte fiscall,’ la consolldante Iscnve un deblto pari aII'IRES sulla parte di perdita

effettivamente compensata a I|veIIo d Gruppo. ,f'" RRCI

Utife per azione ST D R T

L'utlle base per a2|one 8 caloolato dIvIdendo I’utlle o Ia perdlta attnbunblle agII azIonIstl per la media
ponderata delle azIonI ordmarie In cutolazmne durante I perlodo. LutIIe dllUItO per aZione &
calcolato dividendo I utIIe ola perdlta attrIbU|b|Ie agli azlomstx per. la. medla ponderata ‘delle azionl In
dreolazione rettificato per tener oonto degII effettl d| tutte Ie potenzlall azmm ordlnarle con effetto
dilultivo. Come azioni potenmalmente Emettlblll sono state oonslderate queIIe Iegate aI piano dl
stock option e queIIe correlate aI warrant Aprllla La rettlﬂca da apportare al’ numero di stock option
per il calcolo del numero d| azlom reI:I:II‘ cato e determmata moltlpllcando II numero deIIe stock
optfon per il costo di sottoscnzloue e dIvIdendoIo per |I prezzo dI rnercato deII azlone '

Usg di stime : - : : ' e -

La redazione del bIIancIo e deIIe relatwe note in appIIcazIone degII IFRS rlchlede da parte della
direzione Ieffettuazlone di stlme edr assunzmnl ‘che hanno effetto- sm valorl delle’ attlwta e delle
passivita dI bIIancIo e ‘sull mformatlva reIatIva ad attnnta e passlvlta potenmall aIIa data deI bilancio.
I rsultatl che sl consuntxveranno potrebbero dlfferIre ‘da ta|| stlme. Le stume sono utlllzzate per
valutare le attwita mater|aII ed Immateriall sottoposte ad :mpa:rment test (v. § Perdlte dl valore}
oltre che per rIIevare gll accantonamentl per rlsch| su credltI per obsolescenza. dI magazzino,
ammortamenti, svalutazlonl dl attive, beneﬁcl aI dlpendentl Imposte fondl dl rlstrutturazmne altri
accantonamenti e fondl Le st:rne e le; assmzlom sono rivlste perIodIcamente e gI| effettl dl ogni

variazlone sono rlﬂessl Immedlatamente a conto economice

Nuovi principi contabm " RS N T . I _
In data 1° gennalo 2007 entrato In vlgore II prlnqplo contablle IFRS 7 - Inf’ormatlva sugll
strumentl Fnanzlarl Téle prlnaplo; Impone aIIe socletd’ dl dare una mformatwa sugll strument

finanziari in essere alla. data’ d| chlusura dell’ esercszw che' consenta aI Iettore dI valutare
1. La rllevanza degII stmmentl Fnan2|ar| sulla poslzlone finan2|ar|a e sul rlsultatl deIIa sodleta;
2 La natura @’ Ia d|men5|one del nschl aI quaI| Ia socaeta é esposta in vlrtu dell eslstenza degli
strumentl F nanzlarl nonché Ie polltlche con cul Ia stessa gestlsce | suddettl rlschl
In data 30 novemhre 2006 Io IASB ha emesso II prInprIo contahlle IFRS 8 Segment: Operauw che
sara applicablle a partlre daI 1° gennalo 2009 In sastltuzlone deIIo IAS 14 Informatlva dI setltore,
Il nuove pnnclplo contablle richlede aIIa socleta dI basare I'mformatlva dl settore sugh elementl che
Il management ut|||zza per prendere Ie proprle dec15|on| operatIve qumdl ﬂduede I|dent|F cazlone
del segment 0perat|v| suIIa base _deIIa report|5|t[ca Intema che é regolarrnente rivlsta dal




management al fine dell'allocazione delle risorse ai divers| segment! e al fine delle analis| di

performance. Alla data di emisslone del presente bilancio, non & ancora stato concluso il processo d| LR

omologazione del principio da parte degll organl competenti dell’'Unione Europea e il Gruppo sta
valutando gll effett che potrebbero derivare dall'adozione dl tale principlo. L

In data 29 marzo 2007 lo IASB ha emesso una verslone rivista dello IAS 23 - Oneri fina
sard applicabile a partire dal 1° gennaio 2009, Nella nuova versione del principio € stata ]
'opzione secondo cul le socleta posson&- rllevare Immediatamente a conto economico gil o
finanziari sostenutl a fronte di attivitd per cui normalemte trascorre un determinato perfodo dl
tempo per rendere l'attlvita pronta per l'uso o per [a vendita. I principio sara applicabile In mod'o
prospettico agli oneri finanziari relativi al beni capitalizzatl a partire dal 1° gennaio 2009. Alla data
dl emisslone del presente bilancio, gli organl competenti dellUnione Europea non hanno ancora'

-

concluso Il processo dl omologazione necessario per I'applicazione dl tale principlo. LN

In data 5 luglio 2007 I'IFRIC ha emessa l'interpretazione IFRIC 14 sullo IAS 19 - Attlvits per piani a '
benefici definiti e criteri minimi di copertura che sara applicabile dal 1° gennaio 2008, i
Linterpretazione fornisce le linee gulda generali sy come determinare ‘ammontare limite stabilito Q}

dallo IAS 19 per Il riconoscimento delle attivita a servizio del pianl e fornlsce una spiegazione clrca
gll effetti contabili causati dalla presenza di una clausola di copertura minima del piano.
Alla data di emissione della presente relazlone annuale gli organi competenti dell'Unlone Europeé

non hanno ancora concluso il processo di omoclogazione necessario per [‘applicazione di tal@e

Interpretazione.

Sl ricorda infine che nel corso del 2006 e nel corso del 2007 sono state emesse le seguent!
interpretazionl che disciplinano fattispecie e casistiche non presenti all'interno del Gruppo:

= IFRIC B - Ambito df applicazione dell'IFRS 2 (applicablle dal 1° gennalo 2007);

= IFRIC 12 -~ Contratti di servizi in concessione {applicabile dal 1° gennalo 2008);

= IFRIC - Customer Loyaity Programmes (applicabile dal 1° gennalo 2009).
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B) INFORMATIVA SETTORIALE * . 7 o0 - s

. Info i r I:to'ri' i

Settore primarlo: mercato della moblllta leggera su gomrna B .

La Plaggio & C. S.p.A. & uno del’ princlpall operaton mondlah nel settore della roobil'ita ieog‘;e'ra su
gomma", settore che [l Gruppo ha contldbl.nto a deflnlre con llntroduzlone negll annl '40 del
meodelli “*Vespa” e “Ape”. Tale sel:tore é relativo a velcoll a due, tre e quattro ruote per uso privato o
professionale che consentono all’utrllzzatore dI avere’ una, magglore moblllta In vlrtu delle
caratteristiche di sicurezza, rnaneggevolezza e bassl lmpattl amblentall. I _-, : S

I velcoll prodottl vengono commerqahzzatl a livello mternazmnale, coo l marchl Plagglo Aprllla,
Gllera, Vespa e Scarabeo. 'A I 2 .f' o '. I

La commerclalizzazlone del prodotti avwene attraverso l dealers, sla per quanto rlguarda I velcoli a
due ruote che | velcoll a tre e quattro ruote. _ ' o j S AT SR
All'lnterno del settore della moblllta leggera P|agg|o opera secondo pohcres comum a tutti i
prodottl, definendo speaﬁche polrcres di gestlone, In modo da rlﬂettere la; noerca d| un'ldentita
comune all'intemo della quale convogllare e strabegle deﬂnlte a lwello globale. Lo
L'amblto di applicazlone d| tall pohc:es rlguarda l dlversl aspettl della gestlone a2|endale quall la
modalltd dl gestlone del credlto e dl scontlstlca al cllentl le modaltta dl approvwglonamento dei
materiali dl produzione, la tesorena e Ie funzlonl centrall dl corparate . ’ Lo
La gestione del credito & attuata |n accordo ad una pohcy stablllta centralmente, al ﬁne dl
identificare un linguagglo comune che permetta alle dlverse aree dl operare secondo un. modello

standard dl riferimento, voll:o a valutare la nschloswa del credlto, lafﬂdablllta del a‘ealer, l termlnl di
Incasso, la definizione di modelll d| reportlng da utlllzzare al- ﬂne d| una efﬂcace e tempestlva

monltorizzazione del dati relanw . : A . o AN Coon
Le modalita dl approvwglonamento vengono attuate su scala mtemazlonale in modo unll.-cmo In

considerazione dl questo aspetto Plagglo opera cercando dl awalersl deI beneﬂcl relatxw alle
sinergie derivanti prevalentemente da c0mponent|st|ca comune a plu VeICO|I e fornltori comunl

La Tesorerla & gestita a Ilvello centrale In modo da poter concentrare le risorse. ﬁnan2|ar|e
necessarie per poter attuare lnvestlmentl voltl a generare benef‘ cu e monltorando l templ di ritorno
della redditivita. y '. 'f Lo " RS .
Lattivita dl svlluppo dei nuow prodotti wene gestlta unltar:amente secondo log|che che tengono in

.

conslderazione le diverse eslgenze de| mercatl dl rlferlmento g .
A llvello organizzativo é stato deF nlto un assetto che, attraverso llntegrazione de| vari Brands,

consente di realizzare strategle a- llvello globale volte alla ncerca d| smergle che possano

Incrementare |l valore dell azlenda ed esaltarne i caratteri dlsbntlw. -
Tall slnergie promanano daIIa concentrazlone d| attlvlta tecnlche, |ndustrlall ed altre attwn:a centrall

che vengono coordinate: da Fl.tn2|onl Corporate garantendo ,la dlffu5|one e lmtegrazlone di

competenze funzlonall speclf‘che
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Alla luce delle sopra Indlcate conslderazion| le attivitd della Plaggio nonché le relative s'trategie, cosi
come le sottostantl attlvita legate al Controllo Direzionale, sono state definite nel settore unico, dea™

“mobilita leggera su gomma”. /,z_ o
La seguente tabella presenta | dati economid e patrimoniali della Socleta al 30 giugno 2008'_:; B 7‘ S

In milioni di euro

TOTALE RICAVI NETTI

Risultato operatlvo

Onerl finanzlarl netti

Risultato partecipazionl

Risultato prima delle Imposte

Imposte sul reddito

RISULTATO NETTO

ALTRE INFORMAZIONI

Incrementi dl Immeoblllzzazlenl materiali ed Immaterlali

S ENNNNRNDRENNERRERD

Settore secondario: segmenti di mercato

In milloni di euro 2R viL Altro’ Tatale
TOTALE RICAVI 623,6 79,7 15,8 719,1
: Risultato operativo - 62,7
i Oneri finanziar nettl T {16,2)
Risultato partecipazionl : 0
Risultato prima delle imposte : 46,4
Imposte sul reddito 51
3 RISULTATO NETTO 41,3
ALTRE INFORMAZIONI '
Incrementl di immeobllizzazioni materiall ed immateriali ‘ 33,5 I
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Settore terziarlo: area geografica

La seguente tabella presenta dati economici e patrimonlall della Socletd in relazione alle aree
geografiche “di “destinazione” ai 30 glugno 2008, ovvero prendendo a riferimento la nazlonalita del

cllente o del fornitore/finanziatore.

IYn milioni di euro Italia Resto d’Europa India

Asia  America Resto del mondo __ Totale

TOTALE RICAVI] 300,5 35434 22,2 30,8 11,2 719,1
STATO PATRIMONIALE ’ :
TOTALE ATTIVITA' 1.188,7 200,6 7,5 9,2 22,6 8,1 1.436,7

25,6 444 154  1.436,7

TOTALE PASSIVITAY 600,8 2022 101

ALTRE INFORMAZIONI

Deroghe al sensi dell’articolo 2423, 4° comma, del Codice Civile
Non sl sono verificat casi eccezlonali che abbiano richlesto deroghe alle norme di legge relative al

Bllancio di Esercizio ai sensi dell‘articolo 2423, 4° comma, del Codice Civile.

32




Informativa suli‘attivita di direzione e coordinamento di societa

Ai  sens| deli‘articolo 2497-bis, comma 4, del codice clvile si espone di seguito’ un prospetto
riepliogativo dei dati essenziail deli‘ultimo bilancio della controllante IMMSI S.p.A, com, sede socfale
in Mantova (MN), Plazza Vilfredo Pareto 3 - codice flscale 07918540019, chiuso alia data del 31

- P . -

»

.-

ffinis

dicembre 2007; AL “”)
Conto economico
Valorl in euro 2007 2006
Proventi finanziarl i 14,421.335 41,503.832
- di cui partr correlate e "nfragmppg 7.349.275 38.,606.312
Oneri finanziari (4.058.299) {5.911.118)
- di cui parii correlate e infragruppo (32.813) (30.801)
Risultato partecipazioni 0 0
Proventi operativi 4.254.653 6.304.532
- dff cui parti correlate e infragruppe 1.812.306 4.289.147
Costi per materiali (60.428) (98.346)
Costi per servizi e godimento di benl di terzi {3.638.256) {5.011.455)
- di cui parti correlate e infragruppo (418.293) (1.589.432)
Costi del personale (1,403.062) (1.762.009)
Ammortamento delle attivita materiaii (366.866) (421.057})
Ammortamento dell‘avviamento 0 "0
Ammortamento delle attivita immateriali a vita definita {187) {(28.708) !
Aitrl provent] operativi 636.776 740.591 !
- df cui parti correlate e infragruppo 93.630 60.333 '
Altri costi aperativl (338.387) (697.275) '
- df cul part] correlate e infragruppo (14.354) 0
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 9.447.279 34.618.988
Imposte 2.103.290 {6.647.306)
- di cid part! correlate e infragruppe 183.782 [
RISULTATO DOPO IMPOSTE
DA ATTIVITA’ IN FUNZIONAMENTO 11.550.569 27.971.682
Utile {perdita) derlvante da attivita destinate alla dismisslone
o alla cessazione 0 0
RISULTATQO NETTO DI PERIODO 11,550.569 27.971.682
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Stato Patrimonjaie

o Al 31 dicembre Al 31 dicembre
Valori in euro 2007 . 2006
ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivith Immateriali 0 S 187
Attivita materiali L) 11.631.058 11.598.877
« di cui parti correlate e infragruppo 91.810 112.875
Investimenti immobiiiarl 0 R o
Partecipazioni 333.752.717 340.801.249
Altre attivita finanziarie . ) 12 000.000 91 ,865.117
- di cui parti correlate & infragruppo 12,000.000 12.000.000
Creditl verso I'Erario 4.315.360 s 0
Imposte anticipate o L 0]
Crediti commerciali ed aitri crediti . 1.384.774 684.157
- di cui parti correlale ¢ infragruppo 1.380.937 678,677
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 396.083.909 444.949.587
ATTIVITA' DESTINATE ALLA DISMISSIONE 0 0
ATTIVITA' CORRENTI o
Crediti commerciall ed aitri crediti 1.314.264 1.107.841
- di cui parti correlate e infragruppo 1.154.394 . 675.608
Crediti verso I'Erarlo 216.305 97.256
Altre attlvita finanziarie 79.881.794 1.100.278
- di cui parti correlate e infragruppo 14.701,278 11 00,278
Disponibliith e mezzl equivaient §.219.899 4.443.689
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 89.632.262 6.749.064
TOTALE ATTIVITA' 485.716.171 451.698.651
34




1 grm———

Al 31 dicembre

Al 31 dicembre

Valori in euro 2007 2006 Era—
PATRIMONIO NETTO A
Capitale soclale 178.464.000  178i464.000 . -
Riserve e risultato a nuovo 176.721.015 169,695.772° °
RIsultato di perlodo 11.550.569 27.971.682 -
TOTALE PATRIMONIO NETTO 366.735.584  376.131.453 .
PASSIVITA' NON CORRENTI R
Passivita finanzlarie 45.862.758 45.814.288
Debiti commerciall ed altri debit| 0 0
Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili 158.278 1 188.209
Altri fondi a lungo termine 0] 0
Imposte differite 5.574.184 12.470.429
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTE 51.595.220  58.472.926
PASSIVITA' LEGATE AD ATTIVITA' DESTINATE ALLA o
DISMISSIONE 0 0
PASSIVITA' CORRENTI :
Passivita finanziarie 62.698.000 4.607.719

- di cui parti correlate e infragruppo 540.000 ~ 720.000
Debiti commerciali 1.059.018 1.725.982

- di cui parti correfale e infragruppo 238.191 - 527.424
Imposte correntl 310.079 . 388.400
Altri debiti 3.197.812 10.251.713

- di cui parti correlate e infragruppo 2.324.678 -7 9,279,028
Quota corrente altri fondi a lungo termine 120.458 ' 120.458
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 67.385.367 17.094.271
TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO 485.716.171  451.698.651
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C) INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO L ‘ R
L 'analitica esposizione den componentl poslhv: e negatwl d: redd:to nel Conto ECOnOmICO ed i
precedenti commenti al[e voc: dello Stato Patnmomale consentono d: [|m:tare alle sole wvoci

principali i commenti di segunto espost:

.

4. Ricavi nettj S S S —:—‘:-_A{.:.[Odo 719.050

I ricavi per cessionl dI beni :nerentl l'attlvlta carattenst:ca del[a socueta sono essenzualmente riferiti
alla commercializzazione’ de: ve:col: e rucambl Sui. mercatu europeu ed extra europeu ‘Essi sono iscritti

al netto dei premi nconosqutl a: CIIEI"It! e al Iordo de: cost: d| trasporto naddeb:tat: alla cl:entela
5. Costo per mageria[",'? o o -_:;' S L ,cg.ooo 150.281

Ammontano complesswamente a €/000 397 281 nspetto 3 €/000 444 950 a[ 30 g:ugno 2007

Il decremento del costi per matena[u nspetto al pErIOdO precedente { -10, 7%) e sostanzualmente
correlato ai minori voluml d: produz:one e d: vendlta L:nc[denza percentuale sul ncaw nett: dei
costi per materie prime, sussuduane dl consumo e d: merc: passa al 55 25%, nspetto al 57 0% del
glugno 2007. PETE ) R '

6. Costi per servizi e god:mento dl hent d| terz .'ﬂ": o 'CLOOO 150.035

Ammontano complesslvamente a €/000 150 035 r[spetto a €!000 157 120 al 30 glugno 2007 con
un decremento di €/000 7 085 ’ = : U :

- -C[DOO 104,795

7. Costi del gersonale:'

Rispetto a giugno 2007 I[ costo del personale e aumentato dl- €/000 8376 meremento &
sostanzlalmente attribulbile’ ad effett: IAS r:levatl a glugno 2007 derwantl dal[a ndetennlnaz:one
del fondo trattamento dl ﬁne rapporto pregresso a seguuto delle modlf' che Introdotte m “proposlito
dalla Legge Finanziaria 2007 e o : e ~ L
Di seguito viene fornlta una anallsu della compos:zlone med:a e puntua[e dell organ:co. T

Cons:stenza media e Consrstenza a!
Qualifica 1" semestre 2008 1° semesrre 2007 30 q:uqno 2008 31 dacembre 2007
Dirigenti 87"‘ sQ .. - - 87 - - 87
Quadrl e Impiegati "'f-. L 1262 H _,3; e 1.265-";‘ NRERES ¥ 280‘7.,',':_.-3' . 1.247
Intermedi e operai v h.o32ert e L3329 w0 33000 o 2716

Totale Sl -'4 610.~ L ae82 . 4667 " 4,050




| 3

. - v - o N
»

-;él

8. Ammortamenti e costi da impairment €/000 71.594

Di seguito si rporta il rlepllego degll ammortamenti dell'eserdzio, suddivisi pérj le diverse

categorle: IR ——

In migliaia di euro 30-qiu-08  30-giu-07 '.-'/Vériaér.‘one R

Immobili, impiant e macchinari:

Fabbricati 1.618 1.625

Impiant e macchinario E 4.744 4.643

Attrezzature industriali e commerclali 8.635 9.130

Altri beni 770 827

Totale ammortamenti Imnmobilizzazioni materiali 15.767 16.225 "~ =458
In migliaia di euro 30-giu-08 30-giu-07  Variazione
Immobillzzazloni Immateriall: ’

/
Costl di sviluppo 12.349 7.526 4,823 @
Diritti di brevetto ind.le e diritt] di utilizz. o 3
delle opere d'ingegno 3.731 2430 . 1.301
Concessioni, llcenze, marchi e dirithi simili 2.821 2838 .- -17 gﬁ
Altre 2.280 2226 . 2,226

Totale ammortamenti immobilizzazioni immateriali 21.1.81 15.020  8.333

Come meglio spedificato nel paragrafo relativo alle Immobilizzazioni immateriali dal 1° gennaio
2005 l'avviamento non & pill ammaortizzato ma vlene sottoposto periodicamente ad impairment

test.
L' impairment test effettuato al 30 giugno 2008 ha confermato la plena ricuperabiii_fé dei valori

espressi in bilando.

9. Altri proventi operativi €/000 44.734

Ammontano complessivamente a €/000 44.734 in incremento rispetto al giugno_‘,_2007 (€/000
38.081} di €/000 6.653. N

10. Altri costi operativi €/000 12.067

Ammontano complessivamente a €/000 12,067 in Incremento rispetto al giugno"2007 (€/000
11.482) di €/000 585. i

11. Risultato partecipazioni ' & - €£/000 -3

Alla data del 30/06/2008 Il risultato netto delle partecipazionl & negativo per €/000 3 .‘é_'_'seg ulto
della svalutazione di €/000 6 operata sulla partecipazione detenuta in una societa collegata in

liguidazione.
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C 000 16.248

Al 30/06/2008 rlsultano magglors onerl finanZIan nspetto as proventl dl €/000 16 248 RlSDEttO al
30/06/2007 tale dsfferenza negatwa nsulta Incrementata dI €/000 943

13. Imposte . L C 000 5.105

Le imposte del perlodo sono state determmate sulla base del tax-rate d| F ine esercnz:o prewsto

nella misura dell'l 1%

14, Utile/(Perdita) derivant] dalle attivit2
destinate alla dismissione o 'alla c'essazione‘

- 1. €/0000

Alla data di chlusura del bllancio non sn regnstrano utsh o perdlte da attwnta destmate alla

dismissione o alla cessaz:one

15. Risultato pér-azizo:‘rie' o

11 calcolo del risul"t;ata- per azllbﬁe, sl basa sui seguenti _da_tl._: R

T e s:eme'f:tf-‘e 2008 : 1".-seh1¢stre 2007

Risultato netto - - * ¢ - © .0 :€/0007c ¢ 0T 413020 170 49.299

Risultato attnbu:bile alle azioni ordiharle- - * €/000 RIS 41.'.302, . 49.299
Numero di azloni ordmarle in cwcolazlone el LT P
al 1/1 e SO r . 396.040.908° - 390.712.148

Numero di azloni emesse: nel persodo '. e cL f__ﬁ- VTP N 5.328.760
Numere medio di azioni ordinarie in- Cd ' oo

circolazione nel periodo . .+ ©" " ' 396.040.908" " '395.128.247

Risultato per azione ordinarla . € D A S s S - -’,':' 0,12
Numero medio di aznom ordlnane ' ' R IR o

rettificato AR e | . 396.040.908 - . 414.022.812

Risultato dslulto per azlone ordlnana IR A - . -g,40 Y g1

Nel calcolare il nsultato dllusto per azlone si- e tenuto conto del potenzlall effettl derivantl dai piani

dl stock optlons e dalla valutazsone degh strumentn f” nanznan Iegatl all’acqussmone d| Aprilia.




D) INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE - ATTIVITA’
IMMOBILIZZAZIONX

6. Attivita Immateriall

\

La seguente tabella illustra la Composizione delle immohilizzazioni immaterlali al 30 giug
ed al 31 dicembre 2007, nonché le rﬁovimentazionl avvenute nel corso del perlodo.

Vafore af 31 Valore af 30
dicembre Ammmor- givgno

In migliaia di euro 2007 Incrementi tamenti  Dismission! Svalutazioni Riclassifiche 2008
Costi dl sviluppo 51.178 18.662 -12.349 57.491
Diritti di brevetto 24.755 1.264 -6.012 20.007
Concessioni-licenze ’
marchi 65.974 -2.821 - 63.153
Avviamento 342,837 2.144 344.981
Altre 0 0
Totale 479.804 _ 22.070 -21.182 o 0 0 485.632

Incrementanc complessivamente di €/000 888 a seguito degli Investimenti dell’eserclzio al netto
degli ammortamenti di competenza del periodo.

Gli incrementi sono relativi principalmente alla capitalizzazione di costi di svlluppo'per nuovi
prodotti e nuove motorizzazioni, nonché all’acquisizione di software, '

Costi di sylluppo €/000 57.491

La voce Costi di sviluppo comprende i costl finalizzati a prodotti e motorlzzazioni riferibili a progetti
per i quali si prevedono, per il periodo dl vita utile dal bene, ricavi tali da consentire || recupero dei
costi sostenutl. Sono inoltre comprese immobilizzazioni in corso per €/000 21.928 che
rappresentano costi per i quali invece ricorrono le condizloni per la capitalizzazione, mé relatlvl a
prodotti che entreranno |n produzione in esercizi successlvi. )

1 costi di svlluppo iscritti nella voce sona ammortizzati a quote costantl, in 3 esercizi, in
considerazlone della loro utilita residua.

Ai sensi dell’art. 2426 c.c., punto n® 3, si ricorda che il patrimonlo netto rlsulta indisponibile per il
valore dei costi di ricerca e sviluppo ancora da ammortizzare pari a €/000 57.491,

Dirittl di brevetto industrlale e _diritti dl utilizzazlone delle opere di €/000 20,007
ingegno

La voce in oggetto & composta da brevetti per €/000 1.919, Know how per €/000 8.764 e da
software per €/000 9.324. s
I costi di diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono
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ammortizzati in tre anni.

Concessioni, Licenze e Marchi E/000 63.153

La voce Concessioni, Licenze, *Marchi e diritti simifi, pari a €/000 63.153, & cosi dettagliata:

Valore Netto af 30 giugno Valore Netto al 31 dicembre
In migliaia di euro ", 2008 2007
Marchio Aprilia ' 62.870 ~ 65.603
Marchio Laverda 200 284
Marchi minori 83 ) 87
Totale Marchi 63.153 £5.974

Nel periodo il vaiore del marchio Aprilia si & decrementato per 'ammortamento di €/000 2.734
imputato al conto economice, determinato suiia base di una vita utlle stimata fino ai 2019.

Il marchio Laverda & stato ammortizzato nel periodo. per €/000 84 suila base di una vita utiie
residua parl a quella gia utilizzata per 'ammortamento del marchio in bilancio consolidato.

Gli altri marchi recepiti in sede di fusione con Aprilia S.p.A, risuitano decrementati nel periodo per
{importo di €/000 4 a seguito deli'ammortamento calcolato sulla base delia relativa vita utiie.

Avviamento 000 344.981

La voce “Avviamento™ si riferisce per iimporto di €/000 265.135 alia quota del disavanzo di fusione
pagata a tale titclo e originata dallincorporazione deiia Piaggio & C. S.p.A. { €/000 250.569) e
defla Vipifin S.p.A. (€/000 14.566) nelia Piaggio & C. S.p.A. {gia MOD S.p.A.) avvenuta
nell‘esercizio 2000, )

Nell'ambito degli accordi per ¥'acquisizione di Aprilia, nel dicembre 2004 ia Societd ha emesso
warrant e strumenti finanziari a favore deile Banche creditrici dl Apriila e degii azionisti venditori,
esercitabiii in perlodl determinati dai rispettivamenti regolamenti a partire dali'approvazione dei
bilancio consolidate al 31 dicembre 2007 ed | cui impegni sono riepilogabiii come segue:

« Warrant Plaggio 2004/2009 per prezzo di emissione complessivo pari a €/000
5.350,5 che prevede un valore di realizzo commisurato al differenziale tra il
valore economico del Gruppo alla data di esercizio ed una grigila di valori soglia
variabili in reiazione ai different! periodi di esercizio. I valore di reaiizzo dei warrant
non potrd mal essere superiore a dodicl volte il prezzo di emissione complessivo, pari
a €/000 64.206 e potré- essere regolato, con facolta riservata ail'emittente, sia
per cassa che per mezzo di consegna di azloni della Societa se guotate preéso I" MTA
di Borsa Italiana. La Socleta gla a partire dai bilancio di esercizio 2005 ha contabilizzato
in una apposita riserva di patrimonio il fair value di taie impegno Ipotizzando di

regolare il valore di realizzo con consegna di azioni avendo nel frattempo avviato
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il processa per la quotazione della Societa ed avendo una delibera dell'Asséi'nblea
Straordinaria per l'aumento di capitale riservato medlante emissione fino_éd un
massimo di 25 milllani di azioni. Nel primo semestre dell’esercizio gli Warrant sono stati
esercltati per la quasi totalitd dai titolari e, per quanta riguarda Il pagamento, la Soaeta
ha optato di corrispondere il valore determinato di €/000 64.206 medlante pqgamento N
per cassa. Alla data del 30/06/2008 cid ha comportato un mcremento
dellindebitamento finanziario di €/000 64.206 e una corrispondente rlduzlone della

rlserva di patnmonlo netto.

al 31 dicembre 2009 diuna somma minlma garantita di €/000 3.500, oltre a
valore di realizzo massimo dl €/000 6.500 commisurato al differenzlale tra Il valore
economico del Gruppo alla data di esercizio ed una griglia di valori soglla, superiori
a quelli stabillti per | Warrant Piaggio 2004/2009, variablli in relazione ai differenti

perlodl di esercizio;
« Strumenti finanzlari azionisti Aprilia 200472009 che prevedono un valore di reallzzo

massimo di €/000 10.000 commisurato al differenziale tra il valore economico del

QMQ/_

Gruppo alla data dl esercizio ed una griglia di valori soglia e subordinato aIlafAtotale
corresponsione da parte della Societd dell'importo massimo del valare previsto per i
Warrant Piaggio 2004/2009 e gll Strumenti finanziari EMH 2004/2008. :
In conformitd al contenuto sostanzlale degll accordl contrattuali sopra riportati, in virtt dél_quali,
fra l'altro, il costo di acquisto definitivo & subordinato al ragglungimento di specifici par]'ametri

economico-patrimonlali, alla luce dei risultat! consuntivati e delle previsioni del Plano 2007,—2009,

la rettifica del costo di acquisto iniziale, che & stata ritenuta probablle per tutti gli strumenti N
finanziari, & stata stimata In €/000 77.245 ed & stata iscritta ad avviamento.

Essenda tale corrispettivo differito il costo & rappresentato dal valore attuale dello” stesso

determinato secondo i seguenti parametri:

! al 31
dicembre Variazione (A-
al 30-giugno 2008 2007 B)
Valore Attuale Valore
valori In €/000 Importo (A} Tempo  Discount rate_ Attuale (B)
Warrant 64.206 64.206 0 0% 62.450 1.756
Strumento EMH 6.500 6.500 0 0% 6.322 . 178
. Strumento Azionlsti
: Aprilia 10.000 8.683 2,10 6,94% 8.473 _ 210
Totale 80,706 79.389 77.245 2,144

SEEEREE RN B
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Alla data del 30/06/2008 Ia contropartlta della rettaﬂca del costo dl acqu:sto tenuto conto della
peculiaritd degli strument: ﬁnanz:an sottostantl stata :scr:tta ‘per - €1000 70 705 -nei deblti
finanzlari a breve e per €IOOO 8 683 nel debltl flnanzlar: a medlo e lungo termme
Come evldenzlato in sede dl enundazuone del pr:ncupl contablh dal 1° gennaio 2005 1 aw:amento
non & pid ammortlzzato ma \nene sottoposto annualmente o plu frequentemente se specific
eventi o modificate circostanze md:cano la poss:blllta dl aver sublto una perd:ta di valore, a
verifiche per identifi care eventualu nduz:onl dl valore, secondo quanto prev:sto dallo IAS 36
Riduzione di valore delle attrwta (:mpa!rment test) f , o ;
11 valore recuperablle delle unlta generatr]cl dI cassa (“cash-generatlng umt“), _cuu i singoli
avvlamenti sono stati attr:buutl, é venf cato attraverso la determmaz:one del valore in uso
Le principali assunzionl utlhzzate nella determ:naz:one del valore in uso delle cash-generatmg unit
sono relative al tasso di sconto e aI tasso di crescta. In partlcolare P:agg:o ha adottato un tasso di
sconto che riflette le corrent: valutazuon: di- mercato del costo del denaro e tlene conto del rischio
spedfico attribuiblle al Gruppo' tale tasso al lordo delle Imposte 2] pan aI 8%. Le prev:suom di flussl
dl cassa operativl denvano da quelle :nslte nel p:u recenti budget e plan: predlspost: dal ,Gruppo per
i prossimi tre anni, estrapolatl per gli annl success:v: sulla base d: tassu d| cresc:ta dl med:o/lungo

termine pari all’1,5%. 7. ; I S _
U'impairment test effettuato al 30 glugno 2008 ha confermato che per i valon espress: nel bilanclo

non vi & nessuna necesslta d: apportare var:azuon: Il bus‘mess plan predlsposto dal Gruppo, che -

prevede un positivo andamento delle dwerse socleta per i pl"DSSiml 3 anm, _conforta sulla congrulta

degli importi in essere..



17. Immobili, impianti e macchinarj ' € 600 174.960

S T,
‘ ~

La seguente tabella illustra la composizione delle immobilizzazioni materiali al 30 gujgno 2008 ed .
al 31 dicembre 2007, nonché le movimentazioni avvenute nel corso dell‘esercizlo. [

vatore al 30 ‘

Valore al 31 | Ammor- N
in migllaia di euro dicembre 2007 Incrementi tamenti Disrissioni  Riclassifi cgfqgno?t)o& »“3 ?
’ - Iv IR " —j\ K/
Terren! e fabbricati 93.219 163 -1.618 R \‘m‘t
Impianti e macchinart 40.805 1.502 .4.744 37.563
Attrezzature 41.060 9.567 -8.635 s 41.993
Altri 4.198 216 -770 -2 ' 3.640
Totale 179.282 11.448 -15.767 -2 0 174.960

Gll Incrementi sono princlpalmente relativi agli stampi, attrezzature e macchinari per : ‘nuovi veicoli

DY
lanclatl nel periodo. 3
' QO

Terreni e fabbricati £/000 91,764

I terrenl e | fabbrlcati si riferiscono agli insediamenti produttivi localizzati in Pontedera (PI) & Noale
(VE). I terrenl non sono ammortlzzati. 7
1l decremento nietto del periodo, dovuto sostanzialmente agli ammortamenti, & di €/QOO 1.455,

Implantl e macchinari €/000 37.563

I movimenti della voce avvenuti nel corso del periodo sono dovuti a Increments per €/000 1,502 e
a decrementi rappresentati per €/000 4.744 dagli ammortamenti di perlodo. Gli incrementi sono

correlati ai nuovi velcoli lanciati nell’anno.

Attrezzature £/000 41,993
I movimenti della voce avvenuti nel corso del periodo sono dovuti a incrementi per €/000 9.567 e
da decrementl rappresentati per €/000 8.635 dagli ammortamenti di perlodo.

Le capitallzzazioni avvenute nel periodo si riferiscono princlpalmente a rinnovo e acquisto stampl

nonché a attrezzature per linee di montaggio.

Altri beni materiall €/000 3.640

Al 30 glugno 2008 la voce “altri beni” & cosi composta;



In migliaia di euro Al 30 giugng 2008 Al 31 dicembre 2007 Variaziohe

Sistemi EDP 1.744 2.113 -375

Mobili e dotazion; d'ufficio 715 712 9

Automezzi 240 259 -19

Autovetture 941 1.114 -173

Totale 3.640 4.198 -558
44
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‘e

Rivalutazioni di immobilizzazioni

!

a0, e

La societda ha ancora in patrimonlo immobllizzazion] sui quali sono state effettuate rivalutazioni in. -
[

ER

conformita a normative specifiche o in occaslone dl operazion! di fusione.
Il seguente prospetto riporta i valori dettagllati per voce di bllancio e con rifexf

disposizione legislativa o all’operaziof_:e di fuslone,

Rival.
) in o
Rival, defoga o
Fer Rival. previg.  Rival Rival, .
Rival,L575/65 fuslone Economica Art, fusione lusione Rival. Totale
Rival.L.623/73 e 72/83 1986 1988 Rival.L.413/91 2425 1990 1996 1.242/2000 nivalutazion]
immobilizzazioni -
materiali
Fabbricati
industriall 16 2,704 1] 584 3.035 898 1.668  1.549 T .0 10.454 -.\_j
Implant & o
macchinart 0 871 263 0 0 0 42 0 1.930 3.106
Attrezzature
ind i e comm.di 0 0 331 0 0 0 2.484 0 3438 £.253 3
Mobdi & T .
macc.ord, -
D'uffico 0 0 58 0 0 0 101 0 o 159 Q3
Macc. Elettr. .
D'ufficlo 0 0 0 0 0 0 27 0 .o 27
Mezz! di 3
rasporto intermi 0 0 0 0 0 0 13 0 .0 13
Totale )
irmmobilizz, :
Materiali 16 3.575 652 584 3.035 898 4,335 1.549 5.368 20.082
Immobllizzazion! .
immateriail
Marchio 0 0 0 0 0 0 21.69% 1} 25823 47.514
Totale .
immobiilxz. -
Immateriali 1] 0 0 0 1] 0 21,691 0 25.823 47.514
Totale
generale 16 3.575 652 584 3.035 898 26.026 1.549 31.191 67.526

18. Investimenti immobiliari - €/0000

Al 30 glugno 2008 non risultano in essere Investimenti immobillari.
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19. Partecipazioni €/000 100.060

La voce Partecipazioni & cosi composta:

N

Al 30 giugno Al 31 dicembre

Ir migliaia di euro - 2008 2007 Variazione
Parteclpazioni in societa controllate 99.390 99.336 - 54
Partecipazioni in societa collegate ' 670,36128 676 ' -6
Totale 100.060 100.012 ) as

La movimentazlone di perfodo & riportata nella tabella sottostante:

Al 31 .

dicembre - Al 30 giugno
In migllaia di euro 2007 Incrementi Svalutazioni Dismissioni 2008
Imprese controllate |
Piaggio Vespa B.V, 11.927 o 11.927
Piaggio Vehicles Pvt Ltd 15.793 . 15.793
Nacional Motor 35.040 Y 35.040
Moto Guzzi 34.756 I, . 34.756
Piaggio Vietnam Co Ltd 1.440 - 1.440
Piaggio Finance 31 31
Piaggio China ltd 0 - 0
AWS B.V. 0 0
P&D S.p.A. in liquidazione 322 - 322
Moto Laverda in liquidazione 26 54 80
Aprilia Finance 0 ; 0
Aprilla Luxembourg 0 0
Motocross Company 0 - 0
Totale imprese controllate 99.336 54 0 - 0 99.390
Imprese colleqate
Zongshen Piaggio Foshan 0 Y
Pont. Tech Soc. cons. Ar.l. 181 . 181
Motoride in llquidazione 496 -6 . 490
Fondazione Plaggio onlus 0 . 0
Totale imprese collegate 676 0 -6 .0 670
Totale Partecipazioni 100.012 54 -6 : ‘0 100.060
Partecipazloni in imprese controllate €/000 99.390

Il movimento registrato nel periodo riguarda la Moto Laverda S.p.A in liquldazione a fronte delle

perdite cumulate dalla partecipata al 31/12/2007.
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Partecipazion] In Imprese collegate €/000 670
I movimenti reglstrati nell‘eserclzio sono dovuti a:.
+ Svalutazlone per €000 6 relat:tva alla partecipazione nella Motoride S.p.A. In llqundazuone

b

N

"

20. Altre attivita finanzjarie non correnti

& Al 31
: Al 30 giugno  dicembre
In migliaia di euro - 2008 - 2007 Variazione .
Creditl finanzlari verso terzi -0
Credlt] finanziari verso collegate 58 58 0
Creditl verso soc. controllate ' 24.000 24.000 0
Parteclpazloni |n altre imprese -155 167 - =12
Totale attivita finan. Non correnti 24.214 24.225 -7 -12

La voce comprende il prestito partecipative di €/000 24. 000 CONCesso alla controllata ‘Naclonal
Motor S.A. il cu: rimborso & stablllto al 31/12/2009 B .‘ : _' 3
1l predetto prestito & stato concesso alla controllata affinché vengano nspettatl i covenants Q}
patrimoniali previsti dal contratto di finanziamento slndacato stlpulato da Naaonal Motor. Tale

prestito potra essere rimborsato anche antlclpatamente nel caso in cui l'indice dl capltallzzazlone

minima richiesto dall’ ordinamento spagnolo venga rispettato. ’
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Per guanto riguarda Ie partecnpaznonl in’ altre lmprese ei'_';'tabe!l'e:i sottostante ne: _ciét!;aglia la

composizione e ia movamentazlone avvenuta nel perlodo ‘

Ii?é!bre d_{i.: I . Valore di
T CBﬁCb al’31; . :' o 2 carieo af 30
dicembre- 5 . Lo giugno
In migliaia di euro 200? Incrementi DisrriiSsioni P 2008
Altre imprese: . B

Valutate secondo il metodb'déi cb'é.i:o v k
Sviluppo Italia Liguria S. c p a. (gla BIC‘ )

Ligurla S.p.A.} 5
Consorzio Pisa Rlcerche T : 76
Centro per linnovazione - Pisa 7% =~ 5 ¢ 0
A.N.C.M.A. - Roma PR 1
GEOFOR. S.p.A. : 47
GEOFOR Patrimonia S.p. A 0
E.CO.FOR. Service S.p.A. = BRI 2
Consorzio Fiat Media Center = Torino -
. TR 3
S.CPS.T.V. 21
155

Totale altre imprese

Pl €/000 14.047

1 crediti verso I'Erario par complessivamente a €/000.14.047 sond'cosi compasti

Al 30 grugno Af 31 dlcembre"‘."‘_-.’_- -
2008_ - 2007_"_? - Variazione
*--'.“1.8_48"3 v -1.610

In migliaia di euro
Credltl verso I'Erario per IVA
Crediti verso I'Erario per |mposte
chieste a rimborso

Altri crediti vs I'Erario

7.689 122
483 - 5,759

Totale crediti tributari'"-' e e io.dzof ’4.027

1 crediti verso I'Eratrio compres: nelle attnnta nOn correntl ammontano a €/000_7,I 272 rlspetto a
€/000 7.425 al 31 d[cemhre 2007 mentre l cred:ts verso I'Erar:o compres: nelle attlvita correnti
ammontano a €/000 6775 rlspetto a €]000 2596 al 31 dlcembre 2007 L’incremento e
riconducibile al credito’ d:mposta dl €/000 6 110 spettante' sulle spese d _racerca e svaluppo

sostenute nel 2007 e nel perlodo_ di: nfenmento

22, Attivita fiscali differite gooo 13,910

Ammontano complessivéﬁ{éﬁ ‘,aTQOQb-f_l_‘?;."!i‘lq}iquthtd -a"t€‘/0t‘i0,:1 06 al 31 dlcembre 2007
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La variazione di €/000 2.296 & stata generata dall’utilizzo di attivita fiscali differlté_' Iscritte in
esercizi precedenti, gia dettagllato alla nota 13 “Imposte del conto economico”, in cons_iderazion:e;

del tax rate previsto a fine anno.

23. Crediti commerciali e altri crediti non correnti iqobo 4.899 L

I credit] commerciali e gll altri crediti compresi nell’attivita non correnti ammontano a;“€ ,‘QQO 4;'8'-9‘9'»

i
rispetto a €/000 2.664 al 31 dicembre.2007. ’ B TS
La loro composizione & la seguente: ‘

Al 31
Al 30 glugno  dicembre .
In migliala dI euro 2008 2007 Variazione
Creditl verso imprese collegate 390 390 0
Altri 4.509 2.274 2.235 .
Totale 4.899 2.664 2.235"; J

. -‘.-_-._Q
Nella voce “Altri” sono compresi depositi cauzionali per €/1000 142 ¢ Riscont] attwl per €/000 Qj
3.856, questi ultimi In incremento rispetto all'esercizio precedente di €/000 2.664, .

24. Crediti commerciali e altyi crediti correnti [ 0003 .695 Q}

1 crediti commerciali e gli altri crediti compresi nelle attlvita correntl ammontano a €/000 323.695
rispetto a €/000 181.858 al 31 dicembre 2007. Lincremento di €/000 141 837 & legato

sostanzlalmente alla stagionalita del fatturato.
I crediti commerciali e gli altri crediti compresi nelle attivitd correnti sono rappresentats da

Al 31

Al 30 giugrno  dicembre . oo
In migliaia di euro 2008 2007 Variazione -
Crediti verso clienti 199,063 67.452 131.611 =
Crediti commerciali verso imprese controllate 85.021 71.652 13.369 -
CredIti commerciali verso Imprese collegate 803 1.122 -319
Credili commerciali verso Imprese controllanti 39 124 -85
Al credlti verso terzi 9.695 15.608 -5.913"
Altri crediti verso imprese controllate 28.707 25.533 3.174 .
Altri crediti verso Imprese collegate 141 141 0,
Altri credit] verso imprese controllant] 226 226 0
Totale 323.695 181.858 141.837 -

1 credlt] verso clienti sono esposti al netto dl un fondo rischi su crediti pari a €000 9.377,

La voce Creditl commerciali & composta da crediti, riferltl a normall operazioni di vendita.

La voce comprende creditl In valuta estera, rappresentat! da CAD/O00 5.017, CHF]DOO 7.871,
PKK/000 17.663, GBP/O00 17,337, INR/OOO 2.745, JPY/000 552.943, NOK/000 8.66_5, SEK/000
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22, SGD/000 1.163, e USD/OOO 36 519 per un controvalore complesswo al camblo del 30 giugno
2008, da€/00060451 A S ‘. ERCE HNEE
La voce include moltre fatture e note creduto da emettere a terza nspettwamente per €/000 619, e
€/000 17.194 relatwe a. normala operazaonl commerdall e preml per ragglungamento ‘obiettivi da
riconoscere alla rete d: vend:ta m Italia e all estero nonche effett: s: b f e ra ba presentatl alle

banche e non ancora scaduta per €/000 4. 985 . ;
I crediti verso chent: nazaona[l sono normalmente cedutl | socleta d| factormg e, dal mese dl

dicembre 2006, in prevalenza con la. clauso[a pro soluto con :ncasso antacapato ol

La Piaggio cede rotatlvamente Iarga parte dei’ propn credltl commercaall in pro soluto ed in pro-
solvendo. La struttura contrattuale che P:agglo ha formalazzato con lmportantl soc[eta d| factoring
itallane ed estere rlﬂette essenzlalmente lesagenza d: ottlmazzare il momtoraggao e la gestlone del
credito oltre che di offrire al’ proprl cllentl ung’ strumento per ir f' nanznamento _del proprio
magazzino. Al 30 glugno 2008 - credata commercaala ancora da scadere cedutl pro soluto
ammontano complesswamente a €/000 182 717 Su tala credlta Paaggao ha rlcevuto al corrispettivo
prima della naturale scadenza per €/000 88, 418 Al 30 glugno 2008 Ie antlclpaztona ricevute a
fronte di creditl ceduta pro-so[vendo ammontano a €/000 17 424 e trovano controparttl:a nelle
passivita correnti. R ' _' TR ' 3 AT '. :

La movimentazione del fondo svalutazuone credltl commercuall e stata la seguente .

In migliata di euro _ L
Al 31 dicembre 2007 [ 8636 .0
Incrementi per accantonamentl ST R 1 AT
Decrementi per utllizzi - ... " " Lot e L e T TA1360

Al 30 giugno 2008 - ; 9377

Nel periodo i riferimeriio" i 'f'o}xab_'_é,@iétu'téz;'bﬁia -'c'a-‘éq;ti",éfs't'a_."_tfa' q&li;25£§-‘a"¢6péﬁdkgj¢i perdite per
€/000 136. R R e R L e

Gll adeguamenti del fondo sono statl effettuati 2 fronte de: nscha emersa an sede d| valutazaone dei
credahalBOguugnoZOOB Lo S .f e
I crediti commerciali verso controllate sa rlfer[scono a fornlture di’ prodottl effet:tuate a normali
condizioni di mercato; gll a[trl credltl versa control[ate sono camposta da €/000 1 876 denvantl da
recuperi di costi e addebltu vara e €/000 26 831 dall attlv:ta dl Cash Poo[mg DRI
I crediti commerclall verso co[legate si r;feriscono sostanzaalmente a[la Plaggao Foshan Motorcyc[es

gli altri crediti espost| [n questa voce sono anvece verso la Fondazaone Paagg;o

La voce altri crediti verso terzu nsulta cosn composta e ‘, ‘:- .

A W I . - S - t
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Al 30 giugno Al 31 dicembre

In migliaia di euro 2008

Crediti verso dipendenti 636

Crediti diversi verso terzi:

Anticipi su forniture di servizi 123

Saldi dare fornitori e altr creditori 0]

Fatture e accrediti da emettere 108

Crediti diversi vs/terzl naz. ed est. 4.536

Crediti per vendite di immob, 560

Altri crediti 3.732

Totale 9.695 15.608 -6.213

I crediti verso dipendent| sono relativi ad anticipi erogati per trasferte, per malattie e Infortunl,

anticipi contrattuali, fondi cassa, etc.

I crediti diversl di €/000 4.536 si riferiscono principalmente a crediti verso soggetti nazionali ed

esteri originati da rapporti non correlati all'attivita caratteristica.

25. Rimanenze

La voce al 30 glugno 2008 ammonta a €/000 206.630 rispetto a €/000 154.004 dl fine periodo

2007 ed & cosi composta:

Al 30 giugno Al 31 dicembre
In migliaia di euro 2008 2007 Variazione
Materie prime 100.388 69.526 30.862
Fondo svalutazione -6.299 -5.974 325
Valore netto 94.089 63.552 30.537
Materiali di consumo 2,692 2,716 -24
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 20.101 20.823 -722
Fondo svalutazione -852 -852 0
Valore netto 19.249 19,971 -722
Prodotti finiti e merci 104.577 81.253 23.324
Fondo svalutazione -13.994 -13.505 489
Valore netto 90,583 67.748 22.835
Acconti 17 17 4]
Totale 206.630 154,004 52.626

La movimentazlone del fondo obsolescenza & riepilogata nel prospetto sottostante:
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I migilaia di euro Al 31 Riclass. Utilizzo Accant.to Al 30

dicerbre . giugno

2007 ~ 2008

Materle prime 5.974 200 800 . 925  6.299

Prod. In corso di lavoraz. 0 ;} 0

Semilavorati _ . 852 - 852

Mercl 6.518 177 554 .. 6.895

Prodotti finiti : 6.988 -200 -202 513 - 7.099

Totale 20.331 o -1.179  1.992  21.145
26. Altre attivita finanziarie correnti €/000 22.150

La voce & cosi composta:

Al 30 giugno Al 31 dicembre -

In migliala di euro 2008 2007 - Variazione
Crediti finanziari verso terzi 436 436 6
Crediti finanziari verso_controllate 21.714 13.396 - -8.318
Totale attivita finanziarie correnti | 22.150 13.832 . -8.318

La voce Crediti finanzlari verso controllate & cosi articolata: €/000 10.734 per ﬁﬁéﬁziamento a
favore di Moto Guzzi S.p.A., €/000 6.408 per finanziamento a favore di Piaggio Vespé_ BY e €/000
4.572 per finanziamento a favore di Aprilia Worid Service BV. -

Ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell’attivo patrimoniale ' ,
Si riporta, nella seguente tabella, il dettaglio della suddivisione per area geogra.ﬁ‘ca dei credit

iscritti nell‘attivo dello stato patrimoniale al 30 giugno 2008:

Nord Altrl

In migliaia dl euro Italia Europapmerica India _Asia paesi Totale
Cred. altre att. finanziarie non correnti 213 24.000 0 0O .0 24213
Cred. v/ I'Erario a M/L 7.021 251 0 o 0 7272
Cred. comm.li e altri cred. non correnti 4,899 0 0 .0 4.899
Cred. comm.}i e altri cred, correnti 111.201 165.154 22.577 7.462 95.254 8.047 323.695
Credit! v/ V'Erario a breve 6.537 238 0 o 6.775
Attivita finanziarie correnti 11.170 10.980 0 0 22.150
Totale 141.042200,622 22.577 7.462 9.254 8.047389.005
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27. Disponibilits liquide e mezzi equivalenti €/.000 66.546
La voce include prevalentemente depositi bancari a vista e a brevissimo termme

Le disponlbilitd liquide ammontano a €/000 66.546 contro €/000 87.307 al ; 31 drcembre ,

come risulta dal seguente dettaglio: \

N _

s a7 »“;""J
In migliaia di euro Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Variazione
Depositi bancart e postali 66.531 87.275% . =20.744
Assegni 0 0 S 0
Denaro e valori in cassa 15 32 B -17
Totale . 66.546 87.307 - -20.761
28. Attivita destinate alla vendita " €/000 0 Qj

Al 30 giugno 2008 non risultano in essere attivitd destinate alla vendita. L ;

U
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INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE - PASSIVITA' '

29. Capitale Sociale e riservé =" . €/000°343.007

Capitale sociale 7 €/600 201.038

In migliala di euro

LU 202,124

Al 1° gennaio 2008
Acquisto azlonl proprie - (1.087)
AL30 glugno 2008 . o oo il ¢ .- 201.037

Al 30 giugno 2008 il capntale socnale mteramente sottoscntto e versato, rnsulta costltulto da n.
396.040.908 azioni ordmarle da nomlnah € o, 52 cadauna per un totale dn € 205 941 272 16

Nel corso del semestre Ia Socleta sulla base delle dehberazlom prese dalI’A55emblea degh Aznomstn
In data 7 maggio 2007 e 24 gnugno 2008 ha acqunstato n: 2. 090 000 azlom propne “di cui n.
2.066.000 per consentire I’attuazuone del nuovo plano dn stock optlon 2007—2009 e' n" 24 000 per

sostenere 'andamento del tltolo St e :
Pertanto al 30 giugno 2008 la Socleta risulta nn possesso dI n 9 430 000 azrom propn
aI2381%delcapntalesoc:ale., TR et .:-: :
Si precisa che negli ultlml glorhl del mese d| giugno la Capogruppo ha dato dlsposmom d’acqunsto

per ulteriori 1.160, 210 -azioni propne che come prewsto dai pnncnpl contabih avendo data di

'éqUivalenti

regolazione nel mese di. lugllo saranno contabnhzzate m tale mese., : ;
In accordo con quanto statulto dan prlncnpn contabnh mtemazronall tah acquustl sono stati

contabilizzati a dlmlnuzlone del Patnmonlo Netto

Al 30 giugno 2008, sulla base delle rnsultanze del ||bro soci e delle |nformazmm a disposnzlone non
rsultano iscrittl oltre ad Immsn S p A (con l| 56 922% del capntale socuale), aIIa DeUSche Bank AG
{con il 2,74% del capltale socnale), alla Dnego Della Valle e C. S a p a (con |l 2 01% del capltale

sociale) e alla Socueta stessa (con ll 2, 00% del capltale socuale), zmmst] che possnedano una

partecipazione supenore al 2% del capltale socuale -




L

Riserva sovrapprezzo azioni g(O{)b 3.493

e
La riserva sovrapprezzo azioni al 30 giugno 2008 risulta invariata e pari a €/000 3.493, .- X - \\
Riserva leqale L g/0007.497 .

A

La riserva legale si & incrementata di '€/000 3.224 a seguito della destinazione del ris tato dello.?”
. RN

&

SCOrso esercizio. . Q/

Altre riserve e_risultato a nuovo €/000 115.109

) . ' N
La composizione di tale raggruppamento & la seguente: - Ql
In migliala di euro Al 30 giugno 2008 Al 31 dicembre 2007 Vé_riazlone
Riserva Stock Qption 7.451 6.576 - 875
Riserva fair value strumenti finanziari 2.089 64.536  .°62.447 )
Riserva di transizione IFRS 11,435 11.435 0
Totale altre riserve 20.975 82.547 -~ -61.572
Utile/(perdita) a nuovo 68.703 32.562 - 36.141
Totale 89.678 115.109 . -25,431

La riserva fair value strumentl finanziari & costitulta da €/000 2.089 posltivl relativi all'effetto della
contabilizzazione del cash flow hedge. 1| decremento di €/000 62,447 & originato dalla riclassifica
tra i debiti finanziari del Warrant Piaggio & C. 2004-2009. !

Utili (perdite) del perlodo €/000 41.302

Di seguito si riporta una tabella recante I'indicazione analitica delle singole voci del Patrimonio
Netto distinguendole in relazione all'origine, alla disponlbilita e infine alla loro avvenuta

utilizzazione nei tre esercizi precedenti.
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Possibilita’, -~ Quota . “ Utilizzi 2007

Matura/descrizione .

R . V-Ati;di_utilrli'-ziq dlSpOntbilE G a'cop. perdite
Capltale v.n. 7305, 941,‘{'.--.‘_:"‘- AN NS
V.n. azlonl proprie acq.'-‘.-."_‘.: S ', (4_ 904)"_'.- i

Riserve di capitale: ‘ o SR R
Sovrapprezzo azloni ‘-'.‘; L Y 3493 A, B, C ) 32.961
Riserva fair value strumentt ; el e

finanziari

Riserve di utlli:

Riserva da transizione IAS e 11435 e e g
Riserva Stock Option -1+ 5 * e 7451 A,

Totale Riserve 31 965 - Lk o
65499

Utili (perdite) a nuovo -

Mag. costo azioni propljié.at.:i_:.[;:, . _;(24 796)"‘ :

_68.703:. " Al
41 302.:-,.-; R

Utile (perdita) del peric!_:'d:o

Totale Patrimonio Netto -

Legenda:

A: per aumento di cap:tal =

: per copertura di perdit ;
C: per distribuzione ai soc: )
{*) Interamente dsspontbﬂe per aumento dl capltale

necessario previamente adeguare (anche tramste trasfer:mento daIIa stessa r:serva sovrapprezzo
azloni} la riserva 1egale al,’ 0% del Cap:taie Soc:aie Ai 30 06 200 tale adeguamento

comporterebbe un lncremento della nserva Iegale dl 61000 33 691

Al sensi dell‘art. 2426 c. c., punto n° 5 sl r{corda che tllpatrlmonio netto rlsulta mdl _pombsle per il
mmorttzzare chie al: 30 0 2008 ammontano a €/000

valore dei costi di sv:luppo ancora da
57.491. ;

«

Le passlvita finanzlarie comprese nelle passwsta non corrents

correnti ammontano a €/000 122 003 nspetto a €/000 55 93 al 31 dscembre 2007

Come si evince dal prospetto sulla posnz:one ﬁnanzsan net!:a r:po 'abo nell'amb o degh scheml di
cembre 2007 a

bilancio 1mdeb:tamento complessivo netto &' passat da- €/000 268 219 al

copertura perdate Per glt altr: ut:hzzn é

'66d*421.3 1

mimontano 2 €/000, 299'348 Hspetto
a €/000 313.421 al 31 d:cembre 2007 mentre 1e passivnta ﬂnanzlar:e comprese nelle passwlta

i
:
N
"
"
"
"
N
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€/000 322.654 al 30 giugno 2008, con un Incremento di €/000 64.435.

Le tabelle allegate riepilogano la composizione dell’ indebitamento finanziario al 30 giugﬁo 2008-ed;"

al 31 dicembre 2007, nonché le movimentazlon avvenute nell’eserclzio. A T

T

1

Ricl. - Altre S

Al 31 ‘ SN AI30

dicembre Nuove a parte varlazidpi. giugno. .. -

In migliaia di eurg 2007 Rimborsi emissionl corrente LN 2008

Parte non corrente: - .
Finanziamenti a medio e lungo termine ' 148.291 212 (14.406) 134.057

di cui Strumento EMH 3.500 . 3.500
Altri finanzlamenti @ medio-iungo termine ’
di cul Simest 357 (179) 178
di cul debiti verso aitr finanz. M.L.C.A. 10.926 {296) 10.630
di cui strumenti Azionisti Aprilia 8.473 . 210 8.683 )
di cui debit] verso controliate 145,374 386 . 145760 Q‘
Totale Altri Finanziamenti oltre I'anno 165.130 386 {475) - 210 165.251

Totale 313.421 0 598 (14,881) -210299.348

Al 31 Ricl. . Altre 439

dicembre Nuove danon varlazionl giugno

In migiiaia dl euro 2007 Rimborsi emissioni corrente 2008

Parte corrente:

Scoperti di conto corrente 10.182  (9.264) ka 918

Debit] di conto corrente 0 1.868 1.868

Debiti vs. socleta di factoring 8.407 9.017 17.424

Debit] vs. controllate ' 303 8 " 311
Quota corrente di finanziamenti a ML termine:

di cui leasing 1 (1) ) 0

di cul verso banche 28.091 (14.364) 14,407 - 28.134

dl cui Strumento EMH 6.322 0 178 6.500

di cul debitl verso aitri finanz. M.IC.A. 2.274 (285) 296 1 2,285

di cui debitl verso altri finanz. Simest 357 (178) 178 - 357

di cui debiti verso altri finanz. Warrant PAC 0 64.206  64.206

Totale Finanziamenti entro fanno 37.045 (14.828) 14.881 64.384 101.482

Totale 55.937 (24.092) 10,893 14.881 64.384122.003

Llincremento dell‘indebitamento & sostanzlalmente riconducibile all'esercizic degll “Warrant Piaggio
& C. 2004-2009" emessi a fronte dell’acquislzione del Gruppo Aprilia e la consegueﬁte decisione
da parte del C.d.A. dl liquidarli per cassa. -
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La composizione dell'indebitamento &'la seguent,

-

-/ Valore Valore
wnominale  nominale

e al
- 30.06.2008 31.12.2007

Importi in €/000 -~ - i T

184.300

Finanzlamenti bancaﬂ RO 161517 183064
Altrl finanzlament! a medi&-lmjng‘@_ :t'élj‘;tiiﬁe- e e
22.321
20,000
1 150,303
_ f 2;_15392 192.625

di cul leasing -

‘-:3b."8I7-'3‘ 321
::".",ag_é.a'ss,'s;.;, lis*zés'l,
ST 146,070 . 145, 677"

259.834 ','.f186 794

dl cul debitj verso alt'r"iv'fi'nanziatqu ;

dl cul strument: Apnlla

DI cui debiti verso |mprese controllate ‘

Totale altri ﬂnanzrarnentr

.. 369.358 f 427933 376.925

Totale

Quote con 1
*.scadenza’ scadenza'_
Valore entro 112 oltre 1 12+,

: nOmInaIe N ‘meﬁl 1 mesl .?
Cocnaale et
- 30062008

Oltre

{In migliaa di eyro) *’

Finanzlament! bancarl - . 229

Obbligazionl

Altrl finanzlamenti a medlo Iungo termln
dl cul debiti versg altrl fnanzlatorl

i 2181 1.672

' _-‘jzooss 10809;‘;’ 2.456.2:305",
70, .706°13.500"+ 3.500" 10,000

dl cul strumenti April[a ; 84 206

Di cul verso Imprese controllate' :7}_'150 3117 311 150 000"’-"-
Totale attri f'nanzramentr ].'if AN ._*‘72.55_'392 91 083 174 309:

121305 152,195 2,181 1672

Totale AR "_742'7.‘93'3 *1_"22{374'3055’59 -63.’124- °40.009182,590_17.885 1,901
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La seqguente tabella analizza I'indebitamento finanzlario per valuta e tasso di interesse,

Ta "d; -
Saido Saido Valore Intesﬁ,ge In
contablle  contabile  nozlonaie gdre -
al ‘o 2
(in_migllala di euro) 31.12.2007 al 30.06.2008 Y-t
£, o
o O
Euro ' 376.925 421.351  427.933 < s S
. (TN
f._,f,:-,"""
Totale 376.925 421.351  427.933

L'indebitamento bancario a medio/lungo termine complessivamente pari a €£/000 168.731, (di cui
€/000 134.097 non corrente e €/000 34.634 corrente}, & composto dai seguenti finanziamenti:

« €/000 121.976 (valore nomlnale €/000 123.000) finanziamento concesso da Mediobanca e
Banca Intesa San Paolo. Tale finanziamento, che nell‘aprile 2006 & stato sindacato ad un
ristretto pool di banche, & articolato da una tranche di nominali €/000 150.000 di
finanziamento e da una tranche di €/000 100.000 fruibile come apertura di credito che al 30
giugno 2008 risulta completamente Inutilizzata. I termini economici prevedono oltre ad una
durata di 7 anni, con pre-ammortamento di 18 mesi e 11 rate semestrali con scadenza ultima
il 23 dicembre 2012 per la tranche di finanziamento, un tasso d'interesse varlabile parametrato
all'Eurlbor a 6 mesi a cul sl aggiunge un margine variabile compreso fra un massimo di 2,10%
ed un minimo di 0,65% in funzione dell'indice Indebitamento Finanziario Netto / Ebitda. Sulla
tranche relativa all'apertura di credito insiste anche una commissione di mancato utilizzo dello
0,25%. Il contratto non prevede Il rilascio di garanzie mentre, in linea con la prassi di mercato,
prevede Il rispetto di alcuni parametri finanziari. Si precisa che, con riferimento alle risultanze
dell’esercizio 2007, tali parametri sono stati ampiamente soddisfatti;

» €/000 29.000 finanziamento concesso da un pool dl 14 banche in sede di acquisizione Aprilia,
finallzzato all'acquisto, per un corrispettivo di 34 milioni di Euro, dei crediti finanziari non
autoliquidanti vantati dagll stessl istituti verso Aprilia S.p.A.. I termini economici prevedono un
tasso dinteresse del 3,69% fisso con capitalizzazione annuale e rimborsa in un'unica rata di
capitale ed interessi alla data di scadenza finale, fissata al 31 dicembre 2009, alllneata alla
data dl esercizio del warrants Piaggio 2004-2009 sottoscritti in sede di closing Aprilla dagli
stess! istitut! dI credito;

o €/000 1.229 finanziamento concesso da Interbanca ai sensi della Legge 346/88 sulle
agevolazioni a favore della ricerca applicata e garantito da ipoteca su immobili

« €/000 2.691 finanziamento infruttifero concesso da Banca Antonveneta originariamente ad
una controllata del gruppo Aprilia @ a segulto dell‘acquisizione accollato dalla Societa avente
scadenza In unica soluzlone nel 2011. I termini economici prevedono un tasso di Interesse di

mercato negli ultimi due anni In funzione delle performance dei warrant Piaggio 2004-2009;
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« €/000 2.290 finanzlamento agevolato erogato da Intesa San Paolo ai sensi della Legge 346/88
per la reallzzazione di un progetto di ricerca avente per oggetto “veicoli innovativi ad elevate
caratteristiche sotto I'aspetto delle prestazioni, sicurezza e guidabilitd” , scadenza 1° luglio
2013; '

« €/000 1.545 finanziamento concesso da Efibanca a tasso variabile con scadenza 28 dicembre
2009 ; '

0 €/000 10.000 deBiti verso Interbanca nella sua qualita di titolare degll strumenti finanziari
EMH. ‘

La voce Debitl finanzlari a M/L vs/ controllate scadentl oltre I'anno {€/000 145.760 valore netto
contabile) si riferisce al finanziamento erogato da Piaggio Flnance S.A. a fronte del prestito

obbligazionario high-yield emesso il 27 aprile 2005, per un Importo nominale di €/000 150.000.

1 Debitl vs/ altri finanzlatori a medio-lungo termine parl a €/000 86.339 dl cui €/000 19.491

scadenti oltre 1 anno e €/000 66.848 come quota corrente, sono articolati come segue:

a strumento finanzlario ex-azionisti Aprilia per €/000 8.683;

a strumento finanzlarlo Warrant Piaggio & C. 2004-2009 per €/000 64.206

0 finanzlamenti agevolati per complessivi €/000 13.450 concessl| dalla Simest e dal Ministero
dello Sviluppo Economico a valere di normative per lincentivazione all'export e agli

investimenti in ricerca e sviluppo {parte non corrente parl a €/000 10.808);

Strumenti finanziari

Rischio di cambio

Nel periodo di riferimento la gestione dell’esposizione valutaria & stata condotta In conformita alla
policy esistente, Introdotta nel 2005, che si propone [‘obiettivo di neutralizzare i possiblli effetti
negativl delle variazioni dei tassi di cambio sul cash-flow aziendale, attraverso la copertura del
rischio economicn, che rlguarda le variazioni di redditivita azlendale rispetto a quanto pianificato
annualmente nel budget economico sulla base di un cambio di riferimento (il c.d. “cambio di
budget”) e del rischio transattivo, che riguarda le differenze tra il camblo dl registrazione in
bilancio dei crediti o debiti in divisa e quello di registrazione del relativo incasso o pagamento.
L’esposizione al rischio economico & costitulta dal previsti debiti e crediti in divisa estera, ricavati
dal budget delle vendite e degli acquisti riclassificati per divisa e mensglilzzati per competenza
economica.

Le coperture devono essere pari almeno al 66% dell'esposizione economica dl clascun mese di
riferimento. )

L'esposizione al rischio transattlvo & costituita dai crediti e debiti in divisa acquisiti nel sistema
contabile ad ogni momento. Le coperture devono essere pari, in ognl momento, al 100%

dell’'esposizione transattiva import, export o netta per clascuna divisa.
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Con riferimento ai contratti che sono stati posti in essere per la copertura del rischio di cambimsu\

crediti e debiti in valuta (rischlo transattivo), al 30 glugno 2008 risultano in essere ln |agg|o & C

S.p.A. le seguentl operazionl di acquisto a termine: /-"',.',
- JPY/000.000 165 corrispondenti a €/000 983; e
- CHF/000 845 corrlspondenti a €/000 522;

- SEK/000 695 corrispondenti a €/000 74 £
I predetti controvalori sono tutti valorizzati al cambio a termine. h

- Con riferimento al rischlo transattlvo al 30 giugno 2008 risultano inoltre in essere le seguentl

operazionl dl vendita a termine:

- CAD/0Q0 3.240 corrlspondenti a €/000 2.080;

- CHF/000 8.140 corrispondenti a € /000 5.073;

- DKK/000 17.410 corrispondent! a €/000 2.333;

- GBP/00O S.555 corrispondenti a €/000 12.117;

- JPY/000 173.000 corrispondenti a €/000 1.061;

- NOK/000 8.950 corrispondenti a €/000 1.126;

- SGD/000 345.000 corrispondenti a €/000 163;

- USD/000 34.530 corrispondenti a €/000 22.196;

I predetti controvalori sono tutti valorizzat! al camblo a termine.

Con riferimento ai contrattl che sono statl posti In essere per la copertura del rischlo di cémbio su
forecast transactions (rischio economico), al 30 glugno 2008 risultano in essere operazioni di
acquisto a termine per un valore di JPY/000 1.230.000 e di CAD/D00 890 e operazloni di véndita a
termine per un valore di CAD/000 2.400, CHF/000 8.270 e di GBP/000 15.300. Le predette
coperture sono state valutate al fair value e gll effetti complessivamente positivi di €/000 2.089
iscritt] direttamente al patrimonio netto. Al-30/06/2008 sone inoltre In essere operazioni dl vendita
a termine con [a controllata Piaggio USA per un valore dI USD/000 7.100 corrlspondenti a €/000

4.839 (valorizzatl al cambio a termine}).

31. Debit]i Commetciali {correnti) €/000 454.136

I debiti commerclali sono tutti compresl nelle passlvitd correnti e ammontano a €/000 454 136
rispetto a €/000 286.349 al 31 dicembre 2007.

Al 30 giugno Al 31 dicembre

In migliaia di euro 2008 2007 Variazione
Passlvita corrent!: }

Debiti verso fornitori 426.596 258,054 168.542
Debiti commerciali v/controllate 18.445 24.850 -6.405
Debiti commerciali v/collegate 8.789 3.122 5.667
Debltl commerciali v/controllanti 306 323 ' -17
Totale parte corrente 454.136 286.349 167.787
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La voce & costituita da debi i da cara er commerclai_ 5 vantl per’ €IODO 446, 936 daII acquusto di
merci e servizi peri esercizlo dell lmpresa é daII acquusto d| Immoblilzzaz:onl per €/000 7 200
Il decremento rispetto all anno precedente e correlato prlnClpalmentE alia diversa stagaonahta negh

acquisti. .
La voce comprende debltl in.. vaiuta estera rappresentat : prlnmpaimente da _IGBP/DOO 4666
HKD/000 175, INR/OOO 3. 854 JPY/OOD 780 SEK/OOO 987 USD/OOO 9 087 P ¥,
complessivo di €/000 16. 514 o -,_' '. e T
Per Iimporto di €/000 4223 II pagamento del debiti lSCrittl 1n questa voce.é- garant:to da

un’ oontrovalore

fidejussioni bancatie.

€/000 38.146

La composizione e la movimentazioné dei fondl pe rischi ed oneri avvenuta nei corso dei periodo &

la seguente:

(in migiiaia di eure) N ‘ "AC tton.ti- Utilizz ' Riclas '30/06/2008

Fondl Rischi
Fondo rischi su partedpazioni
Fondo rischi contrattuali

Fondo rischi per contenzmsu ieg
Fondo rischl su garanzie pres._tat_e
Fondi rischt su crediti i
Altri fondi rischl

Totale fondi risch

Fondi Spese
Fondo garanzia prodotti
Fondo ristrutturazione

Totale fondi spese K 4. 01 .6 _‘ 7 (5 736 L e '
Totale fondl gerrischledonera e 37,831 - 7.8 (5 736) L (900) .. 38,146

In migliaia di euro Sl - 2008 R 07 - Variazlone
Quota non corrente o i ;
Fondo rischi su partecipazio )77 11.977 _
Fondo rischi contrattuali - ' i ' T 44
Fondo rischi per contenzuoso Iegaie ' 2.6
Fondo rischl su garanzie prestate
Fondo rischi su crediti ..
Aitri fondl rischi -5 R
Fondo garanzia prodotti 3,764 .78 984

N -A




Totale quota non corrente

26.538 25.510

Al 30 giugno Al 31 dicembre

In migliaia di euro 2008 2007
Quota corrente

Fondo rischi contrattuali ¢ 0
Fondo rischi su garanzle prestate 0 0
Altri fondi rischi 0 0
Fondo garanzla prodotti 11.608 11.121
Fondo ristrutturazione 0 1.000
Totale quota corrente 11,608 12.121

Il fondo rischi su parteclpazioni in essere al 30 giugno 2008 & riferito:

O Per €/000 5.286 a oneri che potrebbero derivare dalla partecipazione nella collegata

Piaggio Foshan Motorcycles Co. Ltd. Nei contl “impegnl e rischi” sono ev:denZIate le
garanzle prestate a fronte dei finanziamenti concessl dagli istituti bancari alla collegata
Piaggio Foshan Motorcycle Co. Ltd. sia direttamente (USD/000 8.100 equlvalentl a €/000
5.138 al camblo del 30/06/2008) che tramite societd controllate (USD/OOO 9800
equivalenti a €/000 6.216 al cambio del 30/06/2008). :

Per €/000 194 alla controllata Piaggio China Co. Ltd e per €/000 6.497 alla controllata
Aprllla World Service B.V in considerazione del prevedibili oneri futurl che si rltlene di

sostenere a fronte della partecipazione nelle due socleta.

Il fondo rischl contrattuali si riferisce: -
O Per €/000 200 alle prevision| dell’'Accordo del 16 Ottobre 2003 intercorso tra Piaggio & C.

5.p.A. e la ex Piaggio Holding S.p.A., nell’ambito del pii complesso contratto dI cessione
del Gruppo Piaggio ad IMMSI S.p.a. L'art. 2 “Accollo dI debiti e rinuncia di crediti” prevede
che II possibile conguaglio tra Il credito rinunciato da Piagglo & C. S.p.A. a favore di Piaggio
Holding S.p.A. e le partite debitorie di Piaggio HoldIng inerenti le attlvita da queéf*ultima
svolte quale capo gruppo del Gruppo Piagglo non possa eccedere in misura poﬁitiva e
negativa €/000 750. Al 30/06/2008 lo stanziamento effettuato negli esercizi precg:denti a
copertura del rischio derivante da questa previsione contrattuale & di €/000 200.

Per €/000 3.952 a oneri che potrebbero derivare dalla rinegoziazione di un contratto di
fornitura. Nel periodo di riferimento la valutazlone-di tali oneri & stata ridotta di €/060 900.
Per €/000 2.895, di cui €/00C 944 stanziati nel periodo, agli onerl previsti a fronte del

piano manageriale triennale,

Il fondo rischl per contenzioso legale riguarda per €/000 1.050 contenzios| di natura gluslavonstica
e per |a differenza di €/000 1.606 alle cause legali. :
Il fondo rischi su garanzle prestate si riferisce a oneri che sl prevede di sostenere a fronte di

garanzie rilasclate In occasione della cessione di partecipazioni societarie,
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Il fondo rischi su credltt d| €/000,888 51 rlfensce -a'. probabili’ ,nel_'l;_cgrrglat!'__:-:a].""mancato

riconoscimento di credltl compensati verso formtorl

. Glj altri fond! rischi nguardano 1 mcorporata Apnha.

elate,a vendlta di prOdOttI

Il fondo garanzia di €/000 15 A372 sI rlferlsce a. passwnta potenz1ah cory

Il fondo garanzia prodoth e relatwo agh accantonament: per mterventi m garanzna tecmca sui
prodotti assistlblll che si stlma saranno effettuatl nel perzodo d1 garanzIa contrattualmente prewsto
Tale periodo varla In funznone della tipologla d1 bene venduto e del mercato dI vendlta ed & Inoltre
determinato dall adeslone deIIa chentela ad un 1mpegno d: manutenzwne programmata
il fondo si & Incrementato nel corso del penodo per €/000 6 207 a fronte dl nuovl accantonamenu

ed & stato utllizzato per €/000 4 736 in: r:ferlmento a onen d1 garanz1a sostenut: nell anno
' 'personale‘ d:pendente e nel

Il fondo oneri di nstrutturaacme aaendale su nferlsce a onen verso
perlodo di riferimento é stato utlllzzato per €1000 1000 .

33. Passivita fiscali dl'fferité €/000 25.975

I fondi per imposte dlfferlte lscnttl In BI ancuo 51 nfenscono e .;
Q Per €/000 27 all

anticipati.

znone eII 1nterferenza F scale awenuta

'ehm “hel -2004‘ é‘u:;_a'ri'mflcirtamenti

; _\al ; plusv_ ore lscntto dall’mcorporatar Apnlla neII eserc121o 2005 sul

fabbricati, gia po edatl ;n Ieaslng, r:acqulstatl da ApnIIa Leaslng S p A v
Q Per €£/000 1. 059'a1-1e‘ ‘uote di ammortamento dedottovsu' an d| avwamento ﬁscalmente
riconosciuti. '. . .
QO Per £/000 3. 948 a costl dedotﬁ i scalmente In
dei principi contablh IAS/IFRS
Q Per €/000 16.384. aII allocazwne sul marchlo Aprlha deI
dalli mcorporazuone dell omonlma socneta neII eserclzlo 2005,,
Iscritto su detto bene In quanto riconduc:blle aI magg1or prezzo pagato |n sede di acquisto

a extracontabile’ correlati all‘applicazione

sa\'fah'zo:dr fusi'o‘ne derivato

i ctato plusvalore & stato

€/000 56.661,

In migliala di euro o
Fondi per trattamento di guiescenza,’
Fondo trattamento di ﬂn’é-'rab;jdrtci"
Totale E

'
.
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1l fondo per trattamento di qulescenza & costituito essenzialmente dal fondo indennita supp!euva dl
clientela, che rappresenta le indennitad dovute agli agenti in caso di scioglimento del éontratto dl :
agenzla per fatti non Imputabili ag!r stessi. Nell'esercizio Il fondo predetto & stato mcrementato per .
accantonamenti di competenza del periodo di €/000 38. \ A T

e \ ¢
La movimentazione del fondo di trattamento di fine rapporto avvenuta nel periodo & la seguent_'

Mo,

', e
o

S

In migliaia di euro

Saldo al 31 dicembre 2007 - 58.120
credito d'imposta 979
Past Service Liability al 01/01/08 ' 57.141 ,
Service cost o 0 Q_l
Interest cost ~ 1,561
Actuarial (gain) loss ©-2.423
Transfer IN (QUT) . 5 9:3
(utilizzi) . -6.464
Trasferimenti F.P. e Tassazione 6012
Past Service Liability al 30/06/2008 . 56.810
Credito d'imposta per acconto TFR , 622
FONDO TFR al 30 Giugno 2008 : 5.‘6.189

In mento al piano di incentivazlone deliberato nel corso del 2007, la Socletd ha assegnato n.
6.510.000 opzioni sul totale di n. 10.000.000 con un prezzo di esercizio di Euro 3,5 per azione.

Come precedentemente indicato nel paragrafo sul princlpl di consolidamento, i costo per
compensi, corrispondente al valore corrente delle opzioni che la societd ha determmato con
applicazione del modello di valutazione di Black-Scholes utilizzando la volatility della media di un
Paniere di titoli comparabili a quello della societd ed un tasso di interesse ottenuto come medla del
tasso swap di un finanziamento multi- -currency per un periodo parl alla durata del contratto &
riconosciuto tra i costi del personale sulla base di un criterio a quote costanti lungo #" penodo
intercorrente tra la data di assegnazione e quella di maturazione, caon contropartita rlconoscmta

direttamente a patrimonlo netto.
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35. Debiti Trlbutarl (auota corrente e non corrent_l 7[000 20.218

La voce “Debiti trlbutarl. 31 dlcembre 2007

:mmonta 4 e/ooo 20 18 'contro €/000'6.445 ai

AL 31"

In migliala di euro Vanazuone

Debito per imposte sul redduto

6.108
Altri debiti verso I Era 10§ per:
- IVA a debito ; I 1.895
- IVA da pagare in Statl UE 4.90% - 7, 3.518
- Ritenute operate aila fonte ::508: - 2.146
- Deb. per imposta du bollo assoita in modo vurtuale : O ) 78
- Imposta autovelcoll AN 8. 11
- Cartelle imposte | e: tasse da pagare 17
Totale aitrl debrt: verso !'Eran'o : _ _ 7.664
Totale Ly ] 6.445 i 13,773

£/000 77,249

. S .""h'
In migliaia di euro ‘Variazione

Quota non correntes’
Ratei passivi
Risconti passwi
Debiti verso istituti du prevudenzaf
Debiti diverst .0
Totale parte nc_ir':‘-cori'énlt.e :




Al 31
Al 30 giugno  dicembre

In miqgliaia di euro 2008 2007 Variazione
Quota corrente:

Debiti v/controllate 9.306 11.478 -2,172
Debiti v/collegate 179 179 0
Debitl v/controllanti 54 0 54
Debiti verso dipendenti 37.084 28.544 8.540
Debiti v/Istituti di Previdenza . 6.170 9.509 -3.339
Debiti vari verso organi soclali 713 247 466
Debiti per contributi a titolo non def. 1.965 1.421 544
Debiti per accertarmenti bilancio 1.003 82 921
Saldi avere altrl debitori 0 34 -34
Saldi avere cllenti 2,671 3.387 -716
Risconti passivi 2.921 2.413 508
Ratel passivi 3.330 3.012 318
Altri debiti 3.214 3.268 -54
Totale parte corrente 68.610 63.574 5.036

Gli altri debiti compresi nelle passivitd non correnti ammontano a €/000 8.639 rispetto a €/000
13.712 al 31 dicembre 2007 mentre gli altri debiti compresi nelle passivita correnti ammontano a
€/000 68.610 rispetto a £/000 63.574 al 31 dicembre 2007. A
Relativamente alla parte non corrente:

O I ratei passivl sl riferlscono ad interessi su finanziament. ;

O I risconti passivi sono costituiti per €/000 535 dal premic Warrant Piaggio & C.
(corrispettivo pagato dai sottoscrittorl) che & imputato al conto economico sulla base "délla
durata di detto strumento finanziario, per €/000 1.658 da contributi in conto impianti, da
imputare al conto economico In cotrelazione agli ammortamenti, per €/000 990 da proventi
incassati ma di competenza di altri esercizl derivanti da contratti dl licenza.

O I debitl diversi di €/000 705 sono costituiti dal deposlto cauzionale versato nel 1997 dalla
T.N.T. Automotive Logistics S.p.A. a garanzia del pagamento del TFR maturato 'dai
dipendenti facenti parte del ramo di azienda ceduto relativo all'attivitd di ricevimento,
confezionamento, stoccaggio e distribuzione fisica dei ricambi e degll accessori.

Le voci debiti verso Istituti dI Previdenza comprendono sostanzialmente gli importi dovutl verso
questi istituti per le quote a carico della societd e a carico dei dipendenti per salari e stipendi del
mese di giugno e gli importi accantonati per la cd. “mobilita lunga” di cui sta usufruend(:g I
personale Piaggio & C. usclto nell'ambito del plano di ristrutturazione.

I debiti con scadenza superiore a 12 mesi si riferiscono al debito verso I'INPS determinato per 'ia
citata mobilita.

Gli altri debiti verso le societa’ controllate comprendono €/000 2.886 relativi a contratti di Caﬁh
Pooling zero-balance aventi o scopo di bilanciare i saldi bancari di alcune delle societa’ controllate
al fine di ottimizzare la tesoreria di gruppo. '

I debiti verso i dipendenti includono I'importo per ferie maturate e non godute per €/000 16. 863 e
ad altre retribuzioni da pagare per €/000 20,221. ‘
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[ contributi di €/000 1.965 sl riferiscono a contributi per agevolazioni su attivita di ricerca non
ancora definitivamente acquisiti. ’

I risconti passivi comprendono |a quota a breve relativa al premio Warrant , ai contratti dl licenza
e ai contributi in ¢/impianti pli sopra citati nonché altri risconti di natura diversa i cul proventl
saranno imputatl al conto ecoriomico nel prossimo eserclizio. k

[ ratel passivi sl riferiscono per €/000 6.722 a interessi su finanziamenti, di cui €/000 2, 640 verso
la controllata Piagglo Finance Luxemburgo e per €/000 356 a costi e spese varie.

Ripartizione per area geografica dei debiti iscritti nel passivo patrimoniale
Si riporta, nella seguente tabella, il dettaglio della suddivisione per area geografica dei debiti iscritti
nel passivo dello stato patrimoniale al 30 glugno 2008:

Pass|vita non Correnti ' Passlvita Correnti
AREA Pass debit| Pass debiti " Totale
GEOGRAFICA | finanziarle |commerciall | finanziarie | oo oy debitl tributari| altri debiti Passivita
scad ojtre un |ed altr} debiti] scad entro correntl | Pass correntf correnti | .. .
anno non correnti|  un anno e

ASIA 25.566 . 25568
EUROPA 145 760 1.451 37.364 8.419 9.258 - 202259
NDIA 10.147 10,47
TALIA 153..58 8.639 120552 380.45J 11.799 59354 . 734301
STATI UNITI 444 444|
ALTRI ' 154 : 15‘7

Totali 299,348 8.539 122,003 454138 20.219 68.610 872.955

E) RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE
1 prindipali rapporti economico patrimoniali intrattenuti dalla societd con entita correlate sono

rappresentati nella tabella seguente dove & indicato per societa le partite in essere al ‘30 giugno

2008 nonché la loro incidenza sulle rispettive vod di bilancio.
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Rapporti con parti correlate
Valori in €/000

Incid % s}

Valori in voce:i  Voce .

€/000 __bilancio®" bilancio

RS

Rapporti con societa controllate FHR
P &DSpa i
crediti commerciali é altri crediti correnti 2 0,00%.',“__'-'.323.695
passivita finanziarie correnti 251 0,21% - 122.003
altri debiti correnti 41 - 0,06%",  68.610
altri proventi operativi 2 0,00% ~ 44.734 ,
oneri finanziari 1 0,01% ;" 26.022 J
Nacional Motor AR Qj
altre afttivita finanziarie non correnti 24.000 99,12%.¢ 24.213
crediti commerciali e altri crediti correnti 7516  2,32%. - 323.695 3
debiti commerciali correnti B.170  1,80%.. 454.136 g}
altri debiti correnti ' 2.886 421%' 68.610
ricavi delle vendite 11.090  1,54% ::.719.050
costi per materiali 15,589  3,92% " 397.281
costi per servizi e godimento beni di terzi 1.874  1,25%. 150.035
altri proventi operativi 369  0,82%.. 44.734
proventi finanziari 39 0,40% . 9.773
oneri finanziafi 18 0,07%. 26.022
Piaggio Hrvatska A
crediti commerciali e altri crediti correnti 4.856 1,50%;";_ 323.695
ricavi delle vendite 12.270  1,71% * 719.050
altri proventi operativi 1 0,00%:: 44.734
Piaggio France S.A.
crediti commerciali e altri crediti correnti 307 0,09% 323.695
i debiti commerciali correnti 144  0,03%  454.136
| costi per servizi e godimento beni di terzi 3616 2,41% ° 150.035
proventi finanziari 3 037% 9773
- Piaggio Deutschland GMBH .
crediti commerciali e altri crediti correnti 1 0,00%__,-‘ 323.695
‘ debiti commerciali correnti 2156 0,47% - 454136
- costi per servizi e godimento beni di terzi 3.254 2,17% 150.035
altri proventi operativi 1 000% . 44734
- proventi finanziari 2  002%. 9773
i Piaggio Limited
: crediti commerciali e altri crediti correnti 6.396  1,98%  323.695
* debiti commerciali correnti 834  0,18%.: 454.136
i altri debiti correnti 6.367  9,28%:.- 68.610
A costi per servizi e godimento beni di terzi 2.406 1,60%" 150.035
. altri proventi operativi 1 0,00% . 44.734
n .
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Piaggio Benelux BV

A_debltrcommermah correnti;* i i 454.136
i anto bernii di terzi A7  150.035

Piaggio Portugal Ltcjé’ B _
" '323.695

e .debutu‘commercuall correnti: s v - 0,00%. 454.136
Derbi ltalia S.r.l. -
: corre 23.5.7.0,04% . 323.695
. debltlcommermall comenti 5 0.0, 454.136
o aItrl proventl operatwl 81 0,02% 44734
Derbi Racing SL RIS
debltl commerc:lallcorrentl - 971 1% - 454.136
“costi per materiali 9T 024% 397.281
Piaggio Hellas Epe S e
- creditic mimerciall e altr crediti eorrentl 27.578:7. 8,52% 323.695
" debiti commerciall corrent N <'200;0,04% 454.136
..caw delle vendite 34.169. 5%, 719.050
costi per semz;egodnme 0 bem di terzs 3.5.0,01%  150.035
i : ' 00%: 44734
Piaggio Vehicles Pvt Ltd" R
s credm commermall € altri ‘crediti-correnti "13: 2,20%  323.695
-debm commercl ali-cor ent 35117 0,77% 454.136
‘ 555" 0, 397.281
44734
12.067
Piaggio Group Amencas RRET
%" crediti Gommerclali-€ altri.crediti corrent :22518,;:6,96% 323.695
“debiti commermall corrent 2. 365, 0,08% 454.136
‘ncaw delle vendlte 21:888 . 1 3,04%. 719.050
' er'se 046 :70,16%  150.035
44.734
Piaggio Vietnam .
323.695
Piaggio Asia Pacific :
323.695
454.136
719.050
150.035
44.734
Piaggio Vespa B
22.150
323.695

’
I
’
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proventi finanziari 54  056% 9773

Piaggio China ..
debiti commerciali correnti 6 0,00% 454.136,.

Aprilia Motorrad GMBH ‘ e N
crediti commerciali e altri crediti correnti 415 0.12£ 23695 . .
debiti commerciali corrent 279 -0,08% 454.136 .
costi per servizi e godimento beni di terzi 1.230  0,82%° 150.035 -

Moto Guzzi Spa \ A,
altre attivita finanziarie correnti 10.735 48,46% ?2‘\52\15@.“4,5/
crediti commerciali e altri crediti correnti 32.149 9,93% 323.695
debiti commerciali correnti 6 0,00% 454.136 |
altri debiti correnti 12 0,02%  68.610 T
ricavi delle vendite 295  0,04% 719.050 Q_a
costi per materiali 50 0,01% 397.281 3
altri proventi operativi 807 1,80%  44.734
altri costi operativi 15 0,12% . 12.067
proventi finanziari 908 9,29% 9773

Aprilia World Service s
altre attivita finanziarie correnti 4573 20,64% 22.150
passivita finanziarie correnti 59  0,05% 122.003
debiti commerciali correnti 1.316  0,29% 454.136
costi per servizi 8 gedimento beni di terzi 1.931 1,29% 150.035
proventi finanziari 112 115% - 9.773
oneri finanziari 0 0,00% .26.022

Piaggic Group Japan
crediti commereciali e altri crediti correnti 2.818 0,87% 323.695
debiti commerciali correnti 43  0,01% 454.136
ricavi delle vendite 2.342 0,33% 719.050
altri proventi operativi 44  0,10% 44734

Aprilia Moto UK

debiti commerciali correnti 7 0,00% 454.136
Piaggio Finance
passivita finanziarie non corrent 145.760 48,69% 299.348
altri debiti correnti 2.640 3,856%  68.610
oneri finanZiari 8.005 30,76% 26.022
Rapporti con societa collegate -
Fondazione i
altre attivita finanziarie non correnti 58  0,24%  24.213
crediti commerciali e altri crediti non correnti 390 7,96% . 4:899
crediti commerciali e altri crediti correnti 199 0,06% 323.695
debiti commerciali correnti 19 0,00% 454.136
altri debiti correnti 180 0,26% -68.610
Piaggio Foshan Ve
crediti commerciali e altri crediti correnti 745  0,23% 323.695
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debiti commerciali correnti

costi per mateniali

costi per servizi e godimento beni di terzi
altri proventi operativi

oneri finanziari

Rapporti con societa controllanti

IMMSI

Altre parti correlate
Studio D'urso

Rodriquez Cantieti Navali

crediti commerciali e altri crediti correnti
debiti commerciali correnti

altri debiti correnti’.

costi per servizi e godimento beni di terzi
altri proveniti operativi

altri costi operativi

debiti commerciali correnti
costi per servizi e godimento beni di terzi

crediti commerciali e altri crediti correnti
altri proventi operativi
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8.775
21.824
32
1:164

265
306
54
616
39

70
70

1,93% -
5,49%
0,02%.
2,60% -

0,01% *

0,08%::.

0,07%
- 68.610

0,08%
0,41% -
0,09%. -

0,00% "

0,02%.:
0,05% :

0,00%
0,00%"

454.136
397.261

'150.035
. 44,734

26.022

1 323.695

454,136

150.035

. 44734

12.067

.454.136

150.035

323,695
. 44734
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F} IMPEGNI E RISCHI

37. Garanzie prestate

Le principall garanzie rilasciate da istituti di credito per conto di Piaggio & C. S.p.A a favore di terz -

le seguenti:

TIPOLOGIA
Fidejussione della Cassa dt Risparmio di Pisa rilasciata

per nostro conto a favore Amministrazione Provinciale PISA

Fidejusslone della Banca Intesa San Paclo rilasciata
per nostro conto a favore del Ricevitore Capo della Dogana di La Spezia

Fidejussione a garanzia della lInea di credito di USD 8.100.000 accordata dalla
Banca dt Roma alla collegata Piaggio Foshan

Fidejussione Banca Intesa San Paoclo rilasciata a favore AMIAT - Torino a
garanzia degli obblighi contrattuall per fornitura di veicoli

Fidejussione Banca Intesa San Paolo rilasclata a favore Ministere de la Defence
National Algerine a garanzia degli obblighl contrattuali per fornitura di veicoli

Fidejussione a garanzia della linea dI credito accordata da Banca Intesa San
Paolo alla controllata Piaggio Vespa BV per USD 20.000.000

- di cui utilizzata 1.459
- di cui accordata alla collegata Piaggio Foshan 6.217
- di cul non utllizzata 5.011
Fidejussione BNL a favore Poste Italiane a garanzia degli obblighi contrattuall .
per fornitura di veicoli 2.040
Fidelussione BNL rilasciata a favore della Dogana di Venezia - 206
Fldejusslone MPS a favore di JIANGSU GANGYANG /CINA rilasciata Il 03-12-2007
per USD 340,000 — Di cui non utilizzata USD 180,000 T 102
Fidelusslone Banca Intesa Madrid a favore Soc, Estatal De Correos Tel.
tllascata il 13-08-2007 a garanzia forniture <187
Fideiussione Banco dI Brescia rilasciata a favore del Comune di Scorzé
a garanzla del pagamento di oneri di urbanlzzazlone 166 i
Fideiussione MPS rilasciata il 07/12/2006 a favore AKRAPOVIC-Slovenia per €
600.000 — DI cul ytilizzata per € 325.000 - 275
Fldelussione MPS rilasclata il 17/01/2008 a favore FOSHAN NANHAI-Cina per €
900.000 - Di cui utllizzata per € 300.000 600
Fidelussione Intesa San Paolo rilasciata il 09/06/2008 a favore MGH Handels
GMBH i 205

Fideiussione rilasciata da Unicredit per conto Piagglo a favore Locat S.p.A. a

garanzia delle obbligazion! assunte dalla controllata Moto Guzzl S.p.A a fronte -

dl un contratto dl locazione finanziaria 5.000
Fidelussione rllasciata da Unicredit per conto Piaggio a favore Locat S.p.A. a

garanzla delle obbligazioni assunte dalla controllata Moto Guzzi 5.p.A a fronte -

dl un contratto di locazione finanziaria 7.857

.

La societa ha inoltre emesso direttamente la seguente garanzia:

TIPOLOGIA IMPORTO €/000
Fldefussione rilasciata a favore Locat S.p.A. a garanzia delle obbllgazioni .
assunte dalla controllata Moto Guzzi S.p.A a fronte di un contratto di 2
Locazione finanziarla 7.280
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Impegni per operazione Aprilia

A fronte dell’acquisizione del Gruppo Aprilia sono stati emessi degli strumenti finanziari l cun impegni a
termine sono riepilogati di seguito: iy

Warrant Plagglo 2004/2009 per prezzo di emissione complessivo pari a €/000 5.350. Tale strumento
prevede un Valore di Realizzo che, a “far data dall’approvazione da parte del CDA dei bnlancso annuale
consolidato 2007, potra essere corrisposto, a discrezione dell’'Emittente, con una Ilqwdazlone in denaro o
con assegnazione di un numero di azloni ordinane, pari al Valore di Realizzo diviso il Prezzo Unitario di
Mercato. 1l Valore di Realizzo, legato all'andamento economico-finanzlario del Gruppo Pnagg:o, non potra
mai essere superiore a 12 volte lo stesso prezzo di emissione. Pertanto Iimpegno massnmo a scadenza
non potra essere superiore a €/000 64.206. .

Alla data del 30/06/2008 la quasi totallta dei diritti contenut] nei citati strumenti sono statl esercltatl e o
ha comportato, unitamente alla deasmne del consiglio di amministrazione di liquidarii: per cassa, un
incremento dell'indebltamento per pari Importo gl commentato nefle passlvita finanziarie..

Strumenti finanzlari EMH 2004/2009, per un valore nominale globale pari a €/000 10.000. Tale strumento
da diritto al pagamento a termine di una somma minima garantita di €/000 3.500 (entro 15 giorni
dall’approvazione del CDA del bilancio annuale consolidato 2009), gia commentata alla vocé *debiti verso
banche” e, sulla base dell’andamento economico- -finanzlario del Gruppo Plaggio, ad una somma massima
che non potrd mal essere superiore a €/000 6. 500. -

Alla data del 30/06/2008 tale maggiore somma & risultata spettante in via definitiva ed esposta nelle
passlvitd finanziarie al valore nominale.

Strument! finanziad Azionisti Aprilia 2004/2009, che danno diritto al sottoscrittore diz':ééerclzio, solo
subordinatamente all‘integrale corresponsione dellimporto massimo previsto dai Warrant e dagli
Strumenti Fnanzlari EMH. Tali strumenti, legati al’andamento economico-fi nanznano ‘del Gruppo,
prevedono il pagamento di un valore di realizzo che non potra mai essere superiore a €/000 10.000.

La valutazione dei suddetti strumenti finanziari, effettuata periodlcamente, ha dato origine,’ ncorrendone i

presupposti, ad un Incremento del disavanzo di fusione determinato in sede di 1ncorpotaz|one deila

societa.

G) EVENTI SUCCESSIVI

Non si sono al momento verificatl eventi occorsi in data successiva al 30 giugno 2008 tall da richiedere

rettifiche od annotazioni integrative alla presente situazione contabile.

Milano, 31 Luglio 2008 ' per Il Conslgiio dl Amministrazione

1l Presidente e Inistratore;eiegabo
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento cartaceo @ sensi
dell'art. 23 commi 3, 4 e 5 D Lgs. 82/2005, in termine utile per il Registro Imprese di
Pisa

Firmato Carlo Marchetti

Nel mio studio, 12 settembre 2008

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante MUTL






