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STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 4507 di rep. N. 2321 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'anno 2008 (duemilaotto),
il giorno 12 (dodici),
del mese di settembre,
alle ore 11,05 {(undici e cinque)
In Milano, piazza Borromeo n. 8, presso lo Studio Legale
d'Urso, Gatti e Associati.
Avanti a me carle Marchetti, notaio in Rho, iscritto presso
il Collegio Notarile di Milano, & comparso il Signor:
- Bandiera Daniele, nato a Ferrara il 2 agosto 1957 e domici-
liato per la carica in Mandello del Lario (LC), via E. V. Pa-
rodi n. 57,
della cui identita personale io notaio sono certo, il quale,
dichiarando di agire quale Presidente del Consiglio di Ammi-
nistrazione e, come tale, nell'interesse della societa per a-
zioni con unico socio:
"MOTO GUZZI S.p.A."
con sede legale in Mandello del Lario (LC), wvia E. V. Parodi
n. 57, capitale sociale Euro 2.500.000,00 i.v., codice fisca-
le e numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Lec-
co: 00113050413, iscritta al R.E.A. di Lecco al n. 212342,
soggetta all'attivitad di direzione e coordinamento, ai sensi
dell'art. 249%7-bis del Codice Civile, da parte di IMMSI
S.p.A., (di seguite, anche: la "Societa™),
mi chiede di far constare della riunione del Consiglio di Am-
ministrazione della predetta Societa convocato per discutere
e deliberare sul seguente
ordine del giorno

1. Disamina del progetto di fusione mediante incorporazione della societa

Moto Guzzi S.p.A. nella societa Piaggio & C. S.p.A., ai sensi dell'art.

2502 e segg. c.c.. Delibere inerenti ¢ conseguenti.
Aderisco alla fattami richiesta e do atto che la riunione del
Consiglio si svolge come segue.
Al sensi dell'articolo 18, secondo comma, dello Statuto So-
clale vigente, presiede 1la riunione - nella sua predetta ve-
ste di Presidente del Consiglio di Amministrazione - il Com-
parente dott. Daniele Bandiera, il quale constata e da atto
che:
- la presente riunione & stata regolarmente convocata in que-
sti luogo, giorno ed ore, mediante avviso spedito a mezzo fax
a tutti gli Amministratori e Sindaci Effettivi in data 3 set-
tembre 2008, ai sensi dell'articolo 17, secondo comma, dello
Statuto Sociale vigente, per discutere e deliberare sull'or-
dine del giorno sopra riprodotto;
- oltre ad esso Comparente sono presenti:
-- gli altri Amministratori Signori: Tommaso Giocecladelli e
Leonardo Caputo, essendo inoltre intervenuti per teleconfe-
renza a'sensi di statuto il Consigliere Michele Pallotini ed
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i sindaci Angelo Girelli, Mauro Girelli e Francesca Fred-
di.

Il Presidente dichiara pertanto la riunione validamente co-
stituita ai sensi di legge e di Statuto, stante la convoca-
zione come sopra fatta, e atta a deliberare sull'ordine del
giorno scopra riprodotto.

Passando quindi alla trattazione del primo ed unico punto

dello stesso, il Presidente presenta ed illustra il progetto
di fusione (una copia del quale viene al presente verbale al-
legata sotto "A") per 1'incorporazione nella societa "Piaggio
& C. Societa per Azioni™ della deliberante Societad "Moto Guz-
zi S.p.A." (con unico socio), predisposto, per guanto concer-
ne 1la deliberante Societa incorporanda, nella riunione con-
siliare del 31 luglio 2008.

I1 progetto & stato redatto sulla base delle rispettive si-
tuazioni patrimoniali di riferimento al 30 giugno 2008 per
entrambe le societa partecipanti alla fusione, approvate dai
rispettivi Consigli di Amministrazione in data 31 luglio 2008.
Una copia della situazione patrimoniale al 30 giugno 2008
della deliberante Societd incorporanda viene al presente ver-
bale allegata sotto "B".

gul punto il Presidente fa presente che il patrimonio netto
della Societa incorporante alla predetta data del 30 giugno
2008 & ampiamente idoneo all’'integrale assorbimento della
complessiva perdita della deliberante Societa incorporanda
risultante dalla situazione patrimoniale di questfultima alla
medesima data del 30 giugno 2008 (come sopra al presente ver-
bale allegata sotto "B").

I1 Consiglio, prosegue il Presidente, & ora chiamato ad ap-
provare 1l progetto di fusione ai sensi dell’art. 2505, se-
condo comma, del Codice Civile.

Al proposito, il Presidente - ai fini di guanto previsto dal
medesimo art. 2505 del Codice Civile - rammenta, da atto e
comunica che:

- la societa incorporante possiede interamente e direttamente

1'intero capitale sociale della deliberante Societd incorpo-

randa "Motc Guzzi S.p.A." (con unico socio):

- 1varticolo 20 dellc Statuto Sociale vigente della delibe-

rante Societa incorporanda prevede espressamente che: "Sono

inoltre attribuite al Consiglio di Amministrazione le seguen-

ti competenze:

_ la delibera di fusione o scissione nei casi di cui agli ar-

ticoli 2505, 2505-bis del Codice Civile, ....";

- il progetto di fusione, contenente quanto previsto dalla

legge, & stato iscritto in data 4 agosto 2008 presso il Regi-

stro delle Imprese di Pisa per la societd incorporante e

presso il Registro delle Imprese di Lecco per la deliberante

Societa incorporanda "Moto Guzzi S.p.A." (con unico socio):

- non & pervenuta alla deliberante Societa incorporanda alcu-

na domanda volta a chiedere che la decisione di approvazione
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della fusione fosse adottata in sede assembleare ex art. 2502
del Codice Civile;
- si & provveduto al deposito presso la sede della deliberan—
te Societd incorporanda dei documenti di cui all'art.
2501-septies del Codice Civile, in quanto applicabile, sin
dal 1 agosto 2008.
Il Presidente, infine, ricorda che, sempre al sensi dell'art.
2505 del Codice Civile, non si sonc rese necessarie né la Re-—
lazione degli amministratori neé quella degli esperti rispet-
tivamente previste dagli artt. 2501-quinguies e 2501-sexies
del Codice Civile.
Non esistono, inoltre, 1 presupposti per la applicazione del-
la procedura di cuil all'art. 2501-bis del Codice Civile.
bDopo esauriente discussione, il Consiglio di Amministrazione,
- richiamata la situazione patrimoniale della deliberante So-
cietd incorporanda al 30 (trenta) giugno 2008 (duemilactto) e
presc atto della situazione patrimoniale, sempre al 30 (tren-
ta) giugnc 2008 (duemilaoctto), della societa incorporante
"Piaggio & C. S.p.A.", gia approvate dai rispettivi Consigli
di Amministrazione;
- preso atto di quanto comunicato dal Presidente del Consi-
glic di Amministrazione,
unanime delibera

1.) di approvare, ai sensi dell'art. 2505, secondo comma, del
Cedice Civile, il progetto di fusione per 1’incorporazione

nella

"Piaggio & C. Societd per Azioni"

con sede legale in Pontedera (PI), viale Rinaldo Piaggic n. 25

della

"Moto Guzzi S.p.A."™ {(con unico socio)

con sede legale in Mandelle del Larie (LC), via E. V. Parodi

n. 57
sulla base delle rispettive situazioni patrimeniali al 30
(trenta) giugno 2008 (duemilaotto) per entrambe le societd
partecipanti alla fusione, secondo le modalita tutte indicate
nel progetto di fusione stesso, come sopra al presente verba-
le allegato sotto "A", e cosi, tra l'altro:
- con annullamento, senza concambic, di tutte le n. 2.500.000
(duemilionicinquecentomila) azioni del wvalore nominale di Fu-—
re 1,00 (uno/00) ciascuna, rappresentanti 1'intero capitale
soclale, della societd incerporanda "Moto Guzzi S5.p.A." {(con
unico socio) e, dunque, senza aumento del capitale sociale
della Societa incorporante "Piaggio & C. Societd per Azioni",
poiché 1'incorporante medesima possiede interamente e diret-

tamente l'intero capitale sociale della predetta societa in-

corporanda "Mote Guzzi S.p.A." (con unico socio).

I1 tutto dato altresi atto che lo Statuto della Societa in-

corporante non subira medifiche in conseguenza della fusione;

2.) di dare mandato al Presidente del Consiglio di Ammini-

strazione dott. Daniele Bandiera e all'Amministratore Delega-
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to dott. Tommaso Giocecladelli, in via disgiunta tra loro, per
eseguire la delibera di cui sopra ed in particolare per:

a) stipulare, anche a mezzo di speciall procuratori, con l'e-
spressa facolta di cui all’articolo 1395 del Codice Civile,
1'atto di fusione e con facoltd pure di stabilirne la data di
efficacia ai sensi dell'articolo 2504-bis, secondo comma, del
Codice Civile, data che potra essere anche successiva all'ul-
tima delle iscrizioni previste dall’articolo 2504 del Codice
Civile, fissando ogni clausola e modalitd nel rispetto del
progetto di fusione; sottoscrivere eventuali atti integrativi
e modificativi; acconsentire all’aggiornamento dell’intesta-
zione di ogni attivita, ivi compresi eventuali beni immobili,
beni mobili iscritti in pubblici registri, titoli pubblici e
privati, diritti, cauzioni e crediti verso lo Stato ed altri
enti pubblici o privati, richiedendo e ricevendo dichiarazio-
ni di gqualsiasi specie con esonero per i competenti uffici da
ogni eventuale responsabilita al riguardo;

b) provvedere in genere a tutto guanto richiesto, necessario
ed utile per la completa attuazione delle deliberazioni di
cui sopra anche a mezzo dei procuratori dal medesimi designa-
ti;

c) adempiere ad ogni formalita richiesta affinche le adottate
deliberazioni vengano iscritte nel Registro delle Tmprese,
con facolta di introdurvi le eventuali wvarianti che fossero
allo scopec necessarie ed opportune.

Essendo cosl esaurita la trattazione dell'ordine del giorno,
e nessun chiedendo la parola, il Presidente dichiara chiusa
la riunione alle ore 11,20 (undici e wventi)

* * *

Ai soli fini della percezione degli onorari notarili, capita-
le e riserve della deliberante Societa incorporanda, risul-
tanti dalla situazione patrimoniale al 30 (trenta) giugno
2008 (duemilaotto), assunta a base della presente fusione,
ammontano a complessivi Euro 16.573.474 (sedicimilionicingue-
centosettantatremilaquattrocentosettantaquattro).

Del presente
ho dato lettura al Comparente, che lo approva e con me sotto-
scrive omessa per sua dispensa la lettura degli allegati.

Consta di
tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di mia fidu-
cia e di mio pugno completati per pagine otto e della nona
sin qui.

F.to Daniele Bandiera
F.to Carlo Marchetti notaio



. ALLQQATO "Aln pEL N.,(‘S'O’P/ZSZ/‘ di

MOTO GUZZI S.p.A.
Sede legale in Mandello del Lario (LC) -~ Via E. V. Parodi n. 57
Capitale Sociale: Euro 2.500.000= i.v.
Codice fiscale e iscrizione al Registro Imprese di Lecco al n. 60113050413
Unico Socio

kK

PROGETTO DI FUSIONE

Progetto di fusione per incorporazione nella societd Piaggio & C. S.p.A. della
societdh Moto Guzzi S.p.A. con unico socio. .

1. SOCIETA PARTECIPANTI ALLA FUSIONE

- Piaggio & C. S.p.A., con sede legale in Pontedera, Viale Rinaldo Piaggio
n. 25, Capitale Sociale Euro 205.941.272,16= interamente versato, Codice
Fiscale e Iscrizione Registro Imprese di Pisa 04773200011
(“Incorporante’);

- Moto Guzzi S.p.A., con sede legale in Mandello del Lario (LC), ViaE.V.
Parodi, 57, Capitale Sociale Euro 2.500.000 =i.v., Codice Fiscale e
Iscrizione Registro delle Imprese di Lecco 00113050413, Unico Socio
(“Incorporanda”).

2. MODALITA DI ATTUAZIONE DELLA FUSIONE

La fusione sar3 attuata mediante incorporazione della societd Moto Guzzi S.p.A.
con unico socio nella Piaggio & C. S.p.A.

Poiché la Incorporante & proprietaria dell’intero capitale sociale
dell’Incorporanda, la fusione avverra mediante annullamento di tutte le quote del
capitale sociale della Incorporanda stessa, senza alcun concambio.

3.STATUTO DI PIAGGIO & C. S.P.A.

Si precisa che a seguito della fusione lo statuto della Incorporante non subira



alcuna modifica rispetto allo statuto attuale che viene allegato al presente progetto
(All A).

' 4 DATA DI DECORRENZA DEGLI EFFETTI DELLA FUSIONE

Con riferimento a quanto previsto dall’art. 2501-fer, n. 6, cod. civ., le operazioni
dell’Incorporanda saranno imputate al bilancio della Incorporante a partire dal
primo giomno dell’esercizio in corso al momento di efficacia della fusione nei
confronti dei terzi conformémcnte al disposto di cui all’ast. 2504-bis, comma 3,
cod. civ.

Gli effetti fiscali avranno decorrenza a partire dal primo giorno dell’esercizio in
corso al momento di efficacia della fusione nei confronti dei terzi.

La data di decorrenza degli effetti della fusione nei confronti dei terzi di cui

all’art. 2504-bis, cod. civ. sard stabilita neli’atto di fusione e potra anche essere

successiva alla data dell’ultima delle iscrizioni previste dall’art. 2504 cod. civ.

5. TRATTAMEN;I‘O RISERVATO A PARTICOLARI CATEGORIE DI SOCI E VANTAGGI
PROPOSTI A FAVORE DEGLI AMMINISTRATORI DELLE SOCIETA PARTECIPANTI
ALLA FUSIONE.

Non & previsto alcun frattamento riservato a particolari categorie di soci. Non vi
sono possessori di titoli diversi dalle azioni.

Non sono previsti vantaggi a favore degli amministratori delle societa partecipanti

alla fusione.

6. ALTRE INFORMAZIONI

Al e e it

a) Applicazione dell’art. 2505 primo e secondo comma, C.C.

In considerazione del fatto che il capitale sociale della Incorporanda € interamente
di proprieta della Incorporante € premesso che lo statuto delle societ partecipanti
alla fusione prevedono 1’attribuzione all’organo amministrativo della competenza

a deliberare sulla fusione di societa interamente possedute, ai sensi dell’art. 2505,



secondo comma, c.c., la fusione sard deliberata dall’organo amministrativo di
Piaggio & C. S.p.A. e di Moto Guzzi S.p.A. con unico socio. Alla fusione s;/ / T
applica la c.d. “procedura semplificata” la quale esenta gli amministratori sia dalk { ’!_.-f‘]‘d' ]
stesura della relazione ex art. 2501 quinquies c.c. sia dall’obbligo di fare redigerk \
la relazione degli esperti ex art. 2501 sexies c.c..

b) Informazioni relative alle motivazioni dell’operazione

La fusione per incorporazione della societa Moto Guzzi S.p.A. nella Piaggio & C.
S.p.A., illustrata nel presente progetto, & proposta allo scopo di creare un’unica
entitd competitiva a livello globale nel mercato a due ruote, sia in termini di
dimensioni che di risorse, grazie anche al conseguimento di significative sinergie
in ambito industriale, commerciale e finanziario.

c) Adempimenti conseguenti alla circostanza che la Incorporante é societd
quotata nel mercato regolamentato e gestito da Borsa Italiana S.p.A..

Si seguala che la fusione in oggetto rientra nella disciplina della sezione IV del
Regolamento Consob approvato con delibera del 14 maggio 1999 n. 11971. Cid
comporta che ai sensi della predetta disposizione saranno adempiuti gli obblighi
previsti dalle norme citate, con riferimento alla data di deliberazione della
fusione.

Li 31 luglio 2008

Moto Guzm S.p.A.




ALLeGATO "A"

STATUTO SOCIALE
Denominazione - Soci - Sede - Durata - Oggetto
. Articolo 1
1.1 E' costituita una societa' per azioni con la denominazione:
"PIAGUIO & C. Societa'’ per Azioni®

~Articolo 2
2.1 La Societa' ha sede in Pontedera (PI).
2.2 La Societa', con delibera del Consiglio di Amministrazione, ha facoltar di
istituire, in Italia e all'estero, sedi secondarie, succursali, agenzie, uffici
e rappresentanze, nonche' di sopprimerli.
2.3 Per i loro rapporti con 1la Societa', il domicilio dei Soci, degli
Amministratori, dei Sindaci e del soggetto incaricato della revisione contabile
- comprensivo anche, se posseduti, dei propri riferimenti telefonici, di telefax
e di posta elettronica - e' quello che risulta dai librxi sociali; e' onere del
Socio, dell'Amministratore, del Sindaco e del soggetto incaricato della
revisione contabile comunicarlo per 1'iscrizione nei 1libri sociali, nonche'
comunicare mediante lettera raccomandata, messaggic trasmesso wia telefax o
posta elettronica, altresi' gli eventuali cambiamenti.

Articolo 3
3.1 La durata della societa' e' fissata al 31 dicembre 2050 e puo' essere

prorogata, una o© piu' wolte, con deliberazione dell'Assemblea straordinaria

degli Azionisti. .
3.2 La proroga del termine non attribuisce diritto di recesso ai soci che non

hanno concorso alla approvazione della relativa deliberazione.

Axticolo 4
4.1 La Societa' ha per oggetto la progettazione, lo sviluppo, la produzione,
lrassemblaggio e la commercializzaziome di veicoli, motori, componenti, parti di
ricambio e relatiwvi accessori. :
4.2 La Societa' potra' procedere all'acquisto, costruzione, trasformazione,
vendita, permuta, gestione e amministrazione di beni immobili per uso
industriale, commerciale e civile; nonche' potra' esercitare, per i suddetti
beni qualsiasi forma di locazione, anche finanziaria.
4.3 La Societa' potra' inoltre assumere partecipazioni di carattere finanziario,
immobiliare, industriale, commerciale di gservizi; compiere ogni operazione
finanziaria, di intermediazione, nel rispetto dei limiti e delle prescrizioni di
cui in particolare alla legge n. 39/89, di acquisizione ed erogazicne di fondi,
esclusa la raccolta di risparmio tra il pubblico; nonche' assumere
rappresentanze e consulenze industriali sia in Italia che all'estero.
4.4 La Societa' potra' partecipare alla costituzione di societa' di capitali;
acquistare, vendere, permutare, gestire titoli in genere dello Stato Italiano o
di stati stranieri, quote, azioni, obbligazioni di societa' italiane e straniere
aventi per oggetto qualsiasi attivita'; fare operazioni di sconto di titoli di
credito nonche' acquistare e cedere crediti il tutto con le clausole pro-
solvendo e pro-soluto; acquisire deleghe per 1'incasso di crediti di qualsiasi
natura; fare anticipazioni in genere ed operazioni di locazicne finanziaria su
beni immobili e mobili compresi quelli iscritti nei pubbliei registri.
4.5 La Societa' potra' altresi' complere gqualsiasi altra attivita' connessa



allroggetto sociale sopraindicatoc o che possa esgervi assimilata e potra:
gestire e, purche’ non nei confronti del pubblico e comungue non in’ Jvid
prevalente, finanzjare altre imprese di gqualsiasi natura. PR
4.6 La Societa’ potra’ compiere qualsiasi operazione mobiliare, J.rrtmobi'l:l.are,{,
commerciale, industriale, e finanziaria ritenuta necessaria od utile da]{'if';bféa_p’a '
amministrativo, ivi comprese la cessione o la vendita di copyrights, breve L e
marchi, l’assunzione di mutui passivi, la concessione di avalli, fidejus‘\‘!'
altre garanzie reali, purche'’ non nei confronti del pubblico e comungue
via prevalente, anche nell’interesse di soci o di terzi, Essa potra’ alt
costituire in pegno totalmente o parzialmente le azioni delle societa’
controllate e collegate.

Capitale sociale - Azioni

Articolo §

5.1 Il capitale sociale e’ di euro 205.941.272,16
(duecentocinquemilioninovecentoquarantunmiladuecentosettantadue virgola sedici)
diviso in n. 396.040.908 (trecentonovantaseimilioniquarantamilanovecentootto)
azioni ordinarie del valore nominale di euro ©,52 {zero virgola cinquantadue)
cadauna e puo’ essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura e

di crediti.

5.2 La Societa’ puo' acquistare fondi con obbligo di rimborso presso i soci, in %
ottemperanza alle disposizioni di legge.

5.3 Con deliberazione dell’'Agsemblea, il capitale sociale potra’' essere
aumentato mediante emissione di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi
da quelli delle azioni gia’ emesse,

La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di
cui agli artt. 2368 e 2369 del codice civile, puo’ escludere il diritto di
opzione nei limiti del 10% del capitale sociale preesistente, a condizione che
il prezzo di emissione corrisponda al valore di wmercato delle azioni e cio’ sia
confermato in apposita relazione dalla societa’ incaricata della revigione
contabile,

5.4 L'Assemblea straordinaria degli Azionisti del 7 giugno 2004 ha deliberato di
attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del codice
civile, la facolta’, per il periodo di cingue amni dalla data di efficacia della
deliberazione, di aumentare in una o piu’ wvolte, il capitale sociale a
pagamento, in denaro, con sovrapprezzo, per un importo massimo di nominali euro
10.587.241,60 (diecimilioni e cinquecentottantasattemiladuecentoquarantuno e
sessanta centesimi), wmediante emissione fino ad un massimo di n. 20.360.080
(ventimilioni e trecentosessantamila e ottanta centesimi) azioni da nominali
Euro 0,52 (zero virgola cinguantadue centesimi), a servizio dei diritti di
opzione da riservarsi, ai sensi dei commi quinto e sesto dell’art. 2441 del
codice civile, nell’ambito del Piano di Stock Option, all'Amministratore
Delegato ed a quei dirigenti della societa’ e delle sue controllate italiane ed
estere, che sarannmo individuati secondo i criteri risultanti dalle menzionate
delibere del Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2004 e 4 maggio 2004; di
attribuire al Consiglio di Amministrazione 1la facolta’ di stabilire, ai sensi
del secondo comma dell’art. 2439 del codice civile, che il capitale gi
intendera’ aumentato, per ciascuna operazione di aumento, di un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte entro cingque anni dalla data di iscrizione nel
Registro delle Imprese della deliberazione che precede.

5.5 L'Assemblea straordinaria degli Azionisti del 18 aprile 2005 ha deliberato



di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'articolo 2443 del
codice civile, la facolta' di aumentare in una o piu' volte il capitale fino
"“all'ammontare di nominali euro 13.000.000,00 {(tredicimilioni), a pagamento, con
.0 senza sovrapprezzo, wmediante emissione di numero massimc 25.000.000
(venticinguemilioni) di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle in circolazicne, per il periodo di cinque anni dalla data d'iscrizione
della deliberazione nel Registro delle Imprese, con esclusione, nell'interesse
della societa' ai sensi dellrarticolo 2441 quinto comma del codice civile, del
diritto d'opzione e riservando il diritto di sottoscrizione delle predette
azioni a favore esclusivamente dei soggetti titolari dei "Warrant PIAGGIO & C.
2004-2009%; di prevedere che il capitale sociale si intendera' aumentato
dell'importo pari alle sottoscrizioni raccolte entro la data che sara'
determinata con le deliberazioni del.Consiglio di Amministrazione di esercizio
della facolta' come Sopra attribuita; di attribuire consegquentemente al
Consiglio di Amministrazione la facolta' di stabilire, di volta in wvolta, il
prezzo di emissione delle azioni, il godimento, i tempi, i wodi e le condizioni
di emissione, ivi compresa la facolta' di prevedere che le nuove azioni siano
liberate mediante compensazione con i crediti che potranno vantare i titolari
dei suddetti warrant in conseguenza dell'esercizio dei warrant medesimi.
5.6 L'assemblea straordinaria degli azionisti in data 8 marzo 2006 ha deliberato
di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del
codice civile, la facolta', per il periodo di cimngme anni dalla data di
efficacia della deliberazione, di aumentare il Capitale Sociale a pagamento, in
una o piu' volte, in denaro, con sovrapprezzo, per un importo wmwassimo di
nominali Euro 551.200,00 (cinquecentocinguantunomila e duecento), wediante
emissione fino ad un massimo di n. 1.060.000 {unmilione e sessantamila) nuove
azioni ordinarie da nominali Buro 0,52 {(zero virgola cinquantadue centesimi), a
servizio dei diritti di opzione riservati, ai sensi dei commi quinto e sesto
dell'art. 2441 del codice civile, nell'ambito del Piano di Stock Option
approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 4 maggio 2004,
all’Amministratore Delegato ed a quei dirigenti della societa' e delle sue
controllate italiane ed estere, individuati secondo i criteri risultanti dalle
delibere del Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2004 e 4 maggio 2004; di
attribuire al Congiglio di Amministrazione la facolta' di stabilire, ai sensi
del secondo comma dell'art. 2439 del codice civile, che il Capitale Sociale si
intendera' aumentato, per ciascuna operazione di aumento, di un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte entro cingue anni dalla data di iscrizione nel
Registro delle Imprese della deliberazicne che precede.

Assemblea

Articolo &
6.1 L'Assemblea e' ordinaria o straordinaria ai sensi di legge e si riunisce
presso la sede Sociale o in altro luogo che sia indicato nell'avviso di
convocazione, purche' nell'ambito del territorio nazionale.
6.2 L'Assemblea ordinaria o straordinaria puo' riunirsi mediante videoconferenza
con intervenuti dislocati in piu' luoghi, contigui o distanti, purche' siano
rispettati il metodo collegiale e i prineipi di buona fede e di parita' di
trattamento fra i soci. In particolare, sono condizioni per la wvalidita' delle
assemblee in videoconferenza che:
- sia consentito al FPresidente dell'Assemblea, anche a mezzo del suo ufficio di
presidenza, di accertare 1l'identita’ e la legittimazione degli intervenuti,



regolare lo asvolgimento dell'adunanza, constatare ed accertare i risultati de AT
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votazioni;
- aia consentito al soggetto verbalizzante di
assembleari oggetto di verbalizzazione;
- sla consentito agli intervenuti di partecipare alla discussione
votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;
- vengano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi wvideo collegati
della Societa', nei quali gli intervenuti botrannc affluire, dovendosi rite
svolta la riunione nel luogo ove saranno bresenti il Presidente ed il scggetto
verbalizzante;
- 1 partecipanti all'Agaenmblea collegati a distanza devono poter disporre della
medesima documentazione distribuita ai presenti ne! luogo dove si tiene 1la
riunione.
6.3 L'Assemblea ordinaria Per l'approvazione del bilancio deve essere convocata
entro centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero entro
centottanta giorni qualora ricorrano le condizioni di legge. L'Assemblea e
inoltre convocata sia in via ordinaria che straordinaria ogni volta che il
Consiglio di Amministrazione 1lo ritenga opportuno e nei casi Previsti dalla
legge. -
Articole 7
7.1 L'Assemblea s=ia ordinaria sia straordinaria e convocata, nei termini
previsti dalla normativa vigente, con avviso pubblicato nella Gazzetta Ufficiale
della Repubblica Italiana o sul quotidiano *"I1 Sole 24 Ore" contenente
l'indicazione del giorno, ora e lucgo della prima e delle eventuali successive
convocazioni, nonche' 1'elenco delle materie da trattare, fermo l'adempimento di
ogni altra prescrizione prevista dalla normativa vigente.
7.2 L'ordine del giorno dell'Assemblea e' stabilito da chi esercita il potere di
convocazione a termini di legge e di Statuto ovvero, mnel caso in cui 1la
convocazione sia effettuata su domanda dei Soci, sulla base degli argomenti da
trattare indicati nella stessa. Qualora ne sia fatta richiesta dai Soci ai sensi
di legge, 1l'ordine del giorno e' integrato nei texrmini e con le modalita*
previate dalle disposizioni applicabili.

Articolo 8
8.1 Ogni azione ordinaria da' diritto ad un voto.
8.2 Sono legittimati all'intervente in Assemblea gli Azionisti per i quali sia
pervenuta alla Societa' la comunicazione prevista dall'art. 2370, comma secondo
del codice civile nel termine di due giorni non festivi precedenti la data della
singola riuvnione assembleare.
8.3 Ogni Socio che abbia diritto di intervenire all'Assemblea puo' farsi
rappresenctare per delega scritta da altra Persona a sensi di legge.

Articolo 9
9.1 L'Assemblea dei Soci e! presieduta dal Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione o, in sua assenza o impedimento, dall'unico Vice Presidente, o, nel
caso esistanc piu' Vice Presidenti, dal piu' anziano di carica di essi presente
e, in caso di pari anzianita' di carica, dal piu' anziano di eta'. In casc di
assenza o im-pedimento sia del Presidente, sia ~dell'unico Vice Pregidente,
ovvero di tutti i Vice Presidenti, 1'Assemblea dei Soci e bPresieduta da un
Amministratore o da un Socio, nominatoc con il voto della maggioranza dei

Presenti.
9.2 Il Presidente dell'Assemblea accerta l'identita' e la legittimazione dei
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presenti; constata la regolarita' della costituzione dell'Assemblea e la
presenza del numero di Soci necessario per poter validamente deliberare; regola
il suo svolgimento; stabilisce le wmodalita' della votazione ed accerta. i
risultati della stessa.
9.3 Il Presidente e' assistito da un Segretario nominato dall'Assemblea con il
voto della maggioranza dei presenti. Oltre che nei casi previsti dalla legge,
quando il Presidente lo ritenga opportunc puc' essere chiamato a fungere da
Segretario un Notaio, designato dal Presidente stesso.

Articole 10
10.1 Per 1la validita' della costituzione dell'Assemblea, sia ordinaria sia
straordinaria, e delle deliberazioni si osservano le disposizioni di legge e
statutarie. Lo svolgimento dell'Agsemblea e' disciplinato, oltre che dalle
disposizioni di legge e di statuto, dallo specifico regolamento dei lavori
assembleari eventualmente approvato dall'Assemblea ordinaria dei Soci.

Articolo 11
11.1 Il verbale dell'Assewmblea e' redatto ai sensi di legge; esso e' approvato e
firmato dal Presidente dell'Assemblea e dal Segretario ovvero dal Notaio quando
sia questi a redigerlo.

Consiglio di Amministrazione

Articolo 12
12.1 La Societa' e' amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un numerc di membri non inferiore a 7 {sette} e non superiore a 15 (quindici).
L'Assemblea ordinaria determina, all‘ratto della nomina, il numero dei componenti
del Consiglio entro i limiti suddetti nonche' la durata del relativo incarico
che non potra' essere superiore a tre esercizi, nel qual caso scadra' alla data
dell'Assemblea convocata per l1'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibili.
12.2 L'assunzione della carica di Bmministratore e' subordinata al possesso dei
requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto e dalle altre disposizioni
applicabili.
Non possono essere nominati alla carica di Amministratore della Sccieta' e, se
nominati, decadono dall'incarico, coloro che non abbiano maturato un'esperienza
complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:
a} attivita' di amministrazione e controllo ovvero compiti direttivi presso
societa' di capitali dotate di un capitale non inferiore a due milioni di euro;
ovvero
b) attivita' professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie
giuridiche, economiche, finanziarie, e tecnico-scientifiche strettamente
attinenti all'attivita' della Societa'; ovvero
c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o bliche amministrazioni
operanti nei settori creditizio, finanziarico e assicurative o, comunque, in
settori strettamente attinenti a quello di attivita' della Societa'.
Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al minimo
previsto dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di indipendenza di
cui all'articolo 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1998.
Il venir meno dei requisiti determina la decadenza dell’Amministratore. Il venir
meno del requisito di indipendenza quale sopra definito in capo ad un
Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo
al numero minimo di Amministratori che secondo la normativa vigente devono
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possedere tale requisito. il
12.3 Gli Amministratori vengono nominati dall'Assemblea ordinaria sulla f'liaé;e;,,ﬁi’-‘.
liste presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati devono essere alenéil
mediante un numero progressivo.
Ogni Azionista, nonche' i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevanté-
sensi dell'art., 122 D.Lgs. 58/1998, come rure il soggetto controllante, le
societa' controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell'art,
93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o concorrere a Presentare, neppure
pPer interposta persona o gocieta’ fiduciaria, piu' di una lista, ne' possono
votare 1liste diverse. Le adesioni e i wvoti espressi in wviolazione di tale
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli od
ingieme ad altri, rappresentino almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento)
del capitale sociale, ovvero la diversa percentuale eventualmente stabilita da
disposizioni di legge o regolamentari.

Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate Presso la sede Q
sociale almeno quindici giorni liberi prima di quello fissato per 1‘Assemblea in

prima convocazione e di cio' sara’ fatta menzione nell'avviso di convocazione.
Unitamente a ciascuna lista, entro il predetto texmine, devono depositarsi

presso la sede sociale: {i) informazioni relative all’identitd dei soci che

hanno presentato la 1lista e l'apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante la titolarita' del numero

di azioni necessarie alla presentazione delle 1liste; {ii) un sintetico
curriculum vitae dei candidati inclusi nella lista riguardante le
caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato; nonche' (iii) 1le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura

€ attestano, sotto la propria responsabilita', 1l'inesistenza di cause di
ineleggibilita' e di incompatibilita', nonche! l'esistenza dei requisiti
prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per le rispettive cariche,

ivi compresa l’eventuale idoneit3 a qualificarsi come indipendenti. La lista per

la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e' considerata come non
Presentata, ‘

Le liste saranno altresi Soggette alle altre forme di pubblicitd previste dalla
normativa anche regolamentare Pro tempore vigente.

Ogni candidato puo' presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita'. Non-
possono essere inseriti nelle liste candidati che {salva ogni altra causa di
ineleggibilita’ o decadenza) non siano in possesgo dei requisiti stabiliti dalla

legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili rer le rispettive
cariche. Ogni 1lista dovra' comprendere un numero di candidati pari al numero

massimo di componenti del Consiglio di Amministrazione indicato al comma primo

del presente articolo e, tra questi, almeno un candidato in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui al comma secondo del presente articolo.

Ogni avente diritto al voto Puo' votare una sola lista.

Alla elezione degli Amministratori si Procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei woti espressi dagli
Azionisti vengono tratti, nell'ordine progressivo con il quale sono elencati

nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

b) il restante Amministratore e! tratto dalla lista di minoranza che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato

© votato la lista di cui al punto a) e che abbia ottenuto il maggior numero di
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voti espressi dagli Azionisti, nella persona del primo candidato, in base
'all’ordine progressivo con il quale i candidati sono indicati nella lista.
Qualora la lista di minoranza di cui al punto b) non abbia conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla metad di quella richiesta, ai sensi di
“tqdanto precede, ai fini della ﬁresentazione della lista medesima, tutti gli
“‘Amministratori da eleggere saramno tratti dalla lista di cui al punto a}.
CQualora con 1 candidati eletti con le modalita' sopra indicate non sia
agsicurata la nomina di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui al comma secondo del presente articolo pari al numero minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori,
i1 candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di voti, di cui al precedente punto a},
sara' sostituito dal candidato indipendente non eletto della stessa lista
secondoe 1'ordine progressivo, ovveroc, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondo 1'ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo
il numero di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara
luoge sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero
di componenti in possesso dei requisiti di cui allrarticolo 148, comma 3, del D.
Igs. W. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualora infine
detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, la sostituzione
avverrid con delibera assunta dall’agsemblea a mwaggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di soggetti in possesso dei citati requisiti.
12.4 Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in cui non venga
presentata alcuna lista, 1'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, senza
osservare il procedimento sopra previsto, fermo restando il disposto del comma
secondo del presente articolo.
12.5 Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu' Amministratori,
purche' la maggioranza sia sempre cogtituita da Amministratori nominati
dall'Assemblea, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del codice civile secondo
quanto appresso indicato:
i} il cConsiglio di Amministrazione, con deliberazione approvata dal Collegio
Sindacale, nomina 1 sostituti nell'ambito dei candidati {che siano tuttora
eleggibili) appartenenti alla medesima lista cuil appartenevano gli
Amministratori cessati, tenuto conto del disposto del comma secondo del presente
articolo, e l'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando i
medesimi principi;
ii} cqualora non residuino dalla predetta lista candidati non eletti in
precedenza, ovvero le modalita' @&i sostituzione indicate al punto i} non
consentano il rispetto di guanto previsto al comma secondo del presente
articolo, o ancora qualora si sia wverificato il caso previsto al comma quarto
del presente articolo, il Consiglio di Amministrazione, c¢on deliberazione
approvata dal Collegio Sindacale, provvede alla sogtituzione degli
Amministratori cessati senza 1'osservanza di quanto indicato al punto i), cosi’
come provvede 1'Assemblea sempre con le maggioranza di legge, fermo restando in
ogni caso il disposto del comma secondo del presente articolo.
Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu’ Amministratori, purche'
la maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati dall'Assemblea,
1*Assemblea ha tuttavia la facolta' di deliberare di ridurre il numero dei
componenti il Consiglio a quello degli Amministratori in carica ﬁer il periodo
di durata residuo del loro mandato, sempre che sia rispettato il disposto del
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comma gecondo del presente articolo e sempre che non sia venuto a mancare” Mﬁ:\‘MM
in precedenza eletto) 1'Amministratore tratto dalla lista di minoranza dfﬁc i, u
comma terzo, lett. b) del presente articolo. ) '
12.6 Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall'ééb
sl intende dimissionario 1'intero Consiglio e 1l'assemblea deve essereyébhio‘é
senza indugio dagli Amministratori rimasti in carica per 1la ricostituziﬁéb d
stesso. : k{g
12.7 Ove il numero degli Amministratori sia stato determinato in m
inferiore al massimo previsto dal comma primo del presente articolo,
1'Assemblea, durante i1 periodo di permanenza in carica del Consiglio, potra‘
aumentare tale numero entro il limite massimo di cui al citato comma primo. Per
la nomina degli ulteriori componenti del Consiglio si procede come Begue:
(1) gli ulteriorl Amministratori vengono tratti dalla lista che ha ottemuto i1
maggior numero dei voti espressi dagli Azionisti in occasione della nomina dei
componentl al momento in carica, tra i candidati che siano tuttora eleggibili, e
1'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando tale principio;
ii) qualora non residuino dalla predetta lista candidati nom eletti in
precedenza, ovvero sgi sia verificato il caso previsto al comma quarto del
pPresente articolo, l'Assemblea provvede alla nomina senza l'osservanza di quanto
indicato al punto i), con le maggioranza di legge.

Articolo 13
13.1 Il  Consiglio di Amministrazione, qualora non vi abbia provveduto
ltAssemblea, eleqgge fra 4 propri membri il Presidente; puc' altresi' eleggere
uno o piu' Vice Presidenti. Nomina altresi' wun Segretario, che puo' esgsere
scelto anche all‘'infuori dei membri stessi.

Articolo 14
14.1 Il Presidente - o chi 1lo sostituisce ai sensi del comma settimo del
presente articolo - convoca il Consiglio di Amministrazione con lettera spedita,
anche wvia telefax o con altro idoneoc mezzo di comuniicazione, al domicilio di
ciascun Amministratore e Sindaco effettivo,
14.2 L'avviso di convocazlone indicante l'ordine del giorno, 1la data, l'ora, il
luogo di riunione e gli eventuali luoghi dai quali si puo’ partecipare mediante
collegamento audiovisivo deve essere spedito al domicilio di ciascun
Amministratore e Sindaco effettivo almenc [tre] giorni prima della data fissata
per la riunione. In caso di urgenza 11 Consiglioc di Amministrazicne puc' essere
convocato per telegramma, telefax, posta elettronica o altro mezzo telematico
almeno [ventiquattro] ore prima della data della riunione.
14.3 Il Presidente coordina i lavori del Conslglic di Amministrazione e provvede
affinche' adeguate informazioni sulle materie iscritte all‘ordine del glorno
vengano fornite a tutti i Consiglieri, tenuto conto delle circostanze del caso.
14.4 Il Consiglio di Amministrazione e* convocato presso la sede sociale o
altrove, purche' nel territorio nazionale, tutte le volte che il Presidente - o
chi ne fa le veci ai sensi del comma settimo del presente articolo - lo ritenga
necessario ovvero <quando sia richiesto dall'Amministratore Delegato, se
nominato, © da almeno ftre] Amministratori, fermi restando 1 poteri di
convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge.
14.5 E’ ammessa la possibilita' per i partecipanti alla riunione del Consiglio
di Amministrazione di intervenire a distanza mediante l'utilizzo di sistemi 4i
collegamento audiovisive (video o teleconferenza). In tal caso, tutti i
partecipanti debbono poter essere identificati e debbono essere, comunque,

O
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asgicurate a ciascuno dei partecipanti la possibilita®' di intervenire ed

‘esprimere il proprio avviso in tempo reale nonche' la ricezione, trasmissione e
" visione della documentazione non conosciuta in precedenza; deve essere,

“‘altresit', assicurata la contestualita' dell'esame, degli interventli e della
" deliberazione. I Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza devono poter

" disporre della medesima documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si

tiene la riunione. La riunione del Consiglio di Amministrazione si considera
tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segretario, che devono
ivi operare congiuntamente. .
14.6 Sono valide le riunioni anche se non convocate come sopra, purche' vi
prendano parte tutti gli Amministratori ed i componenti del Collegio Sindacale.
14.7 Ie riunioni del Consiglio di Amministrazione sono presiedute dal Presidente
o, in sua assenza o impedimento, dall'unico Vice Presidente, o, nel caso di piu’
Vice Presidenti, dal piu' anziano di carica di essi presente e, in caso di pari
anzianita' di carica, dal piu' anziano di eta'.
In caso di assenza o impedimento sia del Presidente, sia dellfunico Vice
Presidente, ovvero di tutti 1 Vice Presidenti, presiede 1'Amministratore
presente piu' anziano secondo i eriteri predetti.
Qualora sia asgente o impedito il Segretario, il Comsiglic designa chi deve
sostituirlo.

Articolo 15
15.1 Per la validita' delle deliberazioni del Consiglioc di Amministrazione e!'
richiesta la presenza della maggioranza dei membri in carica. ,
15.2 Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei votanti, dal computo deil
quali sono esclusi gli astenuti. In caso di parita', prevale il voto di chi
presiede,
15.3 Le votazioni devono aver lucgo per voto palese,

Articolo 16
16.1 Le deliberazioni del Consiglio d'Amministrazione devono essere riportate in
verbali trascritti in apposito libro, sottoscritti dal presidemte della riunione
e dal Segretario.

Articolo 17
17.1 Il Consiglioc di Amministrazione e! investito di tutti i poteri per la
gestione della Societa' e a tal fine puo' deliberare o compiere tutti gli atti
che riterra' necessari o utili per 1l'attuazione dell'oggetto sociale, ad
eccezione di guanto riservato dalla legge e dallo Statuto all*Assemblea dei
Soci.
I1 Consiglic di Amministrazione e' inoltre competente ad assumere, nel rispetto
delltart. 2436 del codice civile, le deliberazioni concernenti:
fusioni o scissioni c¢.d. semplificate ai sensi degli artt. 2505, 2505-bis, 2506-
ter, ultimo comma, del codice civile;
istituzione o soppressione di sedi secondarie;
trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale;
indicazione di gquali Amministratori hanno la rappresentanza legale;
riduzione del capitale a seguito di recesso;
adeguamento dello Statuto a disposizioni normative,
fermo restando che. dette deliberazioni potranno essere comungue agsunte anche
dall‘Assemblea dei Soci in sede straordinaria.
17.2 Gli Amministratori riferiscono tempestivamente al Collegio Sindacale
sull'tattivita' svolta e sulle operazioni di maggior rilievo economico,



finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa' o da societa'
controllate, riferendo in particolare sulle operazioni nelle quali essi
un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal
che esercita 1ltattivita' di direzione e coordinamento, in occasione
riunioni del Consiglioc di Amministrazione, convocate anche appositamen
comungue con periodicita' almeno trimestrale. Qualora particolari circostanze
rendessero opportuno, la comunicazione potra' essere effettuata anche per
iscritto a ciascun Sindaco Effettivo.

17.3 I1 Consiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegio
Sindacale, nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, al gquale sono attribuiti i poteri e le funzioni stabilite
dalla legge e dalle altre disposizione applicabili, nonche' i poteri e 1le
funzioni stabjliti dal Consiglio all'atto della nomina o con successgiva
deliberazione. Y1 Consiglio di Amminjstrazione determina altresi' il compenso
del predetto dirigente. 11 Dirigente preposto alla redazione dei document i
contabili societari deve possedere oltre ai requisiti di onorabilitd prescritti
dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazicne e
direzione, requisiti di professionalita caratterizzati da specifica competenza
in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte
del wmedesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso
esperienze di lavoro in posizione di adeguata responsabilitd per un congruo
periodo di tempo.

17.4 11 Consiglio di Amministrazione - nei limiti di legge e di Statuto - puo’
delegare ad un Comitato Esecutivo propri poteri ed attribuzioni. Puo', altresi',
delegare, sempre negli stessi limiti, parte dei propri poteri ed attribuzioni al
Presidente e/o ad altri suoi membri, nonche' nominare uno o piu' Amministratori
Delegati ai quali delegare i suddetti poteri ed attribuzioni. Rientra nei poteri
degli organi delegati conferire, nell'ambito delle attribuzioni ricevute e per
singoli atti o categorie di atti, deleghe a dipendenti della Societa' e procure
a terzi, in entrambi i casi rispettivamente con facolta' di subdelega o di
conferire procura.

17.5 I1 cConsiglio di Amministrazione Puo' nominare wmo o piu' direttori
generali, determinandone le mansioni e i compensi.

17.6 I1 Consiglio di Amministrazione puc' altresi' istituire Comitati con
funzioni consultive efo propositive determinandone le competenze, le
attribuzioni e le modalita' di funzionamento.

17.7 Gli organi delegati riferiscono adegquatamente e tempestivamente al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale sull'attivita’ svolta, sul
generale andamento della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonche'
sulle operazioni di maggior rilievo per le loro dimensioni e caratteristiche
effettuate dalla Societa™ e dalle sue controllate, riferendo in particolare
sulle operazioni nelle quali essi abbjano un interesse, per conto proprioc o di
terzi, o che sjano influenzate dal soggetto che esercita 1l'attivita' di
direzione e coordinamento, in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, convocate anche appositamente, e comunque con periodicita!
almeno trimestrale. Qualora particolari circostanze lo rendesasero opportuno, la
comunicazione potra' essere effettuata anche per iscritto a ciascun Sindaco

Effettivo.

Articolo 18
18.1 Gli Amministratori hanno diritto al rimborso delle spese da essi incontrate
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per l'esercizio delle loro funzioni. Ad essi spetta, ipoltre, un compenso
annuale che viene deliberato dall’Assemblea ordinaria dei Soci che provvede alla
loro nomina e che resta invariato fino a diversa deliberazione dell’Assemblea
stessa.
18.2 Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.
gstabilisce le remunerazioni del Presidente, del Vice Presidente o dei Vice
Presidenti, degli Amministratori Delegati e dei membri del Comitato Egecutivo.
18.3 In via alterpativa, 1'Assemblea puo’ determinare un importo complessivo per
la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di
particolari cariche, il cui riparto e’ stabilito dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.
Comitato Esecutivo

Articolo 19
19.1 Il Consiglio di Amministrazione puo’ nominare un Comitato Esecutivo,
determinandone previamente la durata ed il numero dei menbri, comungue non
inferiore a tre. Nel numero dei componenti del Comitato sono compresi, come
membri di diritto, i1 ©Presidente e 1'Amministratore Delegato © gli
Amministratori Delegati se piu' di uno. ove nominati.
19.2 Il Segretario del Comitato e' lo stesso del Congiglio di Amministrazicne,
salva diversa deliberazione del Comitato stesso.

Articolo 20
20.1 Le riunioni del Comitato Esecutivo sono convocate ai sensi del precedente
articolo 14 commi primo, secondo e terzo. Esso si riunisce quando il Presidente
ne ravvisi l'opportunita’ o gliene sia fatta richiesta da un Amministratore
Delegato, se nominato, o da almeno [due] membri, fermi restando i poteri di
convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge. Alle riunioni
partecipa il Collegio Sindacale.
20 2 E' ammessa la possibilita’ per i partecipanti alla riunione del Comitato
Esecutivo di intervenire a distanza mediante 1l'utilizzo di gistemi di
collegamento audiovigivo (video o teleconferenza) secondo quanto previsto
all‘articolo 14, comma gquinto. I Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza
devono poter disporre della medesima documentazione distribuita ai presenti nel
lucgo dove si tiene la riunione.
0.3 Le modalita' di convocazione e funzionamento del Comitato Esecutivo - per
gquanto non disposto dalla normativa vigente e dal presente Statuto - sono
stabilite da apposito regolamento approvato dal Consiglio di Amministrazione.

Articolo 21
21.1 Per la validita' delle deliberazioni del Comitato Esecutivo asi richiede la
presenza della maggioranza dei suoi mewbri in carica. Le deliberazioni sono
assunte a maggioranza assoluta dei votanti, esclusi gli astenuti, ed in caso di
parita’ prevale il votoc di chi presiede.

Articolo 22
22.1 Le deliberazioni del Comitato Esecutivo devono essere riportate in verbali
trageritti in apposito libro, sottoscritti dal Presidente e dal Segretario.

Rappresentanza della societa’

Articolo 23
23.1 La rappresentanza della Societa' nei confronti deil terzi ed in giudizio
nonche' la firma sociale competono al Presidente e, in caso di sua assenza o
impedimento, anche temporanei, al Vice Presidente o a ciascuno dei Vice
Presidenti, se piu' di uno, con la precedenza determinata ai sensi dell‘articolo
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14, comma settimo; spetta altresi’ all’‘Amministratore Delegato o agli
Amninistratori Delegati, se nominati, nei limiti dei poteri delegati.
23.2 Di fronte ai terzi 1la firma del sostituto fa prova dell’assenza o
impedimento del sostituito. '
23.3 I1 Consiglio puo' inoltre, ove necessario, nominare mandatari estranei alla
Societa’ per il compimento di determinati atti, conferendo apposita procura.

Collegic Sindacale - Controllo contabile

Articolo 24

24.1 Il Collegio Sindacale e composto di tre Sindaci effettivi e due supplenti,
che durano in carica per tre esercizi, scadono alla data dell’Assemblea
convocata per 1l'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio della
loro carica e sono rieleggibili. I Sindaci debbono essere in possesso dei
requisiti previsti dalla legge, dallo Statuto e da altre disposizioni
applicabili, anche inerenti i1 limite al cumulo degli incarichi. Ai fini
delltart. 1, comma terzo, del Decreto del Ministero della Giustizia del 3¢ marzo JZIL
2000, n. 162, devono considerarsi Strettamente attinenti a quelli dell'impresa
esercitata dalla Societa' 1le materie {giuridiche, economiche, finanziarie e )
tecnico-scientifiche) ed 1 settori di attivita® connessi o inerenti
all'attivita® asvolta della Societa’ e di cui all’oggetto sociale.
24.2 La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate
dagli Azionisti nelle quali i candidati somo elencati mediante un numero
progresgivo. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica
di Sindaco effettivo, 1l‘altra pex i candidati alla carica di Sindaco supplente.
Ogni Azionista, nonche* i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai
sensi dell‘art. 122 D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto controllante,
societa’ controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi del *a
93 del D.ILgs. 58/1998, non possono presentare o concorrere a Presentare,
per interposta persona o societa’ fiduciaria, piu’ di una lista, ne’
votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in wviolazione
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.
Hanno diritto a presentare 1le liste soltanto gli Azionisti che, da s
insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di )
rappresentanti almeno il 2,5% (due virgola cinque per cento) del capitale con
diritto di voto nell’Assemblea oxrdinaria ovvero rappresentanti la diversa
percentuale eventualmente stabilita o richiamata da disposizioni di legge o
regolamentari.
Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate presso la gede
sociale almeno quindici giorni liberi prima di quello fissato per 1‘Assemblea in
prima convocazione e di cio’ sara’ fatta menzione nell‘avviso di convocazione.

§.o5

Le liste devono essere corredate:

a} dalle informazioni relative all’identiti dei Soci che hanno presentato le
liste, con l’indicazione della pexcentuale di Partecipazione
complessivamente detenuta e di una cextificazione rilasciata da wun
intermediario abilitato ai sensi di legge; dalla quale risulti 1la
titolaritd di tale partecipazione;

b} da una dichiarazione dei Soci diversi da quelli che detengono, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante l'assenza di rapporti di collegamento quali previsti dalla
normativa anche regolamentare vigente con questi ultimi;
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c) da un‘esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei
candidati, nonché da una dichiarazione dei medesimi candidati attestante,
sotto la propria responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilitd, il possesso dei requisiti previsti dalla legge e la
loro accettazione della candidatura, nonchd dall‘elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo eventualmente ricoperti in altre societa.

La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e!
considerata come non presentata.

Le liste saranno altresi soggette alle forme di pubblicitd prescritte dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ({salva ogni altra causa di
ineleggibilita' o decadenza) non siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla
legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili per le rispettive
cariche.

Ogni candidato puo' presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita“‘.

1 Sindaci uscenti sono rieleggibili.

Ogni avente diritto al voto puo'! votare una sola lista.

All'elezione dei Sindaci si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il wmaggior numero di wvoti sono
tratti, in base all’ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni
della lista, due membri effettivi ed uno supplente;

b} dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior mumero di voti e
che ai sensi della normativa anche regolamentare wvigente non sia collegata,.
neppure indirettamente, con i soci che hamno presentato o votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, un membro effettivo e
lraltro membro supplente.

In caso di parita' di voti tra due o piu’ liste risulteranno eletti Sindaci i
~candidati piu' anziani per eta'.

‘La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effettivo tratto dalla
seconda lista che ha ottenuto il maggior numero @i voti, di cui al precedente
punto b).

11 Sindaco decade dalla carica nei casi normativamente previsti nonche' qualora
vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina.

In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato, nel rispettc di quanto sopra previsto per la
nomina del Presidente.

Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non si applicano
nelle Assemblee per le quali e'! presentata un'unica lista oppure e' votata una
sola lista; in tali casi 1'Assemblea delibera a maggioranza relativa.

Nel caso in cul, alla scadenza del termine per la presentazione delle liste, sia
stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da Soci tra
cui sussistano rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di
legge e regolamentare pro tempore vigente, possono essere presentate liste sino
al quinto giorno successivo a tale data; in tal caso la soglia minima pexr 1la
presentazione delle liste & ridotta alla meta.

Quande l'Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi e/o dei

supplenti necessaria per 1'integrazione del Collegio S8indacale si procede come

segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella

lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa

e
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senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire Sindaci eletti nella
lista di minoranza, 1’'Agsemblea 1li sostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco
da sostituire.
Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione,
la sostituzione dei Sindaci designati dalla minoranza, 1‘Assemblea provvedera
con votazione a maggioranza relativa; tuttavia, nell’accertamento dei rigsultati
di quest’ultima votazione non verranno computati i voti dei Soci che, secondo
le comunicazioni rese ai sensi - della wvigente disciplina, detengono, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri Soci aderenti ad un patto
barasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/199%8, la maggioranza
relativa dei wvori esercitabiii in Assemblea, nonch& dei Soci che controllano,
Sono controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi.
Articolo 25

25.1 Il Collegio Sindacale esercita i poteri e le funzioni ad esso attribuite
dalla legge e da altre disposizioni applicabili.
25.2 Le riunioni del Collegio Sindacale possono anche essere tenute  in ‘4:3
teleconferenza e/o videoconferenza a condizione che: '
a) 1l Presidente e il soggetto verbalizzante siano presenti nello stesso luogo
della convocazione; - y
b) tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di
seguire la discussione, di ricevere, trasmettere e visionare documenti, di
intervenire oralmente ed in tempo reale su tutti gli argomenti. Verificandosi
questi requisiti, il Collegio Sindacale sl considera tenuto nel luogo in cui Si-
trova il Presidente e il soggetto verbalizzante. E y
25.3 11 controllo contabile e' esercitato, ai sensi delle appliséﬁiL&
disposizioni di legge, da una societa' di revisione all'uopo abilitata. A

Bilancio, Dividendi, Riserve P

Articole 26

26.1 L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno. N
26.2 Alla fine di ognit esercizio, il Consiglio di Amministrazione provvede aiiiN\H:;'
formazione del bilancio sociale, in conformita' alle prescrizioni di legge e di

altre disposizioni applicabili.
Artiecolo 27

27.1 Gli utili nettci accertati, risultanti dal bilancio, detratta la quoﬁa da
imputargi a riserva legale fino al 1limite di legge, scno destinati secondo
quanto deliberato dall'Assemblea degli azionisti. In particolare, 1'Assemblea,
Su proposta del Consiglio di Amministrazione, puc' deliberare 1la formazione e
l'ipcremento di altre riserve.
Scioglimento - Liquidazione

Disposizioni Generali

Articole 28

28.1 Per la liquidazione della Societa' e per quanto non espressamente previsto
nel pregente Statuto, si applicano le norme di legge.

Jam
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MOTO GUZZI S.p.A.

(importi e1otall singolarmente arctondat affuritd di euro)
- SITUAZIONE PATRIMONIALE AL J0/08/2008

20.6.2008 31122007
ATTMITA
A - CREDITI VERS O 50| PER VERSAMENTI ANCORA DOVUTI [ [
8 - MMOBILIZZAZION|
1-IMMOBILIZZAZION] INMATERIALY
1)  Costi diimplanta e dl ampliaments 0 [
2] Cosif diricerca, dl sviluppo e d pubblichd 7.201 264 781504
3) Dl df brevehto industriste e dirkil ¢t willzzazione delle opers daltingegro 0 0
34 Software 391,220 456,948
4)  Concessiond, licerize, marchi o diritt] simifi 50,393 61,9756
B}  Awviamento o ]
@  knmoblizzazionl In corse e accontt 1481659 1.679.01
7 Ane 279,614 324.785)
TOVALE] 9412549 10.337.033
il - IMMOBILIZZAZION] MATERIALL
1) Tesroni o Fabbricati 846.73| 863356
2} Implant @ Macchinario 743.012 802223
2)  Attrezzature Wndustriall ¢ commerclali 4.636.137 3.968.836
4 Aibenl 51907, §7.103
5)  immobltzzaziont in corso e accortl 37.439 1.151,817,
TOTALE| 6318226 6.943.938
Hl - IMMOBILIZZAZION] FINANZIARIE
1)  Panacipazioni in:
a) imprese controliate 0 of
b)  imprese collegate -0 0{
c} impress controkant o L
d) Alwe improse 11417 1.117
1.117f 1117
2) Cradii:
#) Verso imprese controiate o 0
b) Varso Imprese collegate [
€} Verso controflanti [}
d) Versoai 136.836
138.836
3) Al Thok o]
4)  Azionl propris V.N. Eure [
137.953
15.865.727
C -ATTIVO CIRCOLANTE
1-RIMANENZE
1)  Materie prime, sussidiaris & di consumo 17 03524, 15.997.927
2 Prodott In corse d] lavorazione & semliavorath of [
3)  Lavor In corso su ordinazione of
4  Prodotti finitt o merci 10.056.797) 13,299,591
5} Acconi [1) 0
TOTALE 27.092.033 29.297.518
0 - CREDIT Entro 12 mausi] Ciire 12 masi|
1) Varso clienil 20273958 o 20,273 959 15.033.330°
2} Versolmprese controllete [ [ [ [
3)  VersoImprese collegate o o o}
4)  Versocontollant 815.047 Ly 815,047 1,403,950
4-bis) Credhi tributarni 5.307.584 o 5.307.504 64TV.ITD
4-ter) Imposte anficipate o 4.922.794) 4.922.794 3.001.230
5)  Versoalti 180.158 o 180.155 183.230
26.576.745] 4.922.7M
. TOTALE] 31.499.540; 26.103.513
Hl - ATTIVITA® FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONT
1)  Paracipazion! in imprese controfiate . [ o
2}  Pertedipazion| n Imprese collegate o ]
3) Panegipazion! in imprese controlianti [ L]
4)  Alrepanecipazioni ¢ 0|
5)  Aziont propefe V.N. Euro [ of
6 At Tiol [ 0
7)  Credis Entro 12 mest Oitre 12 mes!
8) WVersoImprese controlfate L] 0 0| 9
b) Vemoimprese collegats L o o
5} Vesso controilaml :I of o 0
d) Versoalti 0 [ L] [
of [
TOTALE] [ [
IV - DISPONIBILITA' LIQUIDE
1)  Depoaiti bancati a pastal 642,942 BO.009]
2) Assogni 0 0
3) Denaro o valod in cassa 8505 7365
TOTALE] 551.45¢ 900.374/
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTH 59,142,022 56,301,405
D-RATEIE RISCONTI
- Dizaggio su prestili 0 o
- Ratef e Risconti sitivl diversl 1,753.870 1.812.771
TOTALE] 1.7563.870 141211
TOTALE ATTIVO 76.782.629 75.510.757




MOTO GUZZI S.p.A.
(importi e lolaf singolarmente amotondat altunita di euro}

SITUAZIONE PATRIMONIALE AL 30/05/2008

PASSIVITA'

30.6.2008

31.32.2007

A - PATRIMONIO NETTO
t - CAPITALE
Il - RISERVA DA SOPRAPREZZO DELLE AZIONS
lit - RISERVE DI RIVALUTAZIONE
V - RISERVA LEGALE
V - RISERVE STATUTARIE

VIl - ALTRE RISERVE;
- Alserva staondinaria
- Versament] conto copertura petdite
- Ris#rva versamanta sodl in conto capitale
- Rissrva non distribuiblle ax art. 2423 c.c.
- Riserva amotondamento unitd ewre

Vilt - UTIL) (PERDITE) PORTATI A NUOVO

X - UTILE (PERDITA) DEL FERIORO

B - FONDI PER RISCHI £D ONER)
1)
2 Fondi par imposte, anche ditferits
3} Al Fondl

Vi - RISERVA PER AZIONI PROPAIE 1N PORTAFOGLIO

Fondl per wattamento of quiascienza ¢ oblilight simili

C - TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

D - DEBIT Entro 12 mesi]
1} Obbligazioni 0
2}  Obbiigazioni convenibil [
3)  Debltiverso socl per Snanziament 0
4} Debili verso banche 165.262
5)  Debltvaso alti fnanziaton Q
€  Acoontt 787
7} Drebiti verso fornitod 23.509.025
8} Debiti rapprosentsti da titol di credite [4
) Dabitf varso Impresa controkate 0
10)  Deblti verso imprese cofegate [
11}  DebRiverso controllanti 43,151,223
12} Debititributad 1.000,886
13} Deblti v/ Jetituti ol Previd, e d] Sicurezza Soc. 277097
14) Al debid 1.882.830

70.054.980]

2500000
2073474
0

0
0
0

E - RATEI E RISCONTI
- Aggio su presiiti
- Finial & Risconti pessivi diversd

TOTALE P 76762629 75.510.757
MOTO GUZZI S.p.A.
import e totali olarmente amotondati alfunita i suro)
30,62008 31.12.2007
CONTI D'ORDINE
¥ Garanzie personall prastate
Fidejussiont a favars di:
- Imprese controllate
- impiess collegata
- Tarzl
Totals Sdajussiont
2 Rischi
- Impegni per operazioni a temmine b valule, estora
- Impegrd per canoni lsasing a scadare
= Rischi di regreaso sut croditi factorizzat
Totale tischi
TOT, $.404.906 8.781.421




MOTO GUZZI S.p-A-
(importi e [olall singolarments arrotandat alf'unitd di euro)

SITUAZIONE ECONOMICA PERICDO 1 GENNAIO - 30 GIUGNO 2008

periodo Eastcizio
CONTO ECONOMICO 1 gennalo - 30 ghugno 2007
A - VALDRE DELLA PRODUZIONE
1) Ricavi detia vendite o defle prestazonf 35,838.884 73.885.052
2 Variazion! delle rimanenze & prodotil In corso di kvorazions, semilaverat e finiti {3.242.704) 3.668.626;
3) Vartaziont del levori in corso su ordinazions 0| 0
4 Incremexti &f Immoldlizzaziont per tavorl interni 988,077 - 2052127
5 Al ricavl o proventt:
- contkibuti in come ssercizio 0| [
= alirk ricavi @ provent! 304.236§ 1.444.570
. TOT. 33482404 51,150,375
B -COSTI DELLA PROTHIZIONE
L] Per materie ptime, sunsidiade, di consumo @ o merd {22.523.068) {59.007 0650
n Per sorvid {8.613.031) (18.A57.9T1)
8 Par godimento &t benl & terzd {1.066.708) eor2.415)
) Per |l porsonale:
a)  saiad o stipandi (3.805.635) (6.797.472)
B onerisockil {1.154.107) 2238.311)
-] radtamento df fine rappons (276.744) sar.7e5)}
d)  tattamento diquiescenza e simili 0 4
o)  whricost (12.024) [25.122)
10) Ammortarnenti a svalutaziont:
2}  smnortamento delle immobilizzazion! immaterial (2.631.084) (5.426.914)
b)  ammutamento delle inmoblizzaziord meterak {1.242.405) {2.457.775)
-] witre syalutazion defle immoblizazion] 0 0
d}  svelutezioni del croditi compresi nelfaR. circotante o dalls disp. iquids {9.108) 57304
1) Variazioni delle rinanenze i materie prime, sussidazle, di consumo e merd 1037914 6.1 7860
12)  Accantonament per rischl Br.a18)| {237.000)
13)  And accantonsment (89.825)] {435.268)
14) Oneyl diversl di gestions 1.62 44.526)
TOT, {40.650.761) {92.208.970)
Differenza tra valors e costi delia produzions (A - B) 16.762.357) {31.050.495)]
€ - PROVENTI £ ONERI FINANZIAR)
15)  Proventi da partscipazionl in:
- controltate 0 o
- Imprese collegate oi 0|
- v 0f 0
18} Altri provent finanziasl:
a)  dacrediti lcritti nelle immoblizzazicni
- verzo imprese controfials [ 0
- veizo impress collagate of 0
- verso imprese controflant 0] 0|
- verso altri 0 0|
b) da fitol iscrit nelfle immobiltzzazioni che non costituiseono 4] 0
-] da titol iscriti nelfaitive circolants che non costituiscono pastacipazionl 0 0
d}  proventi diversi dal precedent da:
- Impiese controliats 0 of
- imprase collogais 0 0
- imprese controflanti [J Bg
- aw 9.830 65.599
1) Intasaas) ad alti oneri finanziod verso:
- imprese controflata 0#
- imprese colegale [
- imprese controlfent {907.605) {1.472.070)
| (185.273) (428.837)
17-bis) Uil o pordite su cambl:
- imprase conlaliant 0 (]
- st (7.052) 50.2
TOTALE] (1080101} {1.886.543)
D - RETTIFICHE D] VALORE DI ATTIVITA® FINANZIARIE
t8)  Rivalutazont o
a}  partecipazioni 0] 0
b}  lmmoblizzazival finenziarts che non costitvizoone pertecipazion] L] 0,
q titol Iscrit¥ ne¥ attivo clicolants che non costiuiscono panacipaziond 0 [
19) Svalutaziond di:
a}  patecipazion] o 0
b)  immobilizzezioni knanziarie che non costiulscone partecipazionl [ 4
4] ok Iscrith nellattivo circolante cha non costifulscono partadpazion! o 0
d)  crediti finanziad 0 [
ToT o
E - PROVENTE E DNERF STRACRDINARL
20} Proventi staordinari derivant da:
- plsvalenze da altenazions di caspihti [ ]
- sliminezione intarferenze [ 0
- anviondaments wnild euro [J ]
- ald proventi stiraordinei 367.451 212.953|
21) Onesi straordinart derivent! da:
- minusvselenze da alienazione di cespil [J 0|
- imposte refative & eserclzl precadent [ {15.949)1
- efminazionn ntarferenze fiscall o 0
- swolondamento unild eurs 0 0|
- aliri onesi staordinark 70.94 .3
TOTALE] {34961 (63,344
Risultate prima delle imposte {A-B+-C+-D+-E) {7.855.954) {13,003.382
22 Imposte s reddito deFesercizio 1021 564 2.400267
26) Utile (perditaj dei pariodo __|5.934.389) {9.608.115)




MOTO GUZZISpA.

RENDICONTO FINANZIARIO
(importi & totali singoiarmente arolondali alfunita di eliro)

A,

PER) ATT D1 0
Utile (pordite) de! periodo

Ammortamenti

(Pius) o minusvalenze da resiizzo di immobilizzazioni
{Rivalutazioni ) o svalutazioni di immobijizzazioni

Variazione sicun dei fondo waifamento df fine rapporto ¢ aiiri fondi
Uiile (Perdita) delf'mtiivith di esercizio prima defle vasiazioni

dei capitale circolanie

(incremento} Decremento del credili def circolante

(Incremento) Decremento dedle rimanenze

Incremento (Decremenio) dei debiti verso fomitori ed altri debiti
(Tncremento)} Deccemento di aitre voci det capitaie circolante

mmwm
INVESTIMENTO

Tnvesthmenti in immobilizzexioni:

- immaiesiaii

- tateriali

- finanziarie

Eliminazione interferenze fiscali:

~ immaterialj

- materiali

- finanziarie

Prezzo di realizzo o valore df rimborsg di immobilizzazioni
Esiinzione di depositi vincolati

FINANZIARIFE,

Nuovj finanziamenii

{lucrem.) Deciem. operaz, commescial papers
Versament] di capitale e coperture df perdite
Incremento della riserva soveapprezzo azioni

Altri incs. (decr.) di patr. netty (riserva arvot. unitd euro)

USSO MONETARI EL PERIODO {B+C+D}
A ANZIAR] LE_ (D {A+E)
(1} Cosl compasto :
Disponibiiita iiquids
Crediti attivith finanziarie che non costiiviscono immobiiizzazioni
Deebiii vsf banche a breve

Debiti vs/ banche a M/L iermine (compresa In quots a breve)

Debiii vs/ #ltri finanziaiori 3 M/L termine (compresa 1a quota a breve)
Debili finanziari verso socicta controliate

Dehiii finanziari verso societd coitegaie

Debiii finanziari verso societh controilani]

30.06.2008
@7.1i0.852)
(5-934,389)
3.873.489
0
0
(956.725) (i3i.678)
@.517.625) (1.865.403)
(5:396.027) 3930.63)
2205479 (9-847.495)
(4314.958) (1.246.483)
348.706 224672
(9.674.423) (8,304.083)
(1.705.799) (4.527.536)
(614.506) {2.932.238)
(22.540) 0
0 0
0 0
0 0
2i1 290.012
0 0
(2.342.635) (7.269.763)
0 0
0 9
0 16.926.526
© (426.526)
[} 3
© 16.499,957
{i2.017.058) 426,151
(39.i27.930) (R7.110,852)
55i.454 900374
0 0
0 €2iM4537)
Q41.775) (185.763)
0 0
0 0
0 0
(39.387.589) (25.780.92i)
(39.127.910) (27.110.852)
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NOTA INTEGRATIVA ALLA
SITUAZIONE PATRIMONIALE EP ECONOMICA
AL 30 GIUGNO 2008

PREMESSA

1 primi sei mesi del 2008 sono stati caratterizzati da un quadro economico complessivamente
difficile che si & rifiesso pesantemente sul mercato della moto: il mercato europeo di
riferimento di Moto Guzzi (moto over 700 cc di cilindrata) si presenta a giugno con una
flessione del 6,1% rispetto al corrispondente periodo del 2007. In Germania e in Italia, i due
mercati pid importanti per le moto over 700, le flessioni sono state rispettivamente del 6% ¢ del
4,4%.

La situazione descritta si & inserita in un contesto aziendale ancora caratterizzato da elementi di
debolezza specifici e ha contribuito a rallentare il processo di rilancio avviato dal management
di Moto Guzzi per superare le criticitd evidenziatesi nel corso degli ultimi mesi del 2007.

1 risultati consuntivati nel primo semestre 2008 riflettono questo insieme di condizioni negative
interne ed esteme ed evidenziano una sensibile contrazione del fatturato, che passa dai 51,1
milioni di euro a giugno 2007 ai 35,2 milioni di euro a giugno 2008 e un risultato operativo che
si presenta con il segno negativo per 6,8 inilioni di euro (contro un utile di 1,4 milioni di euro a
giugno 2007).

Parte della differenza viene recuperata a livello di risultato netto, che si attesta a -5,9 milioni di
euro (contro i +0,2 milioni di euro del 2007) grazie all’iscrizione di imposte attive ¢ imposte
anticipate derivanti-dal contratto di consolidamento fiscale con Ia controltante Immsi S.p.A.

FORMA E CONTENUTO, PRINCIPI DI REDAZIONE E CRITERI DI VALUTAZIONE

La situazione patrimoniale ed economica chiusa al 30.06.2008 & stata redatta secondo gli
schemi del bilancio d’esercizio richiesti dalla normativa civilistica vigente, recependo Ie
modifiche dettate dalla riforma del diritto societario (D.Lgs. 17 gennaio 2003, n. 6 ¢ successive
modifiche ed integrazioni).

I valori riportati nel presente commento (se non diversamente specificato) sono espressi in
migliaia di euro.

Nella redazione del bilancio sono stati osservati i principi stabiliti dallPart. 2423 bis del Codice
Civile, anche ricorrendo a procedure di stima ove non fosse possibile disporre di dati



consuntivi,
I criteri di valutazione non sono stati modificati rispetto allo scorso esercizio.

I criteri principali di valutazione sono di seguito riportati.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI i

i
Sono iscitte al costo di acquisto o di produzione, previo consenso del collegio sinda "f‘e‘ ne
casi previsti dalla legge. I costi di impianto e di ampliamento vengono esposti nell’apposita ;

iy

voce dell’attivo ed ammortizzati Iungo il periodo dellz loro durata economica e comunque hdgy 5;
oltre i cinque anni. '

Le spese di ricerca e sviluppo sostenute nell’esercizio relative a veicoli e nuove motorizzazjoni
in produzione o Ia cui industrializzazione e produzione & prevista nei futuri esercizi vengono
capitalizzate e sono ammortizzate in tre anni a partire dal momento in cui iniziano a produrre i
benefici economici per I'impresa. Le medesime spese fino all’inizio della commercializzazione
vengono classificate nella voce immobilizzazioni in corso e acconti.

Le spese relative all’acquisto di software, gli altri beni immateriali e gli oneri pluriennati sono
ammortizzati lungo il periodo della loro durata economica,

11 marchio ¢ stato ammortizzato a partire dall’anno 2000 e fino al 31.12.2005 coa il metodo
diretto, applicando il 5% sul valore rivalutato, per adeguamento ai criteri contabili della allora
Capogruppo Aprilia S.p.A.

A partire dall’anno 2006 il valore residuo del marchio viene ammortizzato in base alla vita utile
residua considerata nel consolidato della nuova Capogruppo Piaggio & C. S.p.A. in 15 anni
(primo anno di ammortamento FY 2005, ultimo anno dj ammortamento FY 2019},

L’ultima rivalutazione risale al 1989 per ua valore pari ad euro 258 migliaia in deroga
all’articolo 2425 c.c. come indicato nella relazione al bilancio di quell’anno. A tale data il

precedente valore era completamente ammortizzato,

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

Le immobilizzazioni materiali includono, oltre al costo di acquisto o di costruzione dei cespiti,
comprensivo degli oneri accessori e dei costi diretti e indirett; per la quota ragionevolmente
imputabile al bene, le rivalutazioni effettuate in occasione di operazioni di fusione e le
rivalutazioni per conguaglio monetario effettuate ai sensi della legge n. 72/83 e della legge n.
413/91.

L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali & sistematicamente contabilizzato in base
alle aliquote ordinarie ritenute rappresentative della vita utile dei cespiti cui si riferiscono, Per
gli acquisti dell’esercizio I’aliguota & stata calcolata per intero.

I costi di manutenzione aventi natura ordinara sono addebitati integralmente a conto
economico. I costi di manutenzione aventi natura incrementativa sono attribuilti ai cespiti cui si
riferiscono ed ammortizzati in relazione alla residua possibilita di utilizzo degli stessi.

Le manutenzioni ordinarie (esempio oliature, affilature) sono volte al mantenimento dello
stesso livello di funzionalitd delle macchine, mentre quelle dette incrementative sono volte
allincremento della capaciti produttiva.




IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

Le partecipazioni sono valutate al costo d’acquisto o di sottoscrizione, ridotto nel caso in cui le
partecipate abbiano sostenuto delle perdite durevoli di valore. Il valore originario viene
ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione effettuata.

Le altre immobilizzazioni finanziarie costituite da crediti sono iscritte al loro presumibile
valore di realizzo.

RIMANENZE

Le giacenze di magazzino sono valutate al minore tra il costo di acquisto o di produzione ed il
valore di presumibile realizzazione desumibile dall’andamento del mercato. La configurazione -
di costo adottata & il costo medio ponderato.

1 costo di produzione comprende il costo dei materiaki, la manodopera, i costi di lavorazione
esterna e gli altri costi diretti e indiretti di produzione.

Il valore delle rimanenze obsolete o di lento movimento viene rettificato indirettamente
mediante un fondo obsolescenza per tener conto del presunto minor valore di realizzo.

CREDITI

I crediti sono esposti in bilancio secondo il presumibile valore di realizzo, mediante
I*appostazione di un fondo svalutazione, esposto a diretta deduzione dei crediti stessi. Tale
fondo & calcolato sulla base delle valutazioni di recupero effettuate mediante analisi delle
singole posizioni e della rischiositd complessiva del monte crediti.

OPERAZIONI DI FACTORING

Le cessioni di crediti effettuate mediante operazioni di factoring pro-soluto che non comportino
rischi di regresso determinano lo storno dei corrispondenti ammontari del saldo dei crediti
verso clienti all’atto del pagamento da parte del factor. Le cessioni pro-solvendo sono
mantenute nella voce “Crediti verso clienti” fino al pagamento da parte del Factor.
Successivamente, ¢ fino all’incasso del credito oggetio di cessione da parte del Factor, &
mantenuta ’evidenza del rischio di regresso nei conti impegni e rischi.

DEBITI

Sono esposti in bilancio al valore nominale.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

1l fondo trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire I'intera passiviti maturata nei
confronti dei dipendenti, in conformita alle leggi e ai contratti di lavoro vigenti.



FONDI PER RISCHI E ONERI

I fondi per rischi ed oneri sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o e —
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio non erano determinabili I'ammontare ) -~~~
la data di sopravvenienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla bage” 0
degli elementi a disposizione.

RATEI E RISCONTI

Sono iscritte in tali voci quote di proventi e costi, comuni a due o pill esercizi, per realizzare il
principio della competenza temporale.

IMPORTI ESPRESSI IN VALUTA DIVERSA DALL’EURO

Le operazioni effettuate in valuta estera sono contabilizzate al cambio del momento in cui sono
poste in essere. Le differenze cambio che si manifestano nell'esercizio sono imputate al conto

economico.

L'effetto netto derivante dalladeguamento dei crediti e dei debiti in valuta diversa dall’euro al
cambio di fine periodo & riflesso in bilancio. ‘
L’eventuale utile netto viene accantonato in un’apposita riserva in sede di approvazione del
bilancio.

RICAVI E COSTI

Tricavi di vendita di prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta.

I ricavi di natura finanziaria vengono riconosciuti in base alla competenza temporale,

I ricavi ed i costi per servizi sono rilevati per competenza in base al momento dell’effettuazione
o del ricevimento del servizio.

IMPOSTE SUL REDDITO

Sono iscritte in base alla stima del reddito imponibile in conformita alle disposizioni in vigore.
Sono inoltre stanziate imposte differite, sia attive che passive, relative alle differenze
temporanee tra I'imponibile fiscale e il risultato d’esercizio della societa.

Le imposte differite attive sono contabilizzate solo ove vi sia la ragionevole certezza di
prospettive di redditivitd futura che consentano I’ottenimento di imponibili fiscali tali da
Tecuperare, entro i termini previsti dalla normativa fiscale vigente i crediti in oggetto.

Sono inoltre contabilizzate le imposte differite attive recuperabili nell’ambito del consolidato
fiscale a cui la societd aderisce,

CONTRATTI DERIVATI

La societd non ha in essere contratti derivati.



ALTRE INFORMAZIONI

- COMPARABILITA’ DEI BILANCI

Nell’esercizio 2008, per allineare le scritture di Moto Guzzi alle procedure contabili della

Controllante, sono state riclassificate le seguenti voci:

- fondo indennit3 risoluzione rapporto agenti: dagli “Altri fondi per rischi e oneri” (voce
B-3 del passivo) ai “fondi per rischi e oneri per trattamenti di quiescienza ¢ obblighi
simili” (voce B-1 del passivo);

- lavorazioni di terzi: dai “costi della produzione per materie prime, sussidiarie, di
consumo e merci” (voce B-6 del conto economico) ai “costi della produzione per
servizi” {(voce B-7 del conto economico);

corrispondentemente sono stati riclassificati i valori del 2007.

DEROGHE AT SENSI DEL 4° COMMA ART. 2423 C.C.

Si precisa altresi che nell’allegato bilancio non si & proceduto a deroghe ai sensi del 4° comma
dell’art. 2423 c.c.

FATTI SALIENTI SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL BILANCIO

Non si sono al momento verificati eventi in data successiva alla chiusura del bilancio, tali da

richiedere ulteriori rettifiche o annotazioni.
Si fa riferimento alla relazione sulla gestione per i fatti di rilievo avvenuti dopo 1a chiusura del

bilancio.

PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

Si rende noto che la societa controllante Piaggio & C. S.p.A. redige per I’esercizio 2008 il
bilancio consolidato secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS, il quale vienc incluso
nel bilancio consolidato, sempre redatto secondo i principi contabili internazionali IAS/IFRS,
della controllante indiretta IMMSI S.p.A.

INFORMATIVA SULL’ATTIVITA’ DI DIREZIONE E COORDINAMENTO D1 SOCIETA’

Ai sensi deli’articolo 2497-bis, comma 4, del codice civile si espone di seguito un prospetto
riepilogativo dei dati essenziali dell’ultimo bilancio approvato della controllante indiretta
IMMSI S.p.A, con sede sociale in Mantova (MN), Piazza Vilfredo Pareto 3 — codice fiscale
07918540019, chiuso alla data del 31/12/2007:



Stato Patrimoniale
In auro

ATTIVITA" NION CORRENT}
Attivitd immalariah 0
Attivitd materiah (2] 11.631.058
-~ & oA partl comelate e Infragruppo 91,810
nvestimenti snmobillari 0
Partecipazioni c2 366.752.717
Altre atihvita inanziarie C3 12.000.000
- of cuf parl¥ carreiate e Iragrupoo 12.000.000
Creditt verso I'Erario Cc4 4.316.360
imposte anficipate 0
Crediti commerciak od altd credii cs 1.384.774
- i cud parll correlate e infragruppo 1.380.937
TOTALE ATTIVITA’ NON CORRENITI 396.083.909 444,949,587
ATTWITA' DESTINATE ALLA DNSMISSIONE 0 0
ATTIVITA' CORREAI!
Crediti comwnerciali od at credai cs 1.314.264 1.107.841
- oF cud part correlate e inirapruppo 1.154.394 675.608
Creaditi verso lErario C4 216,305 97.256
Altre athivith Bnanziadie < 79.881.794 1.100.278
- o cuf partt correisls e infragmppo 14.701.278 1.100.278
Disponibilita liquide e mez2i aguivalenti ce 8.219.698 4443689
TOTALE ATTIVITA' CORREAIT 89.632.262 6.749.064
“TOTALE ATTIVITA' 485.716.171 451.698.651
PATRIMONIO NETTO
Capitale socials 178.464.000 178.464.000
Riserve 2 risultalo a nuovo 176.721.015 169.695.772
Risullato netlo di peri €10 11.650 569 Z7.971.682
TOTALE PATRIMONIO RETTO 01 366.735.564 376.131.454
PASSIVITA’ NON CORRENT] )
Passivitd nanziasio 02 45.862.758 45,814 288
Debiti commerciali ed alii debiti 0 0
Fondi per trattamento di quiescenza e cbblighi simif o 158278 188.203
Altri fondi a lungo termine 0 0
Imposte differite D& 5574184 12.470.429
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENT! 51.595.220 58.472.926
PASSIVITA’ LEGATE AD ATTIVITA® DESTINATE ALLA DHSMISSIONE 0 0
PASSIITA' CORRENTI
Paasivitd finanziarie 02 62.698.000 4.607.719
- df cid parki correlale e nfapruppo 840,000 720.000
Debili commerciali 03 1.059.018 1725982
- o7 ¢ park comrelate ¢ infrapruppo 238191 527.424
knposte cament: o7 310079 388.400
Al debiti D3 3.197.812 10.251.713
- 0§ oty parli correfate & infrapruppo 2324.678 9.270.028
Quata corrente altyi fondi a lungo sermine oS __120.458 120.458
TOTALE PASSIVITA' CORRENT] 67.385.367 17,094,271
TOTALE PASSIVITA E PATRIMOMIO NETTO 485.716.1M1 451.698,651
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O 201

o Z2inlh

Proventi inanziari E1 14421335 41503.832
- oi ctdl parli comefsate e infragruppo 7.349.275 38.606.312
Oneri finanziar €2 (4.058.299) (5.5911.118)
- ¢f cud parti coielata & iBaUPpO {32.843) {30.801)
RisuMato partecipaziond 0 0
Proventi opoerativi : E3 4.264 653 6.304 532
- oF cui parti correlade ¢ infrapruppo 1.812.306 4,200,147
Costi per matesiafi {60.428) (98.346)
Costi per servizi e godimento beni di terzi E4 (3.638.256) (5.011.455)
- tf cW¥ pavy¥ comrelate ¢ Infragrippo {418.203) {1.580.432)
Costi det personale ES (1.403.062) {1.762.009)
Ammortamenio delie ativita materiak Es {366.866) (421.057)
Ammortamento dell avviamento 0 0
Ammortamento defle sttivitd immateriall a vita definita (187) {28.708}
Alyi proventi operativi er 636.776 740.591
- df cui parti comelole e nfraprippo $3.630 60,333
Aliri costi operativi Es (338.387) {697.275)
- df cud parl comelaie € Mrapruppo (14.3349 ¢
RISULTATO PRIMA DELLE INMPOSTE 9.447.279 34618.988
Imposte 9 2.103.290 (6.647.306)
- o 44 paré corredale @ inlregruppo 183,782 4]
RIBULTATO DOPRO IVIPOSTE
DA ATTIVITA' I FUNZIONAMENTO 11550569 21.971.682
Utife {pgrdila) r:Ierivante ] ] i 0 0
da aithvita deslinate alla dismissione o alla cessazione
RIBULTATO NETTO DI PERIODO E10 11.550.569 - 27.971.682

RAPPORTI CON SOCIETA’ CONTROLLATE, COLLEGATE E CONTROLLANTI

I rapporti con Ie societd del gruppo sono esposti nella Relazione sulla Gestione, che si intende

qui richiamata.




ANALISI DELLE VOCI DELLA SITUAZIONE PATRIMONIALE

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Per le tre classi delle immobilizzazioni (immobilizzazioni immateriali, materiali e ﬁnanziﬁﬁé),j:

oltre a quanto sintetizzato di seguito, sono stati preparati appositi prospetti, riportati in allegats; v

che indicano per ciascuna voce i costi storici, i precedenti ammortamenti, le precedenti
rivalutazioni e svalutazioni e i movimenti intercorsi nell’esercizio.

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

sti di ricerca, sviluppo e pubbliciti, che ammontano complessivamente ad euro 7.201
migliaia, sono relativi a studi per la realizzazione e lo sviluppo di nuovi prodotti.
I costi di sviluppo, considerati anche quelli riportati nella voce immobilizzazioni in corso e
acconti, si riferiscono principalmente ai modelli Breva, Griso, Norge, Bellagio, Stelvioe V7 ¢
alla nuova motorizzazione a 4 valvole per cilindro, prodotti e motorizzazione su cui si fonda il
rilancio della societa. Il recupero del valore delle predette voci dipende quindi dal successo
delle relative attivitd commerciali che consentiranno nej futuri esercizi volumi di vendita
adeguati ad assorbire i costi capitalizzati.

Le variazioni rispetto al 31 dicembre 2007 sono descritte neila tabella che segue:

30.06.2008 | 31.12.2007 | Differenza

Sviluppo

- veicoli 3977 3.644 333
- motori 3.224 4.171 { 947)[
Totale 7.201 7.815 (614)
Immobilizzazioni in corso € acconti

- veicoli 964 1.592 (628)
- motori 430 0 430
Totale 1.394 ~ 1.592 (198)}
Totale generale Sviluppo 8.595 9.407 (812)

La voce Diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno include i
costi di software acquisito all’esterno, comprensivo delle ore di progettazione, per totali euro

391 migliaia.

La voce concessioni, licenze e marchi e diritti simili, che ammonta a euro 59 migliaia, &
relativa al residuo non ammortizzato del marchio Guzzi, il cui valore originario comprensivo
di rivalutazioni ¢ pari a euro 620 migliaia, a suo tempo attribuito con prudente apprezzamento
avendo riguardo al rendimento futuro dei ricavi, cosi come recita la relazione degli
amministratori relativa al bilancio dell’esercizio 31.12.1989.

La voce immobilizzazioni in corso e acconti, che ammonta a euro 1.481 migliaia, si riferisce
per euro 1.394 migliaia alla progettazione e allo sviluppo di nuovi veicoli e motori che
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andranno a completare ’attuale gamma e per euro 87 migliaia alle spese relative alle fasi di
studio del progetto di ristrutturazione dello stabilimento Moto Guzzi (Arrocco).

La voce alire, che ammonta a euro 280 migliaia, & relativa alle spese incrementative su beni di
terzi, ammortizzabili per la durata del contratto di locazione finanziaria del fabbricato (12 anni)
e ai costi sostenuti per la compartecipazione nel progetto di esternalizzazione delle lavorazioni
interne.

Vengono di seguito elencate le aliquote di ammortamento adottate per le varie voci delle
immobilizzazioni immateriali :
Esercizio 2008 Esercizio 2007

Costi di impianto e di ampliamento 20% 20%
Costi di ricerca e sviluppo 33,33% 33,33%
Dir. di brevetto ind.Jefutilizzo opere dell’ingegno 20% 20%
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 33,33% 33,33%
Marchio Guzzi 0,83% 0,83%
Altre (migliorie su beni di terzi in locazione) 8,33% 8,33%
Altre (compartecipazioni spese) 33,33% 33,33%

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

I principali incrementi del periodo hanno riguardato le attrezzature industriali e commerciali
per euro 668 migliaia, riferibili principalmente all'acquisizione di attrezzature e stampi di
produzione per lo sviluppo dei nuovi prodotti.

La voce altri beni al 30.06.2008 ¢ al 31.12.2007 ¢ cosi composta:

30.06.2008 | 31.12.2007 Differenza
- mobili e macch. uff. 42 50 { 8
- macch. elettr. ¢ sistemi telefonici 9 6 3
- automezzi i 1 0
‘Totale ' 52 57 (5

La voce immobilizzazioni materiali in corso e acconti, che ammonta a euro 37 migliaia, si
riferisce principalmente ad attrezzature relative a veicoli per i quali non era ancora avvenuto,
alla data di redazione del bilancio, il lancio commerciale.

L’ammortamento delle immobilizzazioni materiali é stato calcolato in base alle seguenti
aliquote, ritenute rappresentative della vita economico-tecnica dei relativi cespiti:

Fabbricati 3%
Impianti specifici 17,5%
Impianti generici 10%
Macchine non automatiche 10%
Macchine automatiche 17,5%
Attrezzature e stampi 25%
Mobili e macchine ufficio 12%
Macch. eletir. e sistemi telef. 20%
Autovetture 25%
Motocicli 25%
Automezzi e mezzi di trasporto interno 20%



RIVALUTAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI

Ai sensi dell’art. 10 della legge n. 72/83 si elencano le seguenti immobilizzazioni m;(ft{éal
30/06/2008 sulle quali nei precedenti esercizi sono state fatte rivalutazioni monetarie e
ai criteri di valutazione civilistica ai sensi dell’ex art. 2425 comma III del codice civile:"

- r )
R

o1

Pl

U T
EAN

3

Eroghé

Descrizione Rival. di legge Rival. Economica Totale rivalutazidpi’..
Marchio 104 258 3624:
Terreni e fabbricati 413 120 533
Impianti e macchinari 132 0 132
Altri beni 4 0 4
Totale 653 378 1.031

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

PARTECIPAZIONI

Le partecipazioni in essere al 30 giugno 2008 sono le seguenti:

Altre imprese:
Valore di carico Increm. Decrem. Valore di carico
31.12.07 Svalitaz. 30.06.08
ANCMA 0,991 0 0 0,991
ASSOCAAF 0,001 0 0 0,001
TECNOENERGIA 0,125 0 0 0,125
Totale 1,117 0,000 0,000 1,117
Le partecipazioni sono detenute per percentuali poco significative.
CREDITI DI NATURA FINANZIARIA
L’analisi dei crediti di natura finanziaria al 30.06.08 & la seguente:
Verso altri:
entro oltre es. Saldo al Saldo al Differenza
€SErc.Suce. succ. 30.06.08 31.12.07
- depositi cauzionali 137 0 137 114 23
Totale 137 0 137 114 23
10
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ATTIVO CIRCOLANTE

RIMANENZE

Le rimanenze finali si conipongono come segue:

Saldo al Saldo al Differenza
30.06.08 31.12.07
Materie prime e sussidiarie 17.545 16.175 1370
- fondo obsolescenza {510) {177) {333)
Totale materie prime e sussidiarie 17.035 15.998 1.037
Totale prodotti in corso di lavorazione 0 0 0
Prodotti finiti/ricambi 11.032 14.514 (3.482)
- fondo obsolescenza (975) {1.214) 239
Totate prodotti finiti/ricambi 10.057 13.300 {3.243

Totale 27.092 29.298 (2.206)

La variazione in incremento delle rimanenze di materie prime (1.037 migliaia di euro) &
connessa all’approvvigionamento del materiale destinato alla produzione dei nuovi modelli e ai
livelli produttivi, specie di modeili consolidati, inferiori alle previsioni.

1 valore dei prodotti finiti ha avuto invece una forte riduzione rispetto al dato di fine esercizio
precedente grazie alla decisione di mantenere i livelli produttivi ai livelli minimi indispensabili
per soddisfare la domanda dei nuovi prodotti (Stelvio, Griso 8V e V7) e indirizzando, per
quanto possibile, le vendite sui prodotti gia disponibili a magazzino.

Le variazioni del fondo obsolescenza magazzino sono state le seguenti:

Saldo 31.12.07 Utilizzi Accantonamento{ Saldo 30.06.08
Fondo obsolescenza materie 177 0 333 510
prime e sussidiarie
Fondo obsolescenza ricambi 711 (130) 11 622
Fondo obsol. accessori 100 (75) 0 25
Fondo obsolescenza veicoli 403 (225) 150 328
Totale 1.391 { 430) 524 1.485

I fondo obsolescenza magazzino, stanziato per far fronte ad eventuali problemi di
obsolescenza efo lento Tigiro dei materiali e dei prodotti finiti in giacenza, ¢ portato in
riduzione del valore delle rimanenze.

Gli accantonamenti al fondo obsolescenza ricambi sono dovuti alla  valutazione
dell’obsolescenza in base alla rotazione dei ricambi e accessori su un orizzonte temporale di
dieci anni ed al rischio di obsolescenza sui pezzi giacenti presso il magazzino francese di Vatry,
scarsamente movimentati nel corso dell’anno.

Gli utilizzi del fondo obsolescenza veicoli sono connessi alla vendita di moto obsolete.
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CREDITI ;

I crediti verso clienti, confrontati con quelli al 31.12.2007, si com: ngono come segue: {:

: Saldo al Saldo al Differenze;
30.06.08 | 31.12.07 '\‘-;—‘_:\‘

Crediti per fatture emesse 14.316 14.807 (4

Crediti per fatture/accrediti da emettere (582) (339 (243

Effetti attivi, ric. bancarie e factoring 9.379 3.422 5.957

Totale importi esigibili entro 1 anno 23.113 17.890 5.223

Fondo svalutazione crediti {2.839) {2.857) 18

Totale 20.274 15.033 5.241

I crediti verso clienti si sono incrementati rispetto all’esercizio precedente a seguito della
progressiva crescita del fatturato registrata nel corso del primo semestre 2008 rispetto al calo
particolarmente evidente degli ultimi mesi dell’anno precedente.
I crediti verso clienti sono tutti esigibili entro I’esercizio successivo e sono relativi a normalj
operazioni di vendita verso clienti nazionali ed esteti.

Le variazioni del fondo svalutazione crediti sono state le seguenti:

Saldoal | Accantona- |Utilizzo | Adegua- | Riclass. | Saldo al

31.12.2007 menti mento 30.06.08
Fondo rischi su crediti art. 71 908 0 0 0 (44) 864
Fondo sval. crediti tassato 1.949 ol @7 0 44| 1975
Totale 2.857 9] (27 0 0 2.839

Il fondo svalutazione crediti & sostanzialmente invariato rispetto al periodo precedente.

Nei crediti v/clienti sono compresi i crediti verso imprese del

ppo, che sono cosi composti:

Saldo al Saldo al Differenza
30.06.08 31.12.07
- Piaggio Hrvatska 49 38 11
- Piaggio USA 2.530 2274 256
- Piaggio Hellas 376 0 376
- Piaggio Asia 43 0 43
- Rodriquez Cantieri Navali 57 0 57
Totale 3.055 2.312 743
I crediti verso controllanti, confrontati con quelli al 31.12.2007, si compongono come segue:
Saldo al Saldo al Differenza
30.06.08 31.12.07
- Immsi S.p.A. 796 796 0
- Piaggio & C. S.p.A. (brand Aprilia) 0 0 0
{ - Piaggio & C. S.p.A, 19 608 (589}
Totale 815 1.404 { 539)

I crediti verso Piaggio & C. hanno natura commerciale.
Quelli verso Immsi sono relativi, per euro 667 migliaia, alla cessione di parte della perdita
fiscale dell’anno 2007 remunerata all’aliquota IRES del 33% e per 129 migliaia di euro al
trasferimento alla controllante dei crediti per ritenute d’imposta, come da contratto di
consolidamento fiscale sottoscritto in data 9 giugno 2007. I suddetti crediti non presentano

importi esigibili oltre 1’esercizio successivo.
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I crediti tributari si compongono come segue:

Saldo al Saldoal | Differenza

30.06.08 | 31.12.07
- Crediti per rimborsi IVA 35 35 0
- Crediti v/I’erario italiano per IVA 4.612 6.119 (1.507)
- Crediti v/’erario francese per IVA 0 20 ( 20)
- Crediti v/I’erario per ritenute subite 32 32 0
- Crediti v/I’erario per interessi attivi 48 48 0
- Crediti v/I’erario per imposta di bollo 0 15 ( 15)
- Crediti v/l’erario per IRAP 203 203 0
- Credito d’imposta su spese di ricerca e sviluppo 377 0 377
Totale 5.307 6.472 {1.165}

La diminuzione dei crediti verso ’erario per IVA ¢ stata determinata dalla dinamica favorevole
in termini di acquisti/vendite che si & verificata nel primo semestre.

La societa ha contabilizzato nel corso dell’anno 2008 il credito d’imposta spettante per spese di
ricerca e sviluppo sostenute rell’anno 2007 (commi 280-284 dell’art. | della Legge Finanziaria
2007).

Le imposte anticipate contabilizzate in bilancio in quanto recuperabili nell’ambito del
consolidato fiscale sono riportate nella loro composizione nel prospetto seguente:

30.06.2008 31.12.2007
Perdite |Aliquota| Imposte | Perdite |Aliquota Imposte
fiscali anticipate | fiscali anlicipate
Risparmi futuri su perdite cedibili a
controllante IMMSI SpA 17.901] 27,5% 4.923| 10.914) 27,5% 3.001

Le perdite fiscali e le differenze temporanee escluse dalla determinazione delle imposte anticipate
contabilizzate in bilancio sono riepilogate nella tabella sottostante:

: 30.06.2008 31.12.2007
- Perdite fiscali riportabili 2 nuovo 54.461 54.461
- Obsolescenza magazzino 1.485 1.391
- Fondo garanzie prodotti 2.044 2102
- Svalutazione crediti tassato 1.975 1.949
- Fondo rischi e indennita supl. agenti 295 520
Totale 60.260 60.423
I crediti verso altri si compongono come segue:
Saldo al Saldoal { Differenza
30.06.08 | 31.12.07
- Crediti v/dipendenti 3 5 ( 2)
- Crediti v/Enti previdenziali 27 13 14
- Anticipi su forniture 34 13 21
- Saldi dare fornitori e altri crediti 116 157 ( 41)
- Fatture/accrediti da emettere 0 5 (5
Totale 180 193 { 13

I suddetti crediti sono esigibili entro I’esercizio successivo.
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RIPARTIZIONE PER AREA GEOGRAFICA DEI CREDITI ISCRITTI NELL’A ':

PATRIMONIALE

Si riporta, nella seguente tabella, il dettaglio della suddivisione per area geografica dei

iscritti nell’attivo:

Italia ~[Europa |Ametica |India |Asia JAlri |Totale
Paesi
- Crediti finanziari immobilizzati v/altri 11 125 0 0 0 0 136
- Crediti commerciali verso clienti 5.950] 10.085 622 0 49} 513] 17.219
- Crediti commerciali v/ soc. del gruppo 57 425 2.530 0 43 0 3.055
- Crediti commerciali verso controllanti 815 0 0 0 0 0 815
- Crediti tributari 5.295 13 0 0 0 0] 5308
- Imposte anticipate 4923 0 0 0 0 0] 4923
- Crediti verso alin 155 0 0 0 25 0 180
Totale 17.206] 10.648 3.152 0] 1171 513[ 31.636

DISPONIBILITA' LIQUIDE

11 dettaglio & gia stato fornito nello stato patrimoniale.
I conti correnti ordinari si riferiscono 2 normali disponibilita verso banche nell’ambuo della

gestione della tesoreria,

RATEI E RISCONTI ATTIVI

Tale voce & cosl costituita:

Saldo al Saldo a! | Differenza
30.06.08 31.12.07
Ratei attivi:
i attivi:
- Assicurazioni 15 8 7
- Maxicanone leasing stabilimento 1.625 1.750 (125)
- Affitti passivi 3 2 1
- Altri 111 53 58
Totale 1.754 1.813 { 59)
Totale ratei e risconti 1.754 1.813 { 59)
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PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

La movimentazione dei conti di patrimonio netto viene fornita in allegato.

Commentiamo di seguito i principali conti di patrimonio netto.

CAPITALE SOCIALE

11 capitale sociale al 30 giugno 2008, interamente sottoscritto € versato, risulta costituito da nr.
2.500.000 azioni del valore nominale di 1 euro cadauna.

RISERVA DA SOVRAPPREZZ0O DELLE AZIONI

La riserva da sovrapprezzo delle azioni, costituita con delibera dell’ Assemblea del 20 dicembre
2004 per euro 2.500 migliaia, si & ridotta a euro 2.073 migliaia per la copertura della perdita
dell’esercizio 2006.

ALTRE RISERVE

Non hanno subito variazion rispetto al 31.12.2007.

La riserva da sovrapprezzo azioni ¢ la riserva versamento in conto capitale non sono
distribuibili in quanto residuano, iscritti nell’attivo, costi di ricerca, sviluppo e pubblicita per
circa euro 8,6 milioni, comprensivi delle immobilizzazioni in corso.

Tali riserve, che hanno scontato le imposte, possono futtavia essere utilizzate a copertura di

perdite.

FONDI PER RISCHI E ONERI

I fondi stimati sulla base delle passivitd di natura determinata ¢ di esistenza certa o probabile

sono i seguenti:

Saldo al Accanto- Utilizzi Saldo al
31.12.07 namenti 30.96.08
- F.do indenniti cess.rapporto agenti 43 0 1% 24
- F.do rischi diversi:
- contenzioso e altro 237 32 (100) 169
- su resi eserc.prec. 239 0 (137) 102
- F.do ristrutturazione 13 0 0 13
- F.do garanzie prodotli:
- F.do garanzie 1° ¢ 2° anno 1.144 24 0 1.168
- F.do campagne richiami moto 69 45 0 114
- F.do campagna albero a camme 163 0 (43) 120
- F.do manutenzioni e tagliandi PA 58 0 0 58
- F.do garanzie PA oltre 2°anno 648 0 (106) 542}
- F.do road assistance 21 21 1] 42
Tolale 2.635 122 ( 405) 2352

11 fondo rischi diversi rappresenta la stima dell’onere a carico della societa per oneri relativi al

personale, altri rischi e resi relativi a vendite degli anni precedenti.
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Il fondo ristrutturazione & stato costituito nell’anno 2004 a fronte di costi da sostenere in:,
seguito ad interventi identificati di riorganizzazione aziendale. R

Il fondo garanzia rappresenta la stima dell’onere a carico della societd per intér enti
garanzia sul parco prodotti assistito. N
I fondi campagna richiami moto rappresentano Ponere stimato della societa relativo a sp\ebif cY;

interventi sul parco circolante. Q/
11 fondo manutenzioni e tagliandi PA rappresenta ’onere a carico della societd per interventi di
manutenzione sul parco prodotti venduti alla Pubblica Amministrazione.

I1 fondo garanzie PA oltre il 2° anno rappresenta la stima dellonere a carico della societi per

interventi sul parco prodotti PA assistito.

11 fondo road assistance rappresenta la stima dell’onere a carico della societd per ’assistenza su

strada da prestare alla clientela nei due anni successivi all’acquisto.

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D

11 fondo di trattamento di fine rapporto relativo ai dipendenti in forza ha avuto le seguenti
variazioni nel corso dell’esercizio:

Valore netto
- Saldo al 31.12.07 al neito del credito per acconto IRPEF su TFR L.140/96 3.039
- Accantonamento 277
- Utilizzo (451
- Saldo al 30.06.08 2.865

DEBITI

RIPARTIZIONE PER AREA GEOGRAFICA DEI DEBITI ISCRITTI NEL PASSIVO
PATRIMONIALE

Si riporta, nella seguente tabella, il dettaglio della suddivisione per area geografica dei debiti
iscritti nel passivo al 30.06.2008:

Italia |[Europa [America [India [Asia [Altri [Totale
Paesi
- Debiti verso banche 292 0 ] 0 0 0 292
- Acconti 0 8 (] 0 0 0 8
- Debiti verso fornitori 20.530{ 1.036 0 24 28 61 21.624
- Debiti commerciali v/soc. del gruppo 0] 1806 179 0 0 ¢} 1985
- Debiti commerciali verso controllanti | 3.496 (] 0 (] 0 0f 3.496
- Debiti fipanziari verso controllanti 39,387 0 0 0 0 0 39387
- Debiti altri verso controllanti 268 0 0 0 0 (] 268
- Debiti tributari 228 773 0 (] 0 0ol 1001
- Debii v/istituti previdenziali 278 0 0 0 i 0 278
- Altri debiti 1.883 0 0 0 0 0] 1.883
Totale 66.362| 3.623 179 24 28 6] 70222
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La composizione e la durata residua dei debiti, distinta per ciascuna voce, ¢ la seguente:

Importi Importi Importi Saldoal |Di cui assistiti

esigibili esigibili esigibili 30.06.08 |da garanzie reali

entrolanno {dalaSanmni |oltre 5 anni su beni sociali
- verso banche 165 127 0 292 0
- acconti 8 0 0 8 0
- vffornitori 23.609 0 0 23.609 0
- v/controlianti 43.151 0 0 43.151 0
- debiti tributari 1.001 0 0 1.001 0
- vfistituti prev. e 278 0 0 278 0
sicurezza soc.
- altri 1.883 0 Q 1.883 0
Totale 70.095 127 0 70.222 0
DEBITI VERSO BANCHE
I debiti verso banche al 30 giugno 2008, comparati con quelli al 31 dicembre 2007, si
COmpOnNgono Come segue:

Saldo al Saldo al Differenza
30.06.08 31.12.07

- scoperti di c/c, anticip. finanziarie a breve senza
garanzie reali 106 2.044 (1.938)
- finanziamenti a m/t non ipotecari 186 186} 0
Totale 292 2.230 (1.938)

INFORMAZIONI DI DETTAGLIO DEI DEBITI VERSO BANCHE A MEDIO E LUNGO
TERMINE E ANALISI PER SCADENZA

Saldo al Importi Importi Importi
30.06.08 esigibili esigibili Esigibili
entro Lanno | dalas anni olire 5 anni
- Scoperti di c/c, anticip. finanziarie a
breve senza paranzie reali 106 106 0 0
Finanziamenti a m/t non ipotecari
- Finanziamento legge 46/82
n.10 rate a partire dal luglio2000
fino a luglio 2010
tasso annuale del 4,11% 186 59 127 0
Totale 292 165 127 0
ACCONTI

L’importo di euro § migliaia & relativo agli anticipi ricevuti da clienti a fronte di future

forniture.
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DEBITI VERSO FORNITORI o

I debiti verso fornitori, comparati con lo scorso periodo, sono cosi dettagliati: N

Satdo al Saldo al Differenza ™
30.06.08 31.12.07
- Fornitori terzi di merci e servizi per fatture 14.915 20.693 (5.778)
contabilizzate

I debiti verso fornitori si riferiscono all'attivita caratteristica deila societa,

A tali debiti si sommano queili verso societa dei gruppo:

- Fornitori terzi per fatture/accr. da ricevere 6.709 5.100 1.609
- Totale 21.624 25.793 (4.169) ;

Saldo al Saldo al Differenza

30.06.08 31.12.07
- Aprilia Motorrad Gmbh 952 789 163
- Piaggio USA Inc. 179 663 (484)
- Piaggio Hrvatska Doo 0 0 0
- Piaggio Hellas Epe 1 120 (119)
- Nacional Motor 143 81 62
- Piaggio Ltd UK 445 344 101
- Piaggio Asia 0 2 (2
- Piaggio Francia 229 931 (702)
- AWS Switzerland 36 11 25
- Totale 1.985 2.941 { 956)

I debiti verso le societa del gruppo si riferiscono all’attivita caratteristica delia societa.

DEBITI VERSO CONTROLLANTI

T debiti verso Piaggio & C. S.p.A. pari a euro 42.879 migliaia (euro 28.348 migliaia al
31.12.2007), si riferiscono per euro 39.387 migliaia a debiti di natura finanziaria di cui:

- euro 10.735 migliaia relativi ad un finanziamento al tasso del 4,75%,

- euro 26.832 migliaia relativi al “cash pooling”,

- euro 1.820 migliaia relativi al c/c di costisp. in essere con Piaggio SpA al tasso del 4,5%

¢ per curo 3.492 migliaia a debiti per natura commerciale.

1 debiti verso IMMSI S.p.A. pari a euro 272 migliaia (euro 268 migliaia al 31.12.2007) si

riferiscono per la quasi totalita ail’onere tributario previsto dal contratto di consolidamento
fiscale calcolato al tasso IRS del 3,87%.

DEBITI TRIBUTARI

La composizione dei debiti tributari ¢ ia seguente:



Saldo al Saldo al Differenza
30.06.08 | 31.12.07
- ritenute fiscali a dipendenti, lav.autonomi ed equiparati 164 282 (118)
- debito IVA Germania, Grar Bretagna, Spagna 773 279 494
- debito per imposte deli’esercizio 0 0 0
- debito per imposte diverse 64 0 64
Totale 1.001 561 440

DEBITI VERSO ISTITUTI DI PREVIDENZA E DI SICUREZZA SOCIALE

Tale voce, che ammonta a euro 278 migliaia (euro 489 migliaia al 31 dicembre 2007), si
riferisce ai debiti verso istituti previdenziali ed assistenziali per le quote a carico della societa e

a carico dei dipendenti.

ALTRI DEBITI

It dettaglio, comparato con i dati del 2007, ¢ il seguente:

Saldo al Saldo al Ditferenza
30.06.08 31.12.07
- debiti v/sindaci-amministratori-organismo di vigilanza 21 19 2
- debiti per accertamenti di bilancio 64 67 ( 3)
- debiti v/personale 1.648 1.340 308
- altri debiti 150 804 (654)
1 Totale 1.883 2230 (347)

1 debiti verso dipendenti sono prevalentemente relativi alle retribuzioni del mese di giugno

pagate a luglio 2008 nonche agli accantonamenti per ferie maturate ¢ aon godute.

RATE] E RISCONTI PASSIV]L

1l dettaglio & il seguente:
Saldo al Saldo al Differenza
30.06.08 31.12.07

ivi

- Interessi su finanz. Min. Ind. Comin. Art. 7 3 4

Risconti passivi:

- Credito d’imposta su costi di ricerca e sviluppo 2007 286 0 { 286)

Totale ratei e risconti 293 3 (282)

11 risconto passivo di euro 286 migliaia rappresenta la parte di credito d’imposta spettante per
spese di ricerca e sviluppo sostenute nell’anno 2007 (commi 280-284 dell’art. 1 della Legge
Finanzaria 2007) correlata alle quote di ammortamento di competenza dei prossimi esercizi.
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CONTI D'ORDINE

Impegni per canoni leasing a scadere

Gli impegni per canoni leasing a scadere ammontano complessivamente a euro 7.280 migliaia e
rappresentano il valore complessivo dei canoni da corrispondere:

a) euro 7.272 migliaia alla societd Locat S.p.A. a seguito del trasferimento del contratto di
locazione finanziaria per lo stabilimento con durata residua di 10 anni.
La ripartizione delle rate a scadere per anni & 1a seguente:

2008 euro 574 migliaia
2009 - “ 1.148 migliaia
2010 - “ 1.148 migliaia
2011 - “ 1.148 mighiaia
2012 - * 1.148 migliaia
2013 - % 1.148 migliaia
2014 - “ 958 mighaia

b) euro 8 migliaia alla Banca Italease S.p.A. per il contratto di locazione finanziaria relativo
alla installazione di “computer” con durata di 3 anni.
La ripartizione delle rate a scadere per ami & la seguente:

2008 - “ 2migliaia e
2009 - “ 5migliaia o
2010 - “ 1 migliaia ‘ ’,:f; .

Rischi di regresso su crediti factorizzati \

AR -
La voce, che ammonta complessivamente a euro 2.125 migliaia, riflette i rischi di regresso peri=y 5
crediti verso clienti ceduti pro-solvendo alle societa di factor. '



ANALISI DELLE YOCI DELLA SITUAZIONE ECONOMICA

VALORE DELLA PRODUZIONE

RICAVI DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZIONI

I ricavi per vendite di prodotio per il periodo 1.1-30.6.2008 si compongono come segue:

Periodo Periodo 2007
1.1-30.6.2008 | 1.1-30.6.2007

- Vendite moto 31.528 47.163 65.116

- Vendite ricambi 2.769 3.036 5.688

- Vendite accessori 1.542 1.731 2.940

- altri prodott 0 227 241

Totale 35.839 52157 73.985

L’incidenza delle vendite verso esterc rappresenta it 61% del totale.

Ricavi per area geografica:

Periodo Periodo 2007
1.1-30.6.2008 | 1.1-30.6.2007

- Italia:
moto 12.211 18.022 21.309
ricambi 1.035 1.415 2484
accessori 645 682 1.272
altri prodotti 0 227 241

“+ |< Europa:
moto 13.854 21,735 31919
ricambi 1.179 1.088 2.109
accessori 719 725 i.189
altri prodotti 0 0 0

- Resto del mondo:

: moto 5.464 7.406 11.838
ricambi 554 533 1.095
accessori 178 324 479

altri prodotti 0 0 0

Totale 35.839 52.157 73.985

ALTRI RICAVI E PROVENTI

Gli altri ricavi e proventi per il periode 1.1.2008 —30.6.2008 si compongono come segue:

Periodo Periodo 2007
1.1-30.6.2008 { 1.1-30.6.2007
- recupero costi 67 172 388
- vendita materiali vari 124 150 399
- plusvalenze da alienazioni 0 0 67
- proventi diversi 113 132 591
Totale 304 464 1.445

Nei proventi diversi sono inclusi tra P’aliro euro 106 migliaia per azzeramento dei fondi

eccedenti stimati nei precedenti esercizi.
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COSTI DELLA PRODUZIONE

MATERIE PRIME SUSSIDIARIE DI CONSUMO E MERCI

Periodo Periodo 2007

1.1-30.6.2008 | 1.1-30.6.2007
- acquisti di materie prime 20.612 35.268 54.965
- acquisti materiali di consumo 120 139 261

- | - acquisti prodotti finiti 1.791 1.796 3.802
Totale 22523 37.203 59.028
SERVIZ]
Periodo Periodo

1.1-30.6.2008 | 1.1-30.6.2007
- spese di trasporto 811 880
- spese di manutenzione 15 23
- Spese per energie 180 158
- spese di vendita 122 258
- spese di pubblicita 1.227 1.083
- spese promozionali 1.143 853
- spese commerciali 215
- spese per il funzionamento degli organi sociali 71
- spese di assicurazione 70
- Spese di garanzia 1.027
- spese per utenze 123
- spese di rappresentanza 9
- Spese per servizi del personale 95
- spese per servizi finanziari 193
- spese per consulenze e servizi di terzi 1.522
- spese per lavorazioni di terzi 1.429
- altri servizi 361
Totale 8.613

Nel periodo si registra il sensibile incremento delle spese promozionali e di vendita sostenute
per il lancio dei nuovi modelli, I'incentivazione alla vendita di quelli gia a listino e per costi

relativi al 2007.

I servizi di terzi comprendono, tra I'altro, il costo delle provvigioni riconosciute alle selling
agencies e 1l costo delle prestazioni del back office di Lugano (per complessivi euro 862

migliaia), oltre a euro 311 migliaia per servizi di gestione magazzini.
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GODIMENTO BENI DI TERZI

La voce in oggetto risulta cosi dettagliata:

Periodo Periodo |, 2007

1.1-30.6.2008 | 1.1-30.6.2007
- Canoni di leasing (fabbricato e computer) 798 747 1538
- Canoni di locazione autoveicoli full service 46 50 103
- Altri canoni passivi 202 199 399
- Fitti passivi immobili civili 21 11 32
Totale 1.067 1.007 2072
PERSONALE

La ripartizione dei costi del personale viene gia fornita nel prospetto di conto economico.

 Si evidenzia di seguito il numero medio del personale dipendente suddiviso per categoria:

Puntuale Media Media Media 2007
30.6.08 1.1-30.6.08 | 1.1-30.6.07
- dirigenti 4 5 5 5
- impiegati 82 85 93 92
- operai 116 117 148 133
Totale 202 207 246 230

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI

La ripartizione nelle sottovoci richieste dalla normativa ¢ gia presentata nel conto economico.

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE DI MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE DI

CONSUMO E MERCI

La variazione in incremento delle rimanenze di materie prime (1.037 migliaia di euro) &
connessa al’approvvigionamento del materiale destinato alla produzione dei nuovi modellie
alla riduzione degli assorbimenti derivanti dai livelli produttivi inferiori alle aspettative.

ACCANTONAMENTI PER RISCHI

La voce in oggetto, che ammonta a 32 migliaia di euro {nessun accantonamento nello stesso
periodo dell’anno precedente), si riferisce all’accantonamento per futuri oneri del personale.
ALTRI ACCANTONAMENTI

La voce in oggetto, che ammonta a 90 migliaia di euro (194 migliaia di euro nelio stesso
periodo dell’anno precedente), si riferisce all’accantonamento al fondo garanzie prodotti.



ONERI DIVERS! DI GESTIONE

La suddetta voce & cosi composta:

Periodo Periodo 2007
1.1-30.6.2008 | 1.1-30.6.2007
- Contributi associativi 19 19 39
- Tasse varie 97 105 199
- Altri 116 1 7
Totale 232 125 245
La voce “Altri” & sostanzialmente rappresentata da indennizzi riconosciuti a concessionari perla
risoluzione dell’accordo di rappresentanza del marchio.
PROVENTI E ONERI FINANZIARY E
ALTRI PROVENTI FINANZIARI
Gli altri proventi sono cosi formati:
Pericdo Periodo 2007
1.1-30.6.2008 | 1.1-30.6.2007
- interessi attivi bancari 5 5 12
- interessi dei crediti verso clienti 4 22 4 »
- altri 1 3 101 75
Totale 10 30 06| !
INTERESS! E ALTRI ONERI FINANZIARI )
Tale voce include:
N
Periodo Periedo 2007 “RIF3 TS
1.1-30.6.2008 | 1.1-30.6.2007
- interessi su debiti v/banche e soc. di factoring 115 170 232
- interessi su mutui e finanziamenti 4 5 9
- interessi su finanziamenti da soc. controltanti 908 673 1473
- altri 66 125 188
Totale - 1.093 973 1.902
UTILI E PERDITE SU CAMBI
Tale voce & cosi composta:
Periodo Periodo 2007
1.1-30.6.2008 { 1.1-30.6.2007
- differenze cambio attive 39 10 38
- differenze cambio passive 4% )] (82)
- utile cambi per adeguamento saldi in valuta 53 7 10
- perdite cambi per adeguamento saldi in valuta {50} (9 {1
Totale (D (1) (50)
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PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
PROVENTI STRAORDINARI

Tale voce, che ammonta a 367 migliaia di euro, si riferisce 2 premi riconosciuti dai fornitori sul
fatturato espresso nell’anno 2007, al credito d’imposta spettante per spese di ricerca e sviluppo
sostenute nell’anno 2007 (commi 280-284 dell’art. T della Legge Finanziaria 2007) e al venir
meno di accantonamenti per costi relativi ad annualiti precedenti.

ONERI STRAORDINARI

Tale voce, che ammonta a 371 migliaia di euro, si riferisce a sopravvenienze passive per costi
di competenza degli esercizi precedenti.

IMPOSTE SUL REDDITO DI ESERCIZIO

Tale voce, positiva per 1.922 migliaia di euro, si riferisce all’iscrizione delle imposte anticipate
sulla perdita fiscale IRES del periodo a seguito del contratto di consolidamento fiscale

sottoscritto in data 19 giugno 2007 con la controllante IMMSI S.p.A.. Tale voce & cosl
composta:

Periodo Periodo 20607
1.1-30.6.2008 | 1.1-30.6.2007

IRAP
- Irap di competenza 0 272 0
IRES
- Ires di competenza 0 0 0
- Provento per cessione perdita fiscale Ires a IMMSI 0 0 (399)
- Imposte anticipate su residua perdita fiscale Ires

cedibile a IMMSI ' (1.922) 0 (3.001)
Totale (1.922) 272 €3.460)




INFORMATIVA SUL LEASING

Le operazioni di locazione finanziaria in essere al 30 giugno 2008 sono riassunte nel seguente
prospetto (in migliaia di euro):

Attivita .~ %
2) Contratti In corso
Beni in leasing finanziario alla fine dell’esercizio precedente, al netto degli 14.057

ammortamenti complessivi pari a Buro 782 migliaia

+ Beni acquisiti in leasing finanziario nel corso dell’esercizio
- Beni in leasing finanziario riscattati nel corso dell'esercizio
= Quote di ammortamento di competenza dell’esercizio -104
+/ - Rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario

Beni in leasing finanziario al termine dell’esercizio, al netto degli ammortamenti
complessivi pari a Euro 886 migliaia 13.953
b) Beni riscattati

Maggior valore complessivo dei beni riscattati, determinato secondo la metodologia
finanziaria, rispetto al loro valore netto contabile alla fine dell’esercizio

O

S

Fe) Passivith . 1yt e R T TR R AR i
Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario alla fine deil’esercizio
precedente (di cui scadenti nell’esercizio successivo Euro 944 migliaia, scadenti da
1 a 5 anni Euro 4.103 migliaia)

+ Debiti impliciti sorti nell’esercizio

- Riduzioni per rimborso delle quote capitale

- Riduzioni per riscatti nel corso dell’esercizio

Debiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al termine dell’esercizio (di cui
scadenti nell’esercizio successivo Euro 961 migliaia, scadenti da 1 a 5 anni Euro
4.171 migliaia) :

d) Effetto complessivo lordo alla fine dell’esercizio (a-+b-¢)

e) Effetto netto fiscale

f) Effetto sul Patrimonio Netto alla fine dell’esercizio (d-e)

S B A s

L'effetto sul Conto-Economico pud éssere cosl rappresentato- .. . . .-

Storno di canoni su operazioni di leasing finanziario 701
Rilevazione degli oneri finanziari su operazioni di leasing finanziario -233
Rilevazione di
- quote di ammortamento

- su coniralti in essere - 104

- su beni riscattati
- rettifiche/riprese di valore su beni in leasing finanziario

Effetto sul risultato prima delle imposte 364
Rilevazione dell’effetto fiscale -5
Effetto sul risultato d’esercizio delle rilevazioni delle operazioni di leasing con

il metodo finanziario 359

Mandello del Lario, 31 luglio 2008
Per il Consiglio di Amministrazione
L’ Amministratore Delegato
Dott. Tommaso Gi 1
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Copia su supporto informatico conforme all'originale del documento cartaceo a sensi
dell'art. 23 commi 3, 4 e 5 D Lgs. 82/2005, in termine utile per il Registro Imprese di

Lecco

Firmato Carlo Marchetti
Nel mio studio, 12 settembre 2008

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 mediante M.U.I.






