PIAGGIO & C. Societh pet Azioni
Assemblea Ordinaria
15 aprife 2011
1l giotno 13 aprile 2011 alle ore 15,00, in Milano piazza Belgicioso n. 1 hanno inizio 1
lavori della assemblea di PIAGGIO & C. Socictd per Azioni.
1t dott. Roberto Colaninno, a norma dell’articelo 9 dello statuto sociale, nella sua qualitd
di Presidente del Consiglio di Amministrazione, assume la Presidenza dell'assemblea

¢hiamata a discutere e deliberare sul seguence:

ORDINE DEL GIORNC
Parte Ordinada
1) Bilancio d'esercizio di Piaggio & C. Sp.A. al 31 dicembre 2010; relazione degli
Amtninistratord sulla gestione dell'esercizio 2010 e proposta di destinazione dell’utile
del’esexcizio; relazione del Collegio Sindacale; relazione della Societd dz Revisione;
deliberazioni inerent e conscguent; presentazione del bilancic consclidato at 31
dicembre 2010 del Gruppo Piaggio e relative relazioni. Delibere inerend e conseguenti.
2y Nomina di un Amministatore al sensi defl’zriicolo 2386 del codice civile. Delibere
inetrenti ¢ conseguentl.
3) Autorizzazione all'acquisto e disposizione & azioni proprie, ai sensi del combinato
disposto degli artt, 2357 e 2357-ter del codice civile, nonché defl’art. 132 del D.Lgs.

58/1998 ¢ relative disposizioni di attuazione. Delibere inerent e conseguent.

Sul consenso unanime dell’assemblen, il Presidente chiama a svolgere le funzioni di
segretania il notalo Carlo Marchett, e quindi dichiara e comuusica che:

- son0 present alla zunione:

— per it Consiglio di Amninistrazione, oltre ad esso Presidente, 1 Consiglierd Michele
Colaninno, Daniele Discepolo, Riccardo Varaldo ¢ Vito Varvaro;

— per il Collegio sindacale, i Sindaci Giovanni Barbara, Atdlic Francesco Atett e
Alessandro Lai;

- hanno giustificato ['assenza i consiglieri Matteo Colaninno, Aadrea Paroli, Giorgic

Magnoni, Franco Debenedetti, Luca Paravieini Crespi ¢ Livio Corghi;




- Pzwviso di convocazione dell’Assemblea & stato pubblicato in data 11 marzo 2011 sul
sito internet della societd e sal quotidiane It Sole 24 Ore;

- non & pervenuta alla Societd alcuna richiesta di integrazione dell'ordine del giorno, ai
sensi dell’art. 126-bis del Decreto Lepislativo del 24 fcbbraio 1998, n. 58 (“D.Lgs. n.
58/1998” o “TUF”);

- il capitale sociale & pari a Huro 205.941.272,16, diviso in n. 371.793.901 azioni
ordinarie senza indicazione del valore notinale;

- la Socicth possiede n. 4.882.711 azioni propric rappresentant il 1,31% del capitale
sociale; )

- gli aziondst intervenuti in proprio o pet delega tisultano essere attualmente 117 per
complessive n. 262.352.941 azioni rappresentand il 70,564% del capitale socialc;

- ai sensi dell’arr. 135-undecies del TUF, la societi ha designato PAvvocate Pler
Francesco Meneghini quale soggetto al quale ghi aventi diritto potessero conferite una
“delega con istruzioni & voro su tutte o alcune delle proposte all'ordine del giorno. Al
proposito, ’Avvocate Pier I'rancesco Meneghini ha comunicato & non aver deevuto
deleghe;

- Pelenco nominativo dei soggett partecipant in proprio o per delepa, con lindicazione
delle azioni da clascuno possedute, nonché i nominativi del soggetti votant in qualiti di
ereditard pignoratizi e di usufruttuar & a disposizione degli intervennti, e completato dei
gominativi di coloro che intervenissero successivamente o che si allontanassero prima

di ciascuna votazione, sard allegato al verbale del'assemblea,

Il Presidente dichiara pertanto I'Assemblea repolanmente costituita i sede ordinasia ed
atta z discutete ¢ deliberare sugli argomend di cui al relatvo ordine del giomo e,
proseguendo, comugica ed informa che:

- la documentazione telativa a tuttl 1 puntl allozdine del giomo & stata fatta oggetto
degli adempiment pubblicitari contetaplati dalla  disciplina  applicabile, nenché
pubblicata sul sito internet della Societd ed & contenuta nel fascicolo distrbuito agh
Intervenuti;

- secondo le fisultanze del Libro dei Sodi integrate dalle comunicazioni sicevute ai senst
dell'art. 120 del TUF e dalle altte infotmazioni 2 disposizione, possiedono, direrramente
o indircttamente, azioni con diritto di voto in misuta supedore al 2% del capitale

ordinario:



Dichiarante Azionista diretto Quora % su Quota % su
capitale capitale
ordinatio votante

Omniaholding
S.p.A, IMMSIS.p.A. 53,048 53,048
Omnizholding S.p.A. 0,025 0,025
Totale 53,073 53,073
Diego  della
Valie Diego della Valle & C. S.a.pa. | 3,195 3,195
Totale 3,195 3,195
State of New | State of New Jersey Common | 3,228 3,228
Jetsey Pension Fund D
Common
Pension Fund Totale 3,228 3,228
D
Financiere de Financiere de YEchiguier 5,014 5,014
FEchiquier (1}
Totale 5,014 5,014
Fidelity Fidelity International Timited 2,256 2,256
International
Limited Totale 2,256 2,256

- per quanto a conoscenza della Socierd, nan sussistono pattoizioni patasociali aventi ad

oggetto azioni Piaggio & C. 5.p.A. 0 comunque nlevanti ai sensi dell'art, 122 del TUT;

- cote raccomandato dalla CONSOB, analist], esperti qualificati e iotnalisti sono statd

informati del’ Assemblez e messi in condizione di seguire 1 lavori delPassembles;

- gli azionisti che si trovassero in catenza di legittimazione 2l voto anche af sensi dell’art.

120 del TUF o di altra disposizione vigente sono invitati a dichiararlo, e cid a valere per

tatte le deliberaziord:




- & in fanzione in aula un impianto di registrazione degli interventi, al solo five di

agevolare la verbalizzazionc.

1l Presidente, dopo aver pregato colone che dovessero abbandonare la salz prima del

tezmine del lavord di regttuire la scheda di votazione, salvo titrarla nuovamente al

"momento del rentro in sala, propone di omettere ta lettura della documentazione

inerente tutti i pund alfordine del giomo, dal momento che cuesta & stata oggerto degli
adempimenti pubblicitari sopra ricordati ed & a disposizione di tutt gli intervenud,
limitzndo la stessa alle proposte di delibera contenute nella Relazione del Consiglio di
Atnminisirazione, ove present,

Llassemblea unanime acconsente e il Presidente, dopo aver comunicate che non sono
petvenute domande prima dell’assemblea ai sensi dellart. 127-ter del TUL, passa alla
trattazione del primo punto all’ordine del giorno recante Bifande d'esercisgo di Piageto
& C. Sp.A al 3T dicernbrs 2010; relagione degl Ammiinisivatori sulla gestions delf esercizio 2010 ¢
propasia o destinagione dell wtile dell'eservizio; refasdone del Collegio Sindacale; relasgone della Societd
f Revisione; deliberazion inerenti e consegrenti; presentasdone def bilancio consolidato al 31 dicenibre

20710 dol Gruppe Piaggie o relarive relagiont, Delibere insrenti ¢ consegrents,

"Il Presidente da indicazione, in ossequio a quanto richiesto da Consob, del mumero

delle ore impiegate ¢ del corrispeitivo fatrurato dalla Deloitte & Touche S.p.A. per la
revisione del bilancio d’esetcizio al 31 dicembre 2010 e per le altre attivitd dcomprese
nellincarico:

-n. 2246 ore per la revisione del Bilancio d’Esercizio al 31 dicembre 2010,
corrispondent ad Euro 212.907,00;

- n. 834 ote per la revisione del Bilancio Consolidato del Grippo 2l 31 dicersbre 2010,
cordspondenti ad Buro 119.078,0%;

-n. 172 ore per la verifica ex articolo 155, comma 1, lett. 2) del D. Lgs. 58/1998,
cortispondenti 2d Buro 16.947,00;

-1n. BGY9 ore per la revisione della Relazione Semestrale al 30 giupno 2010,
cordspondenti ad Euro 68.353,00.

1l Presidente, i sofferma brevemente sulPandamento dell’esercizio, sottolineando, in
particolare, come pur int un contesto di mercato particolarmente volatile, caratictizzato

da un andamento negativo delle nuove immatricolazioni di veicoli a due muote in



Huropa, la Societd & cuscita 2 conseguire isultat soddisfacent. I merito dei dsultat
raggiant deve esserc sopratwtto ascritto agl investimend effettuad in Asta, in cud il
mercato registea invece un costante incremento di vendite. In Iwalia, in ogm caso, il

posizionamento del Gruppo & stato protetto ¢ conservato.

Le previsioni per Pesercizio in corso, aggiunge il Presidente, delineano uno scenario
sostanzialmente anzlogo a quanto testd evidenziato, con un mercato sostanzialmente
stabile o in lieve ascesa per quanto concerge UBuropa ed il Nord Amerien, ed invece
un’ulferiore significativa crescits del mercaro asiatico. Si prevede, pertantn, di
conseguirc un utlle industiale in linca con quello coosegnito nel 2010, forse

leggermente migliore.

Il Presidente da lettura della proposta di delibera infra trasertta ¢ dichiara quindi
aperta la discussione, invitando coloro che inteadono prendere la parola ad indicare il

loro nome a) microfono.

D Atxd, ossetva anzittto come se & vero che i soci, propretari delle societd, hanno in
quanto tall oo i didtto & non prescnziare alle assemblee, non alwettanto pud dirsi
per gli amministratori, che dei socl sono in qualche modo 1 servitord. Ciononcstante,
osserva il socio, & diffusa la prassi di non presenziaze alle assemblee, condorta che egh
sritiene di dover stgmatizzatc anche nel caso di Piaggio: per l¢ prossime volte, ipotizza,
si potrebbe magad pensare ad una presenzz quante meno per via telematica Si
congratula poi per i progressi fatd con il sito azicadale, che rsulta ora melto pid
funzionale rispetto al passato. Pin in generale, sottolinea come Pimmagine della Sodieth
dsulti migliore rspetto a gquella di aldi gruppi operanti in settor  contigui,
continnamente esposti sui mezzi televisivi specie per i continui difficoltosi rapporti con
il sindacato. Limportanza del’inmmagine, prosegue i socio, & del resto tiflessa mel
sipnificativo peso che i beni immatetiali hanno sul bilancio del Gruppo. Sul punto,
chiede se sia stato cffettuato Pimpairment test, da chi ¢ con quali metodologie,
Domanda pol quali siano stati i costi sopportat per il sappresentante designato dalla
Societ, rilevando sal punto come vi sarebbe da sfrurtare in modo pid proficus tale
fgura, ad esempio per quanto conceme la gestone delle domande pre assemblead,
Yeventuale organizzazione di sollecitazioni di delegiie, ¢ cost via. Un insieme di servizi
di questo tpo, sotwlinea il socio, concorrerebbe ultesiormente al miglioramento

dellPinymagine complessiva della Socicta.



Infine, domanda sc sono state attivate polizze D&O pet gli amministrator e i didigent, -

& quale sia Popinionc del Presidente sul possibili sviluppi dei motor clettrici.

Colla, dichiara anzitutto di intervenire Etiea SGR, ad ogpi l'anica societd di gestone del
risparmio in Iwmlia specializzata nefla promozione di fondi comuni di investimento
socialmente responsabili

Nel definite 'universo investibile delle imprese e degli Stati nel quali investire, prosegue
il socio intervenuto, Etica SGR parte dall'analisi degli impegni e delle azioni concrete
che gl emittent dichiarano, praticanc ¢ comunicana sui temi del sociale, dell'ambiente
¢ della gosermamee societaria, Nel corso del 2010, & stata predisposta vna nuova
metodologia di analisi in collabosazione con i ricercatori della scucla Alds dell'universitd
Catrolica di Milano e facendo tesoro della nostra csperienza, maturata in diecl anni di
attivith operativa, Tale metodologia mira a prendere in considerazione le specificich
delle imprese iraliane e del loro approccio alla responsabilic sociale, e ha portato
allingresso di Piaggio, nel dicembre del 2010, nell'universo investbile dei fondi
promossi e nel pormfoglio de]l fondo Valor Responsabili Azionario; gquesto offre
Yopporwnitz di poter partecipare a questa assemblea, in quanto si ridene che i dialogo
con le imprese sin un'occasionc di confronto e stimolo reciproco sul temi della
responsabiliti socio-ambientale, che hanno una valenza strategica sempre maggiote.
Con tale spirito, prosegue l’iaitewcnuto, ed in coetenza con le linee guida
sull'zzionariato attvo che Etica SGR. si & data e che sono pubblicamente dispoaibili, si
intende richiamare 'attenzione degli amministraton e dei presenti su aleune aree.

A pioposiu)'di corporate govemance, Etdca SGR titicne che la separazione tra il ruolo
di Presidente e quello di Amministratore Delegato sia un presupposto essenziale per
assicurare un equilibrio di poteri all'interno dalla Societd: presiedere un Consiglio di
Amministrazionc e amministrare un'impresa sono infatt due compiti con catstteristiche
¢ obiettvi diffcrenti. Mantenere una separazione tra i due moli aiuta it Consiglio a
prendere le decisioni ¢ a monitorare lz gestione dellimpresa i modo indipendente.
Segnala inoltre che una piv cquilibrata sappresentanza di genere nel Consiglo di
Amninistrazione potrebbe dare un contributo positive alia gestione della Socletd e alla
sua capacith di generare valore, come evidenziano unz seric di autorevoli studi
internazionzli. In qucsto senso, il decreto legpe sulle quote di genere recentemente
approvato dal Patlamento & un segnale dell'accoglimento in sede politica del tema, in

linea con quanto gii fatto in alti paesi europed.



Infine, a supporto dell'atrenzione prestata da Piaggio Group ai remi della sostenibilita, si
vedrebbe con prande favore il progressivo inserimento nei sistemi di incentivaxione dei
manager di indicatori di performance socio-ambientale, quali ad esempio i livello di
customer sadsfaction, indicatori sul clima aziendale, lefficienzs e il risparmio
energetico.

In relazione poi allattenzione per i dided wmani, Pintervenuto ricorda che come
indicato nel CSR Report, ogni fornitore che voglia intaprenderc relazioni d'affasi con
Piaggio in tutto il mondo deve sottoscrivere le condizioni generali di fornitura del
* Gruppo Piaggio, che includono il "Codice etico c linee di condotra negli affati”. Sono
inoltre periodicamente svoltl audit sui fornitori asiatici del Gruppo al fine di vetificare
I'effettivo dspetto del codice Htico di Piaggio. Questa prassi viene apprezzata, cosi
come il progetto per estensione del sistema di vendor rating di Piageio anche ai Pacsi
dove Ia tutela e In qualita delic condizioni di lavoro sono pilt problematiche dspetto aglt
standard eutopei, come i Vietnam ¢ l'India, e st auspica che 'obiettivo che Pieggio si &
data di complerare talc cstensione enwo I 2011 possa essere raggiunto. Si rtdene
importante, incitre, inteprare tale sisterna, come Piagglo informa di voler fare, con
lintroduzione di criteri di monitoraggio dei livelli di responsabiliti sociale e ambientale
dei fornitor, estesi a mtt i formitoxr det Gruppo.

Si sdtienc che quelli indicad sarcbbero passi important per mantenere costante
l'impegne vezso la persons, in modo tale che la dignitd dei lavoraror e dei consumaton
sia senpre rispettata e tutelata.

Quanto all'ambiene, il socio ticorda che alcuni del sic produrtivi di Piaggio hanno gia
otteiuto la cerdficazione ambicatale IS01400%, ultimo in ordine di tempo lo
seabilimento vietnamita di Vinh Phuc. Si ritiene importante proseguire il positivo
percotso inirapreso, con l'obiettiva di ottenere tale certificazione per tutd i sid
produttivi del gruppo.

Lincremenwo del livello di copertura degli indicatord di petformance individuati dal
Global Reporting Initiative, utilizzato dal Gruppo per la preparazione del CSR Report,
consentirebbe inolre di continuare it trend di migh'ofamf:nto del livello di wasparenza,
con T'abiettivo di raggiongere lo standard pit elevato, pari ad A+, dopo aver magpiunto
ua livello pati 2 C+ nel 2008 e a B+ ncl 2009. In particolare, si suggerisee 1a copertura
di indicator molto tdlevant per un'impresa industriale quali la quanttd di matere prime
utfizzate e le emissioni di sestanze nocive per l'ozono.

Quanto infine ai portatod di interessi, tra le diverse categorie il socio intervenuwo

desidera ricordare i dipendenti, con Iinvito a condiuare nel processo di ampliamento



del perimetro della’ certificazione QOHSAS 18001, relativa alla pestione della sicurezza ¢
della salute dei lavorator, estendendo la certificardone anche oltre i confini nazionali,
considerato che Piaggio ha gid ottenuto la cettificazione per i quattro stabilitmend
italiani.

Roscio, esptime Iz propiia soddisfazione per 1 tisultati conseguiti, ed osserva come se i
trend internazionale per i prossimi tempi sard quello di una put Jenta ripresa anche in
Luropa, la notortet: dei brand del Gruppo risulterd di certo preziosa. $i compiace in
patticolare per i sdsultati dellinvesdmento in Viemam, e chiede quali sirno lo
prospetdve per il futuro.

In merito sl dlievi formulad dal socio appena intervenato sul eumulo di cariche di
Presidente cd Amministratote Delegato, sottolinea come in effetti non si tratta i un
problema witte le volte in cui la persona in questione, come & il caso del dort
Colaninno, & all’altezza degli incarichi rivestid. Esprime dunque la sva pit profonda
sima per il Presidente, ricordandone gli esordi ad ITvrea ed i costanti successi

imprenditosiali da allora conseguic. Annunziz il propiio voto favotevole.
Nessuno chiedendo 1a parola, il Presidente procede con le repliche che seguono.

I Gruppo, sottolinea il dott. Colaninnoe, pud effettivamente vantare brand di valore
straordinatio, come “Vespa”, “Moto Guzzi”, “Ape” e lo stesso marchio “Piaggio”,
brand la cui valorizzazione sichicde un costante impegno. Certo, vi sarebbe la
possibilith di sﬂ’iluppare a quest finl wlteriort iniziative, come ad esempio il lancio di
campagne pubblicitatie televisive o la partecipazionc a competizioni sportive: si
watterebbe, tuttavia, di iniziative ad oggi eccessivamente costose, specie considerate
Pelovatissima competitiviti del mercato def veicoli 2 due ruote. Si tratta oltretatto di un
mercato che presenta aspeiti di grande difficoltd tecnica: bast pensare ai tempi di
progettazione di un nuovo veicolo, che s aggirano wa i duc ¢ I tre anni, e che dunque,
come tali, richiedono 12 capacita di prevedere con antcipo quali potanno essere le
esigenze future del cliend. B d’ala parve, Pattivith di progettazione non pud mai

fexmarsi, perché it mercato esige che pressoché ogni anno d si presenti con una navira,

Guardando al complessivo stato del Gruppo, non si pud non sottolineare come le
scelte di investimento effertuate dal 2005 in poi di espansione sul mercati emergent
dell’Est del monde siano state vincentl, Allom, ficorda, si era trattato di decisioni
coraggiose e non prive di dschi ed incertezze: ma & proprio la presenza che si & ruscid

ad avere soprattutto in India e Vietnam 2 garantire oggl un andamento molto positvo



pur in un conresto di mercato che, per quanto concerne Europea ed il Nord Americs,

tuttora non lascia intravedere una crescita piti di tanto significativa,

Grazic agli investimenti effetruat, prosegue il Presidente, oggi il Gruppo pud
considerarsi una vera multinaziopale, che non significa tendersi esportatoti in diversi
mercat, ma significa cssere presenti con la proptia produzione in una moldndine di
realtd, Le linee guida per proscguire nel percorso di sviluppo sino 2 qui intrapreso
richiedoro, anzitutto, wnz patticolare attenzione ai profili orpanizzatvi, Mol
atrenzione & in particolare riservam al consolidamento di va modello organizzativo
apetto e flessibile, capace di cogliere dal bassa le reali esigenze provenienti dal merczto,
ed ¢ proprio in guest'ottica che il Gruppo & stato capace di dotarsi di una funzione
tisorse umane di clevatissima qualitd e professionalita. Organizzazione significa poi
anche informatizzazione, ed in particolare una informatizzazione che sia aperta a turt i
livelli aziendali. Oggi i Gruppo pud conrare su sistemi infonmativi di eccellente qualiti

in tutd i propsi settori di business.

B nateralmente, cvidenzia ancora il Presidente, occorreri continuare ad avere il
coragglo sine a qui mostrato nell'affrontare mercati intetnazionali nuovi e sempre pid

sfidant.

I Presidente, ancora proseguendo, si sofferma quindi sui temi della responsabilita
sociale sollevad nel corso di un intervento, temi su cul di certo il Gruppo &
particolarmenre sensibile. E tuttavia, occorre ticordare come sarebbe sbagliato pensare
ad va approccio nel Paesi emesgenti caratterizzato dellurilizzo di standard e patametr
propi dei nostti mercat e della nosea coltara. Nella propria espansione intemazionale,
dunque, il Gruppo cerca sempre di comprendere le specifiche esigenze delle realt in
cui va a collocarsi, trasferendo sl patrte del proprio bagaglio culturale, ma al tempo
stesso rspettando le tradizioni e le culture locali: se cosi non o facesse, s

arrecherebbero pitt danni che benefici

1l Piano industriale, rammenta 1 Presidente, riflette tutd 1 principi e le considerazioni
appena svolte. Tlsso si snoda soprattutto lungo la ripardzione delle diverse aree di
megcato in cul i Gruppo & presente: in pdmo luogo il metcate cutopco ¢
nordarnerciano, che viene considerato un mercato unitaro, servito dalla produzione
proveniente da Pontedeta ¢ Noale. In secondo lnogo, it metcato indiano, ed infine
quello del sudest asiatico, che vede come Paese centtale il Vietnam, ma con important

presenze anche in Thailandia ed in Indonesia. Le ultime due sono entrambe aree in cud



r,

Lamnamr o

la produzione & servita dagli stabilimenti loezli, -ed in cul si registrano endenze &
crescita, come si diceve, particolarmente importanti. Si tratta, d'altra parte, di mercati di
dimensioni  enotmi, se solo sl consided, ad csempio, che # numero delle
imtnatricolazioni annuali nella sola Jakara ¢ superiore a quello delle immatdcolazioni
annuali nellintera Europa, o che il aumero di motoveicoli prodotti it un solo giorno in
un normale stabilimento indiano & pari al numero di Moto Guzzi prodotte in un inteto
anno. Tra i programmi di sviluppo previsti per questi mercati, il Presidente in
patticalare ricoxda i progetti di espansione deghi stabilimenti in Vietnam, nei quali si

atriverz a produtre 300.000 veicoli 2 due mote ogni anno, e 250.000 matox.

I ptogrammi di mmzionqlizzazione, sviluppo ed ammodernamento degli A impiant
interessano peraltra anche [Europa, essendosi deciso di chiudere lo stabilimento di
Barcellona, ed essendosi da poco conclusi, anche con la FIOM, nuovi accordi inerentt
Vlralia. 4 tale ulimo proposito, il Presidente dcorda che nei contratt di lavoro sono
previsn premi connessi al raggiungimento di determinati standard qualitativi, cosi come
incentivi dipendent dai tisultati conseguid a livello di Ebitda dallintero Gruppo, a
presandere dunque dallo specifico stabiimento in cui il singolo operaic Javora. Pig in
genctale, it dott. Colaninno sottolinea come ovunque i1 Gruppo intrattiene con i
sindacafi rappordi ottimi, anche in India dove la dialettica sindacale & particolarmente
accesa: segno, questo, del fatto che Piaggio viene vista, anche in lndia ed in Vietnam,

come una impresa che rispetta pienamente le istanze sociali delle comunith cofnvolte.

Quanto a! eumnlo della carica di Presidente ed Amministratore Delegato, deorda cotre
le deleghe ricevute si limitano in realth allordinaria amministrazione, essendo la patte
sostanziale delle decisioni rdmessa alla competenza collegiale del Consiglio, Ci si &
d'altra patie dotzti di un attento regolamento per le operazioni con part corrclate, e s
sono in penerale attivad tutd gli accorgimenti organizzativi necessard affinche dal punto
di vista concreto il Gruppo sia dotato di una governance cficace. Dispiace, prosegue
ancota i Presidente, che non tutti i consiglier siano oggi present: perd & un perodo

come noto denso di impegni,

Torna dunque sui tei connessi al'immagine del Gruppo, pet sibadite come i profili di
promozione e tutela, appunto, dell'immagine siano tanto pit importantd alla Ince della
estretna competitivita dei mercati in cui si opera. Il mercato & ad esempio molto attento
a verificare Ja comispondenza di quanto reclamizzato e promesso fispetio alle

caratteristiche cffettive del prodotto, ¢ cid & vero sopratmtto nel mercato indizno, in



s

cui, ad esempio, un dato non preciso sui consumi di vn certo prodotto innesca una
sicura reazione da parte dei conswnatord, L'attenzione 2 quest profili, che sono quelli

del controlle della quatiti del prodotti ¢ def costumer care, & dungue massima.

Dopo aver confermato Pesistenza di una polizza pet la responsebilith & amministrator
e divigend, it dott. Colaninno si sofferma infine sulle prospettive dei motori elettrici,
deordando anzitutto come Piaggio sia stata la prima ad inoduwre ghi scooter con
motott thridi. Tuttavia, oggi il mereato chiede veicoli caratterizzati da consurai molte
bassi ¢ da basse emissiond, qualiti che solo i motor termici sono in gracdo di assicurare.
Vi & comunque la convinzone che nel futuro il motote cletitico sia destinato 2 crescere
di itnportanza, ragione per cul esiste a Pontedera un qualificato gruppo di lavere
appositamente dedicaco a questo tpo di ficerca: § risultati dal punto di vista tecnologico
sono eccezionali, ma per poter fare ingresso sul mercato occorre aticora attendere il
miglioramento delle performance e, sopramucto, Jo sviluppo delle necessatie

infrastrutture,

I Presidente passa quindi la parola al Direttore Generale Finance ing. Pallottini, i
quale, rammenta come sianc ormai diversi esercizi che la Societk effettua impairment
test sul goodwill iscritto a bilancio, 1 goodwill iscdtto in bilanco cd allocao nelle
diverse arce geografiche in el il Gruppo opera & di complessivi 447 milioni, che
sonumnati al valore contabile del capitale investito netto di luogo ad un valore contabile
che deve formare oggetto di impazirment pad a 793 milioni di enro. Si & dunque
proceduto 2d una anabisi interna, poi sottoposta alla societd di revisione ed al Consiglio
di Amministeazione: Ja valutazione & stata quella di riconoscere al Gruppo un valore
duso, determinato con la metodologia dei flussi di cassa, di 1.548 milioni, valore che

cotne tale supportz pienamente Fimpotto del goodwill iseritto in bilando.

In metito alla polizza D&Q, sicorda che cssa viene petfezionata dalla Capogruppo per

tutte le societd del Gruppo, e prevede un massimale oggi pad a 40 milioni.

Infine, precisa che, in base alle condizioni concordate per lincarico, per i
tappresentante designato dalla Socicti non & ptevisto un compenso, in quanto nessuna

delega & stata sicevuta.

In replica, d’Atri si compiace delle sdsposte dcevute, e rdleva come dunque si debba

continuare a difendere il pill efficacemente possibile l'immagine della Socier, anche



approfondendo e valorizzando i temi e gli istirut coinvolti dalle nuove procedure
societarie relative ai rappord con § soci,
Invita infine, per il futuro, 2 valutate Poppormnith di farsi parte diligente per

incrementare la presenza femminile negli ofgani sociali,

Nessun altre chiedendo la parola, it Presidente

- dichiara chiusa la discnssione;

- cotmunica che gli intervenut in proprio o per delega dsultano essere attualmente 117
pet complessive 1, 262.352.941 azioni rappresentand il 70,56% del capirale sociale;

- pone in votazione per alzatz di mano alle ore 16,10 Ia proposta di delibera contemuta
nella Relazione del Consiglic di Amministrazione di cui & stata data lertura e qui di

sepulto trascoita:

“LAssomblea deglt Agienisti di Piaggie ¢ C. $.p.o1, riuntta in sede ordinaria,
~ wdifo ¢ approvlo guante esposto dal Consiglie & Amministragione;

- preso atto della velazdone del Collegio Sindacale e della velasjone delle sodiets df revisons,
nouché def bilancio consefidato al 31 dicerrbre 2010,

delibera

di approvare ln Relazions def Conviglo df Amwiinistrasione sulla gestione ¢ ¥ bilance &

eservizie al 31 dicembre 2010 2t apni foro parle ¢ viswlianza;

di approvare la destinasgoie detl wtile di eserviio, pari @ Euro 18.847.682,25 come seoue:

- pur Lnre 942.382,11 a riserva legale;
- per Iinre 17.905.298,14 a distribusione df dividends;

di approvare Putilizzo o Hiserve digponibili per un nports pari ad Exro 7,778485,16 per la
distyifusione di dividends;

& distribwire un dividendo o Bnro 0,07, Jorde da imposte, a tutle e asoni ordinarie arenti
diriife per complessivi massimt o 25.683,783,30,

di fissars, quale data di stawe della oedela n. 5, i giorito 16 maggio 2017 o quale date o
bartire dalla guale viene posta in pagariento i dividends, # giorno 19 mageio 2071,

L’assemblea approva all unanimita.

Nessuna azione contraria né astenuta.



Ii Presidente proclama il risultato,

ook

1I Presidente passa dunque alla trattazione def secondo punto alPordine del giomo
vecante Nomina i un Awdnisivaiore af sensé dell'asticolo 2386 duf vodice civite. Delibere inerenti ¢

conseguenti ed 2l proposito, ricorda che:

- la presente assemblea ordinatia € state convocata dal Consiglio di Amministrazione
della Societd per la nomina di un Consigliere di Amministrazione per Pintegrazione

dell'organo amministrativo ai sensi deltarticolo 2386 del codice civile;

- in data 22 settembsc 2010, 2 seguito della cessazione della catica dal Consiglicte
Luciano Pietro La Noce, il Consiglio di Amministrazione di Piaggio & C. S.p,A. ha

provveduto a nominate per cooptazioae il Consigliere Andrea Paroli;

~ & stata regolarmente presentata in data 24 marzo 2011 dal socio di maggiomnza
IMMSI S.p.A., Hwlare di n. 197.228.621 azioni ordinatic Plaggio & C. S.p.A.,
rappresentant il 53,048% del capitale sodale, la proposwm di candidatura alla carica
di Amministratore del signor Andrea Paroli, nato a Mantova 1 5 gennzio 1970.
Unitamente alla propasta sono stati depositati il currcolum professionale del
candidato e la dichiarazione con la quale il candidaro accetta la candidatura e attesta
l'inesistenza i cause di inelegpibilith o di incompatibilith, Vesistcaza def requisid
prescriet dalle disposizioni statutarie, di legpe e di regolamento per i componend
del Consiglic di Amminisirazione. Detta documentazione & stata tempestivamente

pubblicata sul sito della Societi ed & z disposizione dei presenti;
- nessuna altza proposta di candidatura & stata prescatata.

Il Presidente dichiara dunque aperta la discussione ed iovita ghi azionisti che intendeno

prendere la parola ad indicare il loro nome al microfono.

Nessuno chicdendo la parola il Presidente

- dichiara chiusa la discussione;

- comueica che gl szionist intwrvenut in proprio o per delega rsultano esscre tuttora
117 per complessive n. 262.352.941 azioni rappresentand il 70,56% del capirale sociale;
- ponc in votazione per alzata di mano alle ore 16,12 Ia proposta di candidanira alla

carica di Amministratore del signot Andrea Paroli, nato a Mantova il 5 gennaio 1970,



1’assemblea approva a tnaggioranza.

Conmade n. 1.522.120 azioni (Biagi Roberta per delega dei Fondi individuati nelle
Schede di voto n. 1 per n. 1.058.759 azioni e 1. 4 per . 493.361 azioni di cui all’elenco
allegato).

Nessuna azionc astenuta,

Faveorevoli le dmanend n. 260.800.821 zzioni intervenute.

1l Presidente proclama il risultato.

Il Presidente passa dunque alla trattazione del terze punto ailordine del giomo
recante Autoriggasgone all avquisto o dishosigione di agtoni proprie , af sensi del combinats disposto
deglt artt. 2357 ¢ 2357-ter del vodice cevils, momchi dellart, 132 dof D1 gs, 58/1998 & relative
disposiciont di atinasgone. Delibore inerewti e consegwenté ¢ richizma dunque la propasta di

delibera contenuta nella Relaziosie del Consiglio di Amministazione infra trascrirta.

1l Presidente dichiara aperta Iz discussione ed invita gli azionisti che intendono
preadere la parola ad indicare il loro some al microfono.

Nessuno chiedendo ja parola, it Presidente

- dichiara chiusa Iz discussione;

- comunica che gli azionisti intervenutl in proprio o per delega rsultano cssere futtora

117 pet complessive n. 262.352.941 azioni rappresentant il 70,56% del capitale saciale;

. - pone i votazione per alzata di mano alle ore 16,15 la proposta di delibera contenuta

nella Relazione ded Consiglio di Amministraziope qui traseritta:

“LiAssoniblea  ordinaria  deghi Asgonints, vista ¢ approvata Relasjone del Condgho di

Ammministrasgont,

delibera

(A} & antorizzare operasiont di aeguisio ¢ di disposizione di asjori ordinaric propric per It finalité

Indicate nefla Relasdone dol Consiglie di AAnminisirasgone allgaia af preseute verbaly, ¢ gutindi:

1) di adorizmare, ai sensi e per olf efferti dell'art, 2357 o.6, lacquisto, in wnua o pi volte,
per K pevieda df diviotlo mesi a far data dalla prosute defiberagione, of asgoni ordinarie
defla Societd, S0 ad un massimo che, lennle conto delle azgoni ordinaiie Piaggo & C,

Sprl di volta fn volta delenite in poriafoglio daila Sedetd e dalle sometd da essa



7)

couirollate, non sia complessivaneente superiore al [mfte massino stabilito dalla
norwaliva pro fnpare applicabile, dando mandata of Consiglio di Amministrasione di
individuare Sammontare df agioni da acquistare in relagione a ciasoma delle finalitd di
ol sopra anteriomntente allavvio & dascust siugolo prograruna di arquiste, ¢ a seconda
dei cast () ad an corvispettive che won sia siperiore al preggo pin elevate ira i pregzo
dell uliinia operasjons dudipeudente ¢ i pregzo deliofferia indipendente pise elenata
corvesite nelle sedi di negosiasione dowe viene effetiunto Pacguisto, fermo restande che il
rorvispetiivo wnilario nen pulrd comngiie essere inferiore nel wiinineo del 20% ¢ superiors
nel miassinee def 10% rispetto alla media aritnetica dei pregsd ufficiali registrati daf fitely
Piaggio net died giorni df bovsa aperla amtecedenti opii singola aperaszone di asquista;
oppure (&) nel caso in o g acguisti siano cffettuati per il tramite di offirta prbblica &
aégisio o df seapsbio, ad wn corrispeilive unitaris non inferiore wel minive del 10% e
non siperiore el wassino del 10% rispetto af presge wfficiak registrate dal titols

Piguro i glorne di borsa aperia precedeste V'annameio ol pulibilivo;

di darz mandato af Consighe d&i Ampsnistrasione, ¢ per esso al sug Presidente e
Avrzrinistratore Delegalo, dé prowdere all'arquiste di aziori alle wondisjont ¢ por ke
Jimatita .w_pm. richianate, aitribuendo ogni piRt anmpio potere per levecusione delfe
aperasgont di acqmisto df eni alla prosente delibera ¢ di ogei alira formalind alle stesse’
relativa, ivf fncluso Peventrale conferinaento di incarichi ad intermediari abilitati af sensi
@i logge o con fucolid di womiinare procuratori speciali, con la gradualité ritemiin
apportuna nellfuteresse della Socield, secondo guante consentito datla vigente wormaténa,
éon lz sodalitd previste datlart. 144-6is, commmia ¥, Jett. a) e b} del Regolansento Consob
1197111999, come successivamente modificate, tenuto conto delle prassi @i mercato
anerenti all aoguisio i aggeni proprie ammesse dalle Consed ai sensi mll'art, 180,
comma 1, Jeit. ¢}, del TUF aon delibera o 16839 def 19 muargo 2009 nonché dal
Regolamento CE n. 2273/ 2003 del 22 dicembre 2003 ove applicabils;

d& astorizgare i Consigie di Amwrnisttagons, ¢ per esso # so Precdente ¢
Awmministratore Delggato, affinché, af sensi o per pli offeti delfart, 2357-ter c.c., possano
disporre, in qaaisiasi momenito, in tuito 0 in parie, i una o piit wolle, defie ayiont proprie
acguistate in base alla presewte delibera, o comungue in portafigho delle Sodefd,
mediante alienazione delle stesse 1y borsa o fuori borsa, evenlualwente anche mediante
pessione di diritti reali ¢f o persouali, ivi iwcluse a wero tlolp cxemplificativ i presiio
titolyy, ml vispetto delle dispesizioni di legpe ¢ rogolanmentari pro tenzpore vigenti e per il

Jerseguirnento delle finalitd di cui alla presente delibera, con i termini, le modalit ¢ fo



()

vondizioni dell'atto 77 disposisione dille agfoni proprie ritensiti pivt opporinni nellinteresss
della Societd, ailribuends ogni pitt ampio potere per lesnsjone delle operasioni df
disposisione i cwi alla prosente delibera, wonché & ogi altra formalil alle siesse
relatina, il incluso Peventuale conferiviento di incarichi ad intermediari abilitati ai sensé
di legge € con Jacoltd di wominare procaratort speciali, I'autoriggasions di eni af presente
punls A.3) & accordata senza Eariti fomporali, St precisa che Pautorizzazione alla
disposiziane df azgoni proprie af i af presente punls .3) doved intendersi rilaseiate
anche con riferimento afle azgoni proprie gid possedute da Piaggio &= C. $\p.A. aila data
della presepte delibera, eon esclusione delle n. 3.306.000 asgont proprie destinale of
servisgo del “Piane & stoek aption 2007-20097 che polranne essere assgnale o
bengliciari del wmedesimio Piano nel vispetto ded lerwsini, modalftd e condisions stabilit
dafla relativa delibera antorizzative opprovata dalissemblea ordinaria del 7 magsio
2007 come modificata dali'ssemblea ordinaria del 16 aprile 2010, nista imizso che o

agioni proprie in poriafoghio che residuassire af fevwine delle assegnasioni ai beneficiart

nelfambite del "Piano di stock option 2007-2009" potranne essere oggetle 4

dispoiisions o sost della antorizsazione di eni al presents punts A3);

i disporre, ai senii o legge, che g acguisti dF cai alla presente autorisatgone stawo confennt
entro { fimiti degli stifi distiibuilili ¢ delle riseroe disponibili vsufianti dallultine bilando
{anche infranaueale) approvate al momsento dell'cffeitnaszone delf'aperazione ¢ che, hir oscasiose
dell acquisto ¢ della alivnasjone delle asgoni proprie, siane effettuate I necessarie appastazioni

coniabill, fn osseraansi: delle disposisons di lagoe e ded principi contabili applicabit.

L'assemblea apprava a maggiotanza.

Coptrade n. 36.412.452 azioni (Biagi Roberta per delega dei Fondi individuati nelle

Schede di voto n. 2 per n. 35.919.091 azioni e n. 4 per n. 493361 azioni & eul

all’elenco allegato).

Nessuna azione astenuta,

Favorevoli I timanent n. 225.940.489 azion intervenute.

Il Presidenie proclama il sisultato ed essendosi conclusa la trattazione di tuet gli

argomenti all'Ordine del Giomo nngrazia turti pli interventi ¢ dichiara chiusa la

punione alle ore 16,16,




PIAGGIO & C. 5.p.A.
Assemblea ordinaria de! 13 aprile 2011

_ ELENCQ INTERVENUTI
N Azlonista Rappresentante Delegato Azlonlin Azlonl par %, sulla £
. . proprio dalega azlonford.
1| AGRESSOR BIAG| ROBERTA 7.435.877 2,000] 1500
2|AGRESSOR PEA BIAG| ROBERTA 1830000] o492 1500
3 }EG_A.P%MWEDZNZ.—. FLIND CORPORATION BIAGI ROBERTA 212 0.000]| 1500
4|AXA WORLD FUND BIAG] ROBERTA 770000 0.207] 1500
5|BANGLE DE LUXEMBOURG BIAGI ROBERTA 240,000 0,085( 1500
-8|B51 MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX IBT 83675) BIAGI ROBERTA, 578 0,000} 1500
7|BG1I MSGI EMU IMI INDEX FUND B BIAGI ROBERTA 12007 o0,003] 1500
8JBLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN BIAGI ROBERTA 2413 0,001 1500
§|BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST GOMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDSFO BIAGI ROBERTA 107,538 0.0z8{ 15:00
- {0}BLUE SKY GROUP |BIAGI ROBERTA 80548 o0,02a| 15:00
11| CALIFORNIA FUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM Ibiasi RoBERTA 6.516 0002| 15:00
12| CALIFORNIA STATE TEAGHERS RETIREMENT SYSTEM {B1aGI roBERTA 31.058 0,008| 15:00
..Ho CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND _m_>m_ ROBERTA 208.97¢ 0,056] 15:00
‘14| CITADEL, EQUITY FUND AG LTD BiAGI ROBERTA 148,201 .40/ 1500
15|COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND BIAGI ROBERTA 21.581 0.008] 15:00
16| COMMDNWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENY SYSTEM. BIAGI ROBERTA 4ADB. 448 0,134] 15:00
17| CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY BIAGI ROEERTA 1474 0,000] 15:00
18|cOX ENTERPRISES INC MASTER TRUST BIAG! ROBERTA 47.319 o013} 15:00
19| 0GAM EAFE EQUITY FUND LA, BIAG! ROBERTA 45,500 0012| 1s:00
20| BUPONT DEEINED CONTRIBUTION PLAN TRUST HIAGI ROBERTA 118,557 0,032} 15:00
21{ENSIGN PEAK ADVISORS ING. BIAGI ROBERTA 1,483,530 0334 15:00
22| ETOILE GESTION lplaci RoBERTA 613,451 8,185] 100
23| FeP ARYVY |eiaci RosERTA B18.A411 0,166] 15:00
24|FCP ASSURANCE DIVERSIFIEE BIAGI ROBERTA 95.00p 0,026| 1500
25 TQU..}GUEZW Al BIAGI ROBERTA 242,890 0065 15:00
26|FCP AXA EUROPE DU SUD BIAGI ROBERTA 177497 0.048| 1500
27|FCP BGHINUIER AGENOR BIAGI ROBERTA 6.455.000 1,744 1500
28/FIDEUTY EUROPE FUND B1AG! ROBERTA 18.500, 0.005| 1500
29|FIDELITY FUNDS SICAV B1AGI ROBERTA £.207.100 2.256] 18:00
30| FIDELITY INVESTMENT TRUST FIDELITY INTL SMALL BIAGI ROBERTA 1.657.700 0446| 1500
31 |FIDELITY KOREA-FUROPE EQUITY BIAGI ROBERTA 23778 0,008| 15:0¢
32|FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT laiact rosERTA 4504 0.001| 15,00
33FORD OF GANADA MASTER TRUST FUND [aiactroBERTA 2626 0,001 1500
34 FORWARD INTERNATIOMAL SMALL COMPANIES FIMD _m_bm_ ROBERTA 1.5959.308 0.430] 1500
25} FRONTIERS INTERNATIONAL EQUITYPOOL leiaci roeeaTA 50.125 0,018 15:00
36|GAFUND L BIAGI ROBERTA 170483 0.04a6] 15:00
37|GEN BRD OF PENSIONSHEALTH SNFTOF THE UNITED METHOD BIAGI ROBERTA, 283711 0,076] 1540
30| GMAM INVESTMENT FUNDS TRUST BIAGI ROBERTA 324,764 0,687{ 15:00
39| GOVERNMENT OF NORWAY BIAGI ROBERTA 2820854 0,758] 1500
40[GOVERNMENT OF THE PROVINGCE OF ALBERTA BIAGI ROBERTA 181.941 0,049] 1500
L_41|HONEYWELL MASTER PENSION TRUST BIAG ROBERTA 494241 0.133| 1500




" 42]/oM SAINGS PLAN 814G ROBERTA 36.380] 0.010] 1500
4alILUNOIS STATE BOARD OF INVESTMENT BIAGI ROSERTA 382,399 v.104] 15:00
14| IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL B1AG| ROBERTA 452976 0.122| 18:00

 45|IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL . BIAGI ROBERTA 49,610 0.013] 1500
4E)iNG EUROPEAN SMALL CA® FUND BIAG| ROBERTA 450,000 o0.124] 15:00
47|INTERNATIONAL PAPER GO COMMINGLEG INVESTMENT GROUP TRUST {6186 RoBERTA, 68,199 9.023} 15:00
hm__Zc_mm._.mn FUNDS SERIES {l EURDPEAN FUND e BIAG| ROBERTA 137.044 0,037 15100
49|INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND BIAGI ROBERTA 174.698 0,047| 15:00
50/INVESTECO GLOBAL ENVIRONMENTAL SECTORS F BIAGI ROBERTA 25.000 0,007] 15:00
51[ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NORTH AMERIGA INDEX FUND ( B1AGI ROBERTA 11430 0,003 15100
52/4PMORGAN FUNDS ] {einct RovERTA 249,633 0,057| 1500
53|KAISER FOUNDATION HOSPITALS le1act ROBERTA 10535 o0003] 15:00
84 |KEYCORP BIAGI ROBERTA 13378 0.004] 15:00
55|t.A COMPAGNIE FINANGIRE EDMOND DE ROTHSCHILD BANQUE BIAGI RQBERTA 865,000 0.479] 1500
5G{LFP AGYIONS ALPHA PLUS ' BIAG! ROBERTA 222,000 0080] 1500
57|LFP EUROPE (MPACT EMERGENT BIAGI ROBERTA 762226 0.205] 1600

1--.58|L0S ANGELES GITY EMPLOYEES RETIREM, EAGI ROBERTA 4,958 0p001] 1500
59/LSVNON-US EQUITY (LG ' BIAGI ROBERTA 244,058 0.086| 15:00
EDJMEADWESTACO CORP MASTER RETIREMENT 8IAGI RORERTA 85871 0,023 1500
81 |MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENS. TR BIAG) ROBERTA 9.191 9,003] 1500
62{MSCI EAFE SMALL CAP PROV INDEX SEC COMMON TR F BIAGI RODERTA 24.180 0.007] 15:00
B3] MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA BIAGI ROBERTA 20.147 0,005 15:00
84|MATIONAL PENSIONS RESERVE EUNDGOMMISSION {erac1 noRRRTA 20307 0005] 15:00
85|NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND B1AGI ROBERTA 8559 0.002| 15:00
85| NORGES BANK BIAGt ROBERTA 7910 0.024] 15:00
67|NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS BIAGI ROBERTA £0.158 0022] 15:00
£8|NTGL-OM COMMON DAILY ALL EOUNTRY WORLD E BIAG) ROBERTA 2238 0.001| 15:00
68| OPPENHEIMER INTERNATIONAL SMALL CO. BlAGH ROBERTA 2.075.000 0.545| 1500
T0JPACIFIC SALMON COMMISSIONLSY |sias1 RoOBERTA 5.741 0,002 15:00
71|PICTET INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND LLG {B1AG) ROBERTA 37.506 o910} 15:00
72|PINERRIOGE GLOBAL FUNDS B1AGI ROBERTA 620.792 n,e7] 1500
73|PIONEER ASSET MANAGEMENT S A BIAGI ROBERTA - 849,732 0,175| 150
74|FOWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLID BIAGE ROBERTA 8563 0,002} 15:00

75|POWERSHARES GLOBAL FUNDS [RELAND PLC BIAGI ROBERTA 5597 0.002] 1500
76{PRUDENTIAL RETIREMENT INSURANCE & ANMUITY COMPANY BIAG! ROBERTA 162,478 0.044] 1500
77| PUTaAM INV FUNDS - PUTNAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUND |einciRoBERTA 852382 0.232| 15:00
78| RH. BLUESTEIN & CO. BIAGI ROBERTA £70,000 053] 15:00
73| ROBERT BOSCH CORPORATION MASTER TST BIAGI ROBERTA 166.738 0.045) 15:00
80|ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. _ BIAGI ROBERTA 10.498 0003} 15:00

-B1|SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM BIAGI ROBERTA 43.860 o.012| 1500
82ISANDIEGD GAS AND ELEC GO NUCLEAR FACILITIES QUAL DEG MIAGI ROBERTA 27.568 0.007] 15:00
83{SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM QF OHIO SIAGI AOBERTA 96,100 0.026| 15:00
84| SCHIVAB FUNDAM [NTER SMALL-M COMP INDE FO BIAG! ROBERTA 113443 0.003] 15:00
B5|SEMPRA ENERGY PENSION MASTER TRUST HiAG] ROBERTA si100 0.00t| 15:00
88|55 BK AND TRUST COMPANY INV FUNDS FOR TAXEXEMPT RETIREMENT PL BIAGI ROBERTA £5.358] o018] 1500
87| STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS BIAGRROBERTA 2.245| 0.001| 15:00
80| STATE OF NEW JERSEYCOMMON PENSION FUND D BIAGI ROBERTA 12.600.000 3.228] 1500
9| STICHTING PENSIOENFONDS METAAL 6N TECHNIEK BIAGI ROBERTA 418,700 0085 1500




A ey .

STICHTING SHELL PENSIOENFONDS

—m_>m_ ROBERTA

20 301.025 0,6081) 15:00
53| SUNAMERICA EQ FUNDS SUNAMERICA INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND {elaql ROBERYA 141277 0028) 1500
92[T. ROWE PRICE FUNDS SICAV Is1aci RoBERTA 45.800 0.012] 15:00
3lT. ROWE PRICE INTERNATIONAL DISCOVERY FU g1AGI ROBERTA 1,832,241 0,495} 15:00
94 [TD ASSET MANAGEMENT USA FUNDS INC TDAM GLOBAL SUSTANABILITY FUND BIAGI ROBERTA aD.850 0,022} 15:00
85{TD EMERALD GLOBAL SUSTAIN ABILITY POOLED FUND BIAGI ROBERTA 24.00C 0,008] 15:00
98(T0 GLOBAL SUSTAINABILITY FUND BIAG! ROBERTA 72.200 0.018| 1500
97 |[TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM QF LOUISIANA BIAGI ROBERTA 56.235 0,015} 15:00
28| TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF YHE STATE OF ILLINOIS BIAGI ROBERTA 180,295 0.048) 1500
93[FECK COMINICO METALS LTD. PENSION PLANF BIAG] ROBERTA 36.000 0.010] 15:00
100 | THE MASTER TRUST BANK OF SAPAN B1AG] ROBERTA 1660 0.000! 15:00
101 |UAW RETIREE MEDICAL BENEEITS TRUST BIAGI RGBERTA 443,558 0,119] 15:00
102 |UNITED CHURGH FOUNDATION BIAGI ROBERTA 32500 £,008] 15:00
103|VALIC COMPANY 1l INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND BIAG| ROBERTA 842,944 0,227] 15:00
104]VANGUARD FTSE ALL WORD SMALL GAP IND FUN RIAGI ROBERTA 107.134) 0.028] 15:00
105|VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES I |Btac) ROBERTA 11.281 0003 1500
106|VANGUARD INVESTMENT SERIES, PLC _mso_ ROBERTA 14,829 0.004] 15:00
107]VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INGEX |e1ae1 ROBERTA 470,668 0400] 15:00
108|WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD {alacl RoBERTA 757.644 0,204} 15:00
109]WHEELS COMMON INVESTMENT FUND BIAGI ROBERTA 1827 0,000] 16:00
110} WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DIVIDEND FUND SIAGI ROBERTA 4284 0.001] 1500
111|WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLGAP DIVIDEND FUND B1AGI ROBERTA 242,660 0,065] 15:00
112| XEROX CORPORATION RETIREMENT & SAVINGS PLAN BIAG!I ROBERTA £2.900 0.017] 16:00
113|R0SCIO EVGENID 500 a.000| 1500
114]ETICA SER SPA FONDO VALORI RESPONSABILL AZI DNARIO COULAMARGELLO 100.000 9,027| 1500
115|CARBON| FAUSTO 2 o000 16:00
148{IMMSI SPA PAPPAGALLO ROSSELLA 197,228.621 53,048} 15:00
117|INVESTIMENT! SUDITALIASR.L. D'ATRI GIANERANGO 15 0,000| 15:00

.



FRONTIERS INTERNATIONAL EQUITYPOOL 60,125 0,016
GOVERNMENT OF NORWAY 35,394 0,010
GOVERNMENT OF NORWAY 2.205 0,001
GOVERNMENT OF NORWAY 1.237.955 0,333
GOVERNMENT OF NORWAY 1.545.000 0,416
HONEYWELL MASTER PENSION TRUST 484,241 0,133
ILLINOIS STATE BOARD OF INVESTMENT 388.338 0,104
IMPERIAL INTERNATIONAL EQUITY POOL 452.376 0,122
IMPERIAL OVERSEAS EQUITY POOL 49.610 0,013
ING EUROPEAN SMALL CAP FUND 450.000 0,121
INTERNATIONAL PAPER CO COMMINGLED INVESTMENT GROUP TRUST 86.199 0,023
INVESTEC FUNDS SERIES || EUROPEAN FUND 137.044 0,037
INVESTEC GLOBAL STRATEGY FUND 174.638 0,047
ISHARES FTSE DEVELOPED SMALL CAP EX-NORTH AMERICA INDEX FUND ( 11.480 0,003
JPMORGAN FUNDS 248.633 0,067
LA COMPAGNIE FINANCIRE EDMOND DE ROTHSCHILD BANQUE 666.000 0,179
LFP ACTIONS ALPHA PLUS 222,000 0,080
LFP EUROPE IMPACT EMERGENT 762.226 0,205
MEADWESTACO CORP MASTER RETIRENIENT 85.871 0,023
MUNICIPAL EMP ANNUITY E BEN FD CHICA 20.147 0,005
NORGES BANK 87.910 0,024
NT GLOBAL INVESTMENT COLL FUNDS 80.158 0,022
NTGIQM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD E 2.2389 0,001
OPPENHEIMER INTERNATIONAL SMALL CO. 2.026.000 0,545
PICTET INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND LLC 37.508 0,010
ROGERSCASEY TARGET SOLUTIONS LLC. 10.498 0,003
SACRAMENTO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 43.860 0,012
SCHOOL EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF QOHIO 96.100 0,026
STATE OF NEW JERSEYCOMMON PENSION FUND D 12.000.000 3,228




STICHTING PENSIOENFONDS METAAL EN TECHNIEK 316.700 0,085
SUNAMERICA EQ FUNDS SUNAMERICA INTERNATIONAL SMALL-CAP FUND 141.277 0,038
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN 1.660 0,000
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 3.009 0,001
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 3.017 0,001
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 5.899 0,002
UAW RETIREE MEDICAL BENEFITS TRUST 7514 0,002
VALIC COMPANY [l INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY FUND 842.944 0,227
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 757644 0,204
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND 1.897 0,000
WISDOMTREE EUROPE SMALLCAP DiVIDEND FUND 2.004 0.007
WISDOMTREE INTERNATIONAL SMALLGAP DIVIDEND FUND 242,660 0,065

N. DEPOSITI 62
TOTALE AZIONI 35.919.091
% SULLE AZIONI ORDINARIE 9,661
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PIAGGIO & C. S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 13 APRILE 2011

SCHEDA DI VOTO N° 1 - Delegato BIAGI ROBERTA

AZIONISTI N.AZIONI %
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 1.261 . 0,000
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 20,772 0,008
CALIFORNIA STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM 43 0,000
MIDWEST OPERATING ENGINEERS PENS. TR 9.791 0,003
POWERSHARES FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL PORTFOLIO 8.863 0,002
POWERSHARES GLOBAL FUNDS IRELAND PLC 5.997 0,002
PUTNAM INV FUNDS - PUTNAM INT CAPITAL OPPORTUNITIES FUND 862.382 0,232
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 120.274 0,032
TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINOIS 20.386 0,005

N. DEPOSITI 3
TOTALE AZIONI 1.058.759
% SULLE AZIONI ORDINARIE 0,285



PIAGGIO & C. S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 13 APRILE 2011
SCHEDA DI VOTO N° 2 - Delegato BIAGI ROBERTA

AZIONIST] , N.AZIONI %
BANQUE DE LUXEMBOURG 240.000 0,065
BG! MSC! EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EX IBT 93875) 578 0,000
BGI MSCI EMU IMI INDEX FUND B 12.097 0,003
BLACKROCK INDEXED ALL-COUNTRY EQUITY FUN 2.113 0,001
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDSFO 23.925 0,006
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDSFO 5.352 0,001
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDSFO 78.261 0,021
CIBC INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 208.971 0,056
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA STATE EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 496.446 0,134
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 1.474 0,000
DUPONT DEFINED CONTRIBUTION PLAN TRUST 118,557 0,032
ETOILE GESTION 613,431 0,165
FCP AUDIENS A1 242.890 0,085
FIDELITY EUROPE FUND 18.000 0,005
FIDELITY FUNDS SICAV 1.880.367 0,533
FIDELITY FUNDS SICAV 2.145.832 0,577
FIDELITY FUNDS SICAV 1.786.400 1,480
FIDELITY FUNDS SICAV 2.474.600 0,666
FIDELITY KOREA-EURQPE EQUITY 23.778 0,006
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT 4.504 0,001
FORWARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES FUND 1.5699.308 0,430




PIAGGIO & C. S.P.A.
ASSEMBLEA ORDINARIA DEL 13 APRILE 2011
SCHEDA DI VOTO N° 4 - Delegato BIAGI ROBERTA

AZIONISTI N.AZIONI %

GEN BRD OF PENSIONZHEALTH BNFTOF THE UNITED METHOD 283.711 0,076
TD ASSET MANAGEMENT USA FUNDS INC TDAM GLOBAL SUSTANABILITY FUND 80.850 0,022
TD EMERALD GLOBAL SUSTAIN ABILITY POOLED FUND 24.000 0,006
TD GLOBAL SUSTAINABILITY FUND 72.200 0,018
UNITED CHURCH FOUNDATION 32.600 0,009

N. DEPOSITI 6
TOTALE AZIONI 483.361
% SULLE AZIONI ORDINARIE 0,132




