STUDIO NOTARILE MARCHETTI
Via Agnello n. 18
20121 - Milano - Tel. 02 72021846 r.a.

N. 5.962 di rep. N. 3.037 di racc.
Verbale di riunione di Consiglio di Amministrazione
REPUBBLICA ITALIANA

L'annc 2009 {duemilanove)

il giorno 19 {(diciannove)

del mese di ottobre

alle ore 12 {dedici)

presso lo Studio Legale d'Urso Gatti e Associati in Milano,

plazza Borromeo n. §.

Avanti a me cCarlo Marchetti, notaio in Milano, iscritto pres-

80 11 Cellegio Notarile di Milano, & comparso 11 Signor:

- Colaninno Roberto, nato- a Mantova il 16 agosto 1943, domi-

ciliato per la carica in Pontedera (PI), wviale Rinaldo Piag-

gio n. 25,

della cui identita berscnale io notaio sono certo, il quale,

dichiarando di agire quale Presidente del Consiglic di Ammi-

nistrazione e, come tale, nell'interesse della societa per a-

zioni guotata:

"Piaggio & C. S.p.A."

con sede legale in Pontedera (P1), wviale Rinaldo Piaggio n.

25, capitale sociale Euro 205.941.272,16 i.v., codice fiscale

€ numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Pisa:

C4773200011, iscritta al R.E.A. di Pisa al n. 134077, sogget-

ta all'attivita di direzione e coordinamentc, ai sensi del-

l'art. 2497-bis del Codice Civile, da parte della societa

"IMMSI S.p.A.", (di seguito, anche: la "Societd Beneficiaria"

© sclo la "Societa"),

mi chiede di far constare, per la parte inerente il punto 2.

all'ordine del giorne, della riunione del Consiglio di Ammi-—

nistrazione della predetta Societd convocato in questi giorni

e luogo per discutere e deliberare sul seguente

ordine del giorne

1. omissis.

2. Approvazione bProgetto di scissione Parziale della societa
di nazionalita spagnola Nacional Motor SA, unipersonale,
nella societa Piaggio & (. S.p.A., ai sensi dell'art, 7,
decreto legislativo n. 108/2008. belibere inerenti e conse-—
guenti.

3. omissis,

Aderisco alla fattami richiesta e do atto che il Consiglio

{che ha gia provvedute, con separata verbalizzazione, alla

trattazione del primo punte all'ordine del giorno, nonche al-

la trattazione anticipata del terzo punte dello stesso, con

il consenso unanime degli intervenuti) si svolge, per quanto

riguarda la trattazione del punto 2. all'ordine del giorno,

come segue.

Al sensi dell'articclo 14.7 dello Statuto Sociale vigente,

pPresiede la riunione - nells Sua predetta veste di Presidente

del Consiglio di Amministrazione - il Comparente dott, Cola-
ninno Roberto, il quale nuovamente constata e da atto che:
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- la presente riunione & stata regolarmente convocata median-—
te avviso spedito al domicilie di clascun Amministratore e
sindacc effettivo a mezzo fax in data 13 ottobre 2009 ai sen-
si dell'articole 14.2 dello 3Statute Sociale vigente, per di-
scutere e deliberare sull'ordine del giorno sopra riprodotto;
- oltre ad esso Comparente SONQ presenti: 1 consiglieri MI-
CHELE COLANINNCG, L. 1A NOCE, G. MAGNONI, D. DISCEPOLO, R. VA-
RALDC, L. PARAVICINI CRESPI, I.. CORGHI e V. VARVARO, ed il
sindaco G. BARBARA;

-  hanno giustificato 1'assenza gli altri consiglieri e
sindaci. .

11 Presidente dichiara pertanto la riunione wvalidamente co—
stituita ai sensi di legge e di Statuto, stante la convocas
zione come sopra fatta, ed atta a deliberare sull'ordine del
giorno sopra riprodetto.

passando quindi alla trattazione del secondo punto dello

stesso il Presidente, anche riallacciandosi alla Relazione
predisposta dal consiglio di Amministrazione ai sensi del-
l'art. 2501-quinguiges, COME richiamato dall'art. 2506-ter,
del Codice Civile, e dell'art. 8 del D.Lgs 108/2008, presenta
ed illustsa il progetto di scissione parziale (una copia del
quale viene al presente verbale allegata, in un <on la Rela-
-ione di cui sopra, sotto nany  (di seguite anche: il "Proget-
to di Scissione”) 2 favore della deliberante piaggio & C.
s.p.A. della societda unipersonale di nazionalita spagnela e
disciplinata dal diritto spagnolo "Nacional Meotor S.A.", con
sede legale in Martorelles {Barcellona), caile Barcelona, nu-
merc 19, iscritta presso il Registro delle Imprese {Registro
Mercantil} di Barcellona nel volume 41.173, foglioc 72, pagina
numerc B-30.551, annotazione 154a, munita i W.I.F. [Codice
Fiscale] A-0Q8.049.447 (di seguito anche: 1a "Societa Scinden-
da"} .

La scissione, pil precisamente, comporterebbhe 1'assegnazione
a favore. della Societa Beneficiaria del ramo d'azienda tTecno-
logico, commerciale € organizzativo deila Nacional Motor S.A.
{di seguito anche: il "Ramo d'Azienda™}, composto dalle atti-
vita, dalle passivita e dalle risorse umane direttamente im-
piegate nelle attivita aventi natura racnica (i.e. ricerca €
sviluppo e assistenza tecnica), commerciale (guali le atti-
vita di sales management, ad asclusione delle attivita di
premozione € sviluppo della vendita di prodotti di cui al
punto IIL (ii) del Progetto di gcissione), di marketing (e.qg-
marketing intelligence, marketing di prodotto, politiche di
comunicazicne, ecc.) nonche quelle aventi natura logistica
{ad esempio,” la gestione ricambi). ~

Con riferimento alla normativa applicabile alla prospettata
scissione, il Presidente ricorda che, trattandosi di una
scissione tra sccleta di narzionalita italiana € societa di
nazionalita spagnola, sono state e saranno rispettate, per
quanto concerne 1a parte italiana, sia le disposizioni del
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Codice Civile in materia di scissione sia quelle della Diret-
tiva 2005/56/CE del Parlamento Europeo e del Consiglio del 26
ottobre 2005, relativa alle fusioni transfrontaliere delle
societa di capitali, quale recepita in Italia con il D. Lgs.
30 maggio 2008 n. 108.

Proseguende nell'analisi della operazione di scissione, il
Presidente comunica che essa avverrid sulla base delle situa-
zioni patrimoniali di riferimento, rispettivamente, al 31 lu-
glio 2009 ({(guantoc a Nacional Motor S8.A.} ed al 30 giugno 2009

(quanto a Piaggio & C. S8.p.A.), entrambe allegate come Alle-

gato IT al Progetto di Scissione, e secondo le modalitad tutte
di cui al Progetto di Scissione, e dungue, tra l'altro:

- mediante assegnazione alla beneficiaria Piaggio & C. S.p.A.
degli elementi dell'attivo e del passivo pil precisamente de-—
scritti nell'Allegate I al Progetto di Scissione, determinati
al valore netto contabile come risultante dai libri della So-
cieta Scindenda e pure riportato nel predetto Allegato I al
Progetto di Scissione;

- .con riduzione del capitale sociale della Societd Scindenda
per un importo di Euro 7.353.840,00, mediante l1'annullamento
di n., 1.225.640 azioni, numeri dal 264.738 al 1.490.377, gn-
trambi compresi. _

L'operazione di scissione non comportera invece alcun aumento
del capitale sociale della societd beneficiaria Piaggio & C.
S.p.A. e, conseguentemente, non & previsto alcun rapporto di
cambio né assegnazione di azioni a favere dei soci della So-
cietd Scindenda, in quanto il capitale sociale della societa
scindenda Nacional Motor S.A. & interamente e direttamente

posseduto dalla stessa socletd beneficiaria Piaggio & C.
S.p.A. e l'operazione non comporta dungue alcuna variazione
del wvalore complessivo delle partecipazioni possedute dall’'u-
nicoe socio.

Circa l1'iter procedurale, il Presidente, inoltre, ricorda che:
- il Progette di Scissione, contenente quanto previsto dalila
disciplina applicabile, & stato iscritto in data 18 settembre
2009 presso il Registro delle Imprese di Pisa per la delibe-
rante Societa;

- 11 Progette di Scissione e le situazioni patrimoniali di
riferimento sopra indicate sono stati altresl inviati a Con-
sob ed alla Borsa Italiana S.p.A. in data 16 settembre 2009;

- si & provveduto al deposito presso la sede della deliberan-
te Scocieta del documenti di cui all'art. 2501-septies, come
richiamato dall'art. 2506-ter quinto comma del Codice Civile
italiano, in quanto applicabile, sin dal 15 settembre 2009;

- non si & resa necessaria la relazione degli esperti sulla
congruita del rapporto di cambio ai sensi dell'art. 2501-se-
xies, come richiamato dall'art. 2506-ter terzo comma del Co-
dice Civile italiano, cosi come dell'art. 9 del D.Lgs
108/2008, ©poiché 1'intero capitale scciale della societa
scindenda Nacional Motor S.A., come s&i & rilevato, &, e re-
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stera, direttamente posseduto dalla sociletd beneficiaria
Piaggic & C. S.p.A.; '
- 1in data 17 settembre sono state pubblicate sulla Gazzetta
Ufficiale della Repubblica Italiana le informazioni previste
dall'art. 7 del D.Lgs. 108/2008;
- in data 15 settembre 2009 la Relazione al Progetto di Scis-
sione predisposta dal Consiglio di Amministrazione della So-
cietd & stata messa a disposizione dei lavoratori della deli-
berante Societad ai sensi dell’art. 8, secondo comma, del
D.Lgs. 108/2008;
- 1l'articolo 17.1 dello Statuto Sociale vigente della delibe-
rante Societd prevede la competenza del Consiglico di Ammini-
strazione, tra 1l'altro, per "le deliberazioni concernenti:
fusioni o scissioni c¢.d. semplificate ai sensi degli artt.
2505, 2505-bis e 2506-ter, ultimo comma, del codice civile;";
- non & pervenuta alla deliberante Societa alcuna domanda
volta a chiedere che la decisicne di approvazione della scis~
sione fosse adottata in sede assembleare ex art. 2502, come
richiamato dall'art. 2506-ter guinto comma del Codicé Civile;
- la presente scissione non rientra nelle ipotesi contemplate
dall'art. 2501-bis del Codice Civile.
* % *
Dopo esauriente discussione, il Consiglio di Amministrazione,
- richiamata ed approvata la situazione patrimeoniale della
deliberante Societa al 30 (trenta) giugne 2009 (duemilanove}
e preso attc della situazione patrimoniale al 31 (trentuno)
luglico 2009 (duemilanowve} della sccietd scindenda Nacional
Motor S.A. (unipersonale), gia approvate dal rispettivi Con-
sigli di Amministrazione;
- preso atto di guanto comunicato dal Presidente del Consi-
glio di Amministrazione;
- con voto espressc per alzata di mano e gquindi palese in
conformita all'art. 15.3 dellc Statuto Sociale, ’
unanime delibera
1.} di approvare il progetto di scissione parziale
di
"Nacional Motor S.A." {(unipersonale)
societd di nazionalitd spagnola con sede legale in Martorel-
les {Barcellona), calle Barcelona, numeroc 19,
a favore della scocieta preesistente

"Piaggio & C. S.p.A."
societd di nazionalita italiana con sede legale in Pontedera
(PI), viale Rinaldo Piaggio n. 25,

secondo le medalitd tutte indicate nel Progetto di Scissione
stesso (al presente Verbale come sopra allegato sotto "AM™) e
ceosl, in particolare e tra 1'altre, con:

- assegnazione alla beneficlaria Piaggio & C. S.p.A. degll e-
lementi dell'attivo e del passivo descritti nell'Allegato I
al Progetto di Scissione, determinati al wvalore netto conta-
bile come risultante dai 1ibri della societa scissa e pure
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riportato nel predetto Allegato I al Progetto di Scissione;

- riduzione del capitale sociale della societd scindenda Na-
cional Motor S.A., per un importo di Euro 7.353.840,00 (set-
temilionitrecentocingquantatremilaottocentoquarant/zero zero).
I1 tutte datc altresl atto che:

- l'cperazione di scissione approvata non comporterd aumento
del capitale sociale della societa beneficlaria Piaggio & C.
S.p.A. e, conseguentemente, non & previsto alcun rapporto di
cambio né assegnazione di azioni a favore dei soci della So-
cieta Scindenda medesima, in quanto il capitale sociale della
socleta scindenda Nacional Motor S.A. & interamente e direi-

tamente posseduto dalla societd beneficiaria Piaggio & C.
S.p.A. e l'operazione non comporta dungue alcuna variazione
del valore complessive delle partecipazioni possedute dall'u-
nico socio:;
-~ la data a partire dalla quale le operazioni di Nacional Mo-
tor S.A. dovranno essere considerate come realizzate agli ef-
fetti legali, contabili e fiscali, per conto della Societa
Beneficiaria, sara la data dell'iscrizione dell’attc di scis-
sione nel Registro delle Imprese della Societd Beneficiaria,
data a partire dalla quale dettg scissione produrra effetti
nei confronti del terzi;
- lo Statuto della societa beneficiaria Piaggioc & C. S.p.A.
non subird modifiche in conseguenza della scissicne;
2.) di dare mandato al Presidente del Consiglic di Ammini-
strazione pro tempore per eseguire la delibera di cul sopra
ed in particeclare per:
a) stipulare, anche a mezzo di speciali procurateri, con 1l’e~
spressa facolta di cui allfarticole 1395 del codice civile,
lTatto di scissione, fissando ogni clauscla e modalita nel
rispetto del Pregetto di Scissione come sopra allegate; sot-
toscrivere eventuali atti integrativi e modificativi; accon-
sentire &l trasferimento di intestazione ed alla wvoltura di
ogni attivita, ivi compresi eventuali beni immobili, beni mo-
bili iscritti in pubblici registri, titoli pubblici e priva-
ti, diritti, cauzioni e crediti wverso leo Stato ed altri enti
pubblici o privati, richiedendo e ricevende dichiarazioni di
qualsiasi specie con esonero per 1 competenti uffici da ogni
eventuale responsabilita al riguardo:
b) provvedere in genere, sia con riferimentce all'Italia sia
alla Spagna, & tutto quanto richiesto, necessario ed utile
per la completa attuazione delle deliberazicni di cul sopra
anche a mezzo del procuratori dai medesimi designati;
¢) adempiere ad ogni formalita richiesta affinche le adottate
deliberazioni vengano iscritte nel Registro delle Imprese ccn
facolta di introdurvi le eventuali varianti che fossero alle
scopo necessarie ed opportune.
Null’altro essendovi da deliberare e nessuno chiedendo la pa-
rola, dato nuovamente atto che 11 terzo punto all'ordine del
giorno & gia stato oggetto di trattazicne per consensc unani-
5



me degii intervenuti, il Presidente dichiara chiusa la riu-
nione alle ore 12,15 (dodici e gquindici).

* * *
Ai soli fini della percezione degli onorari notarili, si da
atto che la riduzione di capitale della Societa Scindenda, a
servizio della deliberata scissione, e pari ad Euro
7.353.840,00 {selbtemilionilrecenlocinguantatremilaottycento-
quaranta/zero zero).
Del presente ho datoe lettura al combarente che lo approva e
con me sottoscrive, omessa per sua dispensa la lettura
deli'allegato.
Consta di tre fogli scritti con mezzi meccanici da persona di
mia fiducia e di mio pugno completati per pagine undicl e
deila dodicesima sino a qui.
F.to Roberto Colaninno
F.to Carlo Marchetti notaioc
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ALLEGATO I

DESCRIZIONE DEGLI ELEMENTI DELL’ATTIVO E DEL PASSIVO







Nacional Motor- L
31/07/2009 ' Co © 31/07/2069

| Conto SAP I Societd | Decrizione conto SAP | Saldo di bilancio l l_ Ripartizione salde i
ACTIVO
B - INMOVILIZADO
BIiI1) BI1) Gastos de ampliacion de capltal social 0 2,
BIf2) Bz} Gastos de investlgacién y desarrollo 2.156.099 (Tabella A1 "
BIf3) BIi3) Concesliones administrativas 56413 [TabellaAn2
Bl/4) Blid) Inmovilizado Inmaterial Marcas 117409  (TabeHlla A3
Bli6) Bl/6) Inmovilizado Inmaterial en curso 560,052 |Tabela Ad
BIfT) ) BIfT) Otras Inmovilizado Inmaterial ) 0
Bl - o LBE <TOTAE Inmibvilizado inmaterial 2.889.972
BlII) BlI/1) Edificios y construcciones 7.082.833 0
BH/2) BIN2) Instalaciones Tecnicas y magquinaria 3.347.204 0
BH/3) BIN3) Moldes y Utillajes 3.900.354 3.895.115 Tabella A5
Bilf4) Bli/4) Otras Inmovilizado material 730.560 72482 [Jabella AS
BHI5) Inmovilizado material en curso B 102.653 102,653  Tabella A7
BH ~TOTAL Inmovilizado material -~ -+ 15163608 - - 4.070:250
=] 75] Blll/1-a) Participacidn en empresas controllate ] o
BIM BlH4-d) Participaciones en otras empresas 3.306 ]
BlN2 BlV/2-a) Parhclpacaones en empresas controlla 2.000.000 0
BIIII2 ) 77138 Tabella A8
£ 1| IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 77.139
BETO 7 ook BATOTAL Inmovilizadp 7.037.361
CiH) Cl) Materias primas y otros aprovisionamien 0
Ci2) Clf2} Preductos en curse y semiterminades 0
143001 ED10 143001 Materias pimas en camino ¢/ existenc o] 0
143002 ED10 wee 143002  Fondo obsolescencia mercancr/as (677 (677) Tahella AS
143003 ED10 =+ 143003 Preductos terminados v provisiones 4407 289 4.407.289 Tabella A10
143004 EDM0O o+ 143004 Fondo obsolescencia producto terminat {702.141}) {702.141) |Iabella A11
143060 ED10 143060  Bxistencias Recambios 2.660.772 2660772 |TabeHa A12 K
143067 ED10 we 143081 Fondo deval. existencias Recambios {885.206} {885.206) |Tabela A9
CII4) . Cli4) Producto terminado y m . 5480036 5.480.036
c: LI el . ChL-TOTAL EXISTENCIAS - Fy - Y /- R 5.480,036.
cHuM} CliN) Creditos Comerciales a terceros 9,453.960 9.453.960 Tabella A13
Civz} Cli2) Creditos a empresas controllate 26,659,282 18.000.000 (Tabella A13
Clis) Ciif5) Otras creditos ) 7.325.233 57.337 (IabellaA13
G- o GR--TOFAL-GREDITOS - iy i - 43438474 - 21.511.297
civ Civ1 - Depositi bancari e postali 619.405 ]
CIvi3 . CIVI3 - Caja sede socjal N 2785 [
EIV:. : CIV - TOTAL Efectivo v otros:activos liqaidos v "; © 628190, . © - 0
C -TOTAL ACTIVO GIRCULANTE - S B A0IA0T
D2 - Totale ratel e isconti atfivi diversi ) 813245 Tabella Atd -
D - TOTALE RATEI 'E RISCONTI ATTWI' coen e T
TOTAL ACTIVO
PASIVO PASIVO
A-PA A-PATRIMONIONETO' (6.336.708)
B2} P BI2) Provisiones por impuesto {407.078) 1]
B3O B/3} Otras provisiones {1.572.008)
B-TO o B+ TOTAL PROVISIONES ) {1:572.008)
D/6) Df6} Proveedores {11.809,783) {506.859)
EWE) Di8) Deudas empresas controllate {40.395.893) {28.153.262)
D10y D/10) Deudas empresas controltanti (41.303) o]
D1y B/11) Deudas por impuesto {1.510.140) a
D2y Di12) Deudas vs Organismo Seguridad Social (404.286) (27.659) Takella P3
D/3) D13} Otras deudas - (3.279.147) {634.644) Tabella P4
D-TO D - TOTALE DEUDAS (57.440.522) (29.322.424)
E2-R E2 - Ratei e risconti passivi diversi (3.060.019) (822.558) |Tabella P§
E-TO E - TOTALE RATEIE RISCONTI PASSIVI . 3. 060 019) (822.558)
TOTALE TOTALE PASIVO CORRIENTE E NON CORRIEN (63.838.628) (31.716.990)
TOTALE TOTALE PASIVC-E PATRIMONIO NETO -~ (75.459.714) - (40:053.694)
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NACIONAL MOTOR, S.A.U.
Ref.: Tabella A1
Proyectos R&D que se cargan all'entita Veicolo

Total general

31/07/2009
id_proyecto Proyecto descripcion_proyecto Importo

AT129 ATLANTIS 50 NMO07 ATLANTIS 50 4T CHINA 18.580
BL119 BLD CHINA NM 08 BOULEVARD 50 2T 20.727
BL118 BLD CHINA MY 08 BOULEVARD 125 4T 94
- 18D210 CROSS CITY SENDA 125CC STREET 83.977
SD237 DRD 125 09 NM 08 DRD RACING R 125 4T 313.334
SD235 DRD RACING NM 08 DRD RACING SM 125 4T 159.821
sD223 EVO NM HYPERMOTARD 50 EVO 2008 124,910
SD221 EVO NM HYPERMOTARD 125 4T SM E3 2.904
SD236 EVO MY 08 DRD EVO LTD 2.584
PR111 GP1 NMO06 GP1 BASE 2T H20 28.504
GP1G250 GP1 NM'05 GP1 250CC RACES 10.333
PR114 GP1 MYO07 GP1 125 LOW SIT 1.098
GP147 GPR 2009 NM 08 GPR 125 4T 701.210
GP158 GPR 2009 NM 08 GPR 50CC 2T 8.943
GP230 MULHACEN 125 [MULHACEN 125CC 241173
GP235 MULHACEN 125  {MULHACEN 125 STRADA 2008 (CAFE) 78.914
SD241 OTROS NM 10 SENDA R 250CC :11.650
RADQ3 OTROS PRUEDA ALTA 125/200 6.6563
- INVTEC OTROS . |INVERSIONES EN TECNOLOGIA = 583
ACCESORIOS i(0OTROS Accesorios recambios 1.553
HYCHAIN OTROS PROYECTO HYDROGENO 1.372
GP223 CTROS {en blanco) 1.265
GP143 OTROS NMO7 FREEXTER 125 4T 302
SDO4NMO OTROS {en blanco) 548
BL122 OTROS NM 09 ECO 12547 299
BL120 JOTROS NM 09 ECO 50 2T 189
1GP234 OTROS MOTO 1.25(DERIVADA DE LA MULHACEN 125) 91
PR119 RAMBLA SPORTCITY 125 2008 31.328
PR120 RAMBLA SPORTCITY 50 CHINA APRILIA 2008 1.541
5D184 SENDA 125 NM 068 SENDA R 125CC AL.FRAME 581
SD185 SENDA 125 NM 08 SENDA 8M 125CC AL.FRAME 346
SD208 |SENDA 125 NMO7 DRD RACING SM 125 4T 169
SD207 SENDA 125 NMO07 DRD RACING R 125 4T 169
SD231 SENDA 50 SENDA R/SM X-TREM2008 1.342
5D202 - |[TERRA 125 NMOQ7 TERRA 125 4T 212.1585
SD227 TERRA 125 TERRA ADVENTURE 125 2008 75.562
SD248 TERRA 125 MY 2010 TERRA 300CC 2.293
2.156.099




NACIONAL MOTOR, S.A.U.

Ref.: Tabella A2

Aplicaciones Informaticas que se cargan all'entitd Veicolo
31/07/2009

[ Conto i Descrizione conto | Importo |
112004 Aplicaciones Informaticas 120.167,58
112013 Amor. Acum. Apl.Informaticas -63.754,54
TOTALE 56.413,04




NACIONAL MOTOR, S.A.U.
Ref.: Tahella A3 '
Homologaciones que se cargan all'entita Veicolo

A R R

 Total general

31/07/2009 :
id_proyecto descripcion proyecto Total
- |GP230 MULHACEN 125CC 16.557
sD202 NMO7 TERRA 125 4T 12.432
BL118 MY 08 BOULEVARD 125 4T 8.753
PR119 SPORTCITY 125 2008 8.535
AT131 MY 08 ATLANTIS 2T CANADA 6.328
SD223 NM HYPERMOTARD 50 EVO 2008 5.976
SD227 TERRA ADVENTURE 125 2008 4.802|
SD234 MODELOS SUIZA EURO3 4.764
HOMOLOG HOMOLOGACIONES PROD. DISTRIBUCION 4.763
PR114 MYO07 GP1 125 LOW SIT 4.573
GP235 MULHACEN 125 STRADA 2008 (CAFE) 4.461
$D210 SENDA 125CC STREET 4.084
GP146 MY 07 GPR 50 NUDE 3.974
BL117 BOULEVARD 06 E3 3.537
1GP232 MULHACEN 659CC E3 3.287
AT129 NMO7 ATLANTIS 50 4T CHINA 3.100
sD211 MY 07 SENDA X-TREM 2.911
PR115 MY 07 GP1 250CC LOW SEAT 2.881
BL119 NM 09 BOULEVARD 50 2T 2.602
“1GP1G250 NM'05 GP1 250GC RAGES 1.628
PR111 NMO06 GP1 BASE 2T H20 1.620
SD218 MY08 SENDA DRD RACING SM 1.477
GP236 MY 09 MULHACEN 125 CAFE ROJO DRAGON 1.008
AT126 MYO08 ATLANTIS 2T 841
SD141 SENDA DRD PRO (SD04NMO) 581
SD199 MY06 X-RACE R GILERA 527
SD252 MODELQOS SUIZA E3 2009 335
GP138 MY08 GPR 125CC 304
GP150RC NM'04 GP1 50CC RACES 222
sD197 NM 06 DERBI SX 50CC. APRILIA 2T E2 181] -
M10104T MINI CROSS 4T 10"-10" 148
GP132 MY06 GPR50CC 80
SD191 MY(06 SENDA R X-TREM 80
GP144 SC 125 GILERA 41
1QUADS Quads 15
117.409




NACIONAL MOTOR, S.A.U.
Ref.: Tabella A4
Proyectos R&D en curso que se cargan all'entita Veicolo

31/07/12009

id_proyecto Proyecto descripcion proyecto Importo
AT129 ATLANTIS 50 [NMO7 ATLANTIS 50 4T CHINA 0
BL119 BLD CHINA NM 09 BOULEVARD 50 2T 0
BL118 BLD CHINA MY 08 BOULEVARD 125 4T 0
SD210 CROSS CITY |SENDA 125CC STREET 0
SD237 DRD 12509 NM 08 DRD RACING R 125 4T §6.310
5D235 DRD RACING |NM 08 DRD RACING SM 125 4T 0
SD223 EVO NM HYPERMOTARD 50 EVO 2008 0
SD221 EVO NM HYPERMOTARD 125 AT SM E3 0
SD236 EVO MY 08 DRD EVO LTD 0
PR111 GP1 NMO06 GP1 BASE 2T H20 0
GP1G250 GP1 NM'05 GP1 250CC RACES 0
PR114 GP1 MYO7 GP1 125 LOW SIT 0
GP147 GPR 2009 NM 08 GPR 125 4T 114.006
GP159 GPR 2009 NM 08 GPR 50CC 2T 349.735
GP230 MULHACEN 125|MULHACEN 125CC 0
GP235 MULHACEN 125|MULHACEN 125 STRADA 2008 (CAFE) 0
SD241 OTROS NM 10 SENDA R 250CC 0
RA003 OTROS PRUEDA ALTA 125/200 0
INVTEC OTROS INVERSIONES EN TECNOLOGIA 0
ACCESORIOS |OTROS Accesorios recambios = of”
HYCHAIN OTROS PROYECTO HYDROGENO 0
GP223 OTROS {en blanco) o
GP143 OTROS NMO7 FREEXTER 125 4T 0l
SD04NMO OTROS {en blanco) 0
BL122 OTROS NM 09 ECO 125 4T 0
BL120 OTROS NM 08 ECO 50 2T 0"
GP234 OTROS MOTO 1.25(DERIVADA DE LA MULHACEN 124 01"
PR119 RAMBLA SPORTCITY 125 2008 0
PR120 RAMBLA SPORTCITY 50 CHINA APRILIA 2008 0
Sb184 SENDA 125 NM 08 SENDA R 125CC AL.FRAME 0
SD185 SENDA 125 NM 06 SENDA SM 125CC AL FRAME 0
SD208 SENDA 125 NMQ7 DRD RACING SM 125 4T 0
sD207 SENDA 125 NMO0O7 DRD RACING R 125 4T 0
SD231 SENDA 50 SENDA R/SM X-TREM2008 0
SD202 TERRA 125 NMO7 TERRA 125 4T 0
SD227 TERRA 125 TERRA ADVENTURE 125 2008 0
50248 TERRA 125 é

Total general

MY 2010 TERRA 300CC

"y

S,



INACIONAL MOTOR, S.A.U.
Ref.: Tabella A5
Moldes y Utillajes que se cargan all'entita Veicolo
: 31106712009
! [ Conto I Descrizione conto ' [ Importo |
122001 Moldes y Utillajes ‘ - 35.067.592,18
! 122010 Amoriizacién Acumulada Moldes y Utillajes -31.172.477,55
TOTALE _3.895.114,63| .

|La categoria comprende il valore netto contabile degli stampi di
tutti i componenti dei veicoli prodotti. E' in corso l'analisi

dettagliata dei singoli cespiti che sara completata entro la fine
dell'operazione.




NACIONAL MOTOR, S.A.U.
Ref.: Tabella A6

Otras Inmovilizado material que se cargan all'entita Veicolo
31/07/2009

DESCRIPCION

VNC

RENOVACION PARQUE PC'S

NUEVAS ESTACIONES PRO E

QOrdenadores portatiles

2 estaciones de trabajo CAD

3 DELL PRECISION 670 DUAL XEON 3,2 GHX

Equipos informéticos para DERBI LAB

RENOVACION PARQUE PC'S

MODIFICACION PUNTOS DE REC EN TECNOLOGIA
ORDENADOR DELL T5400 (DPTO. DISENO)

IMPRESORA PARA CERTIFICADOS ITALIA
WORKSTATION XW6000 PROCESADOR TARJETA GRAFICA
2 DELL PRECISION 670 DUAL XEON 3,2 GHZ SIN MONITOR
Ordenador Optiplex 745 SF

3 CONTRATO MANTENIMIENTO AMPLIADO POR 1 ANO 135,47
OPTIPLEX

PORTATIL PARA NUEVO AREA MANAGER

1 DELL PRECISION 650 DUAL XEON 3.2 GHZ/1GB, MONIT
1 DELL PRECISION 650 DUAL XEON 3.2GHz / 1 MB

1 DLL PRECISION 670 MT - DUAL XEON 3,2GAz

3 DELL OPTIPLEX GX280 P4 3.0 GHZ

Sofiware disefio para DERBI LAB

1 WORKSTATION HP xw6000 INTEL XECN 3,06GHZ
Ordenador portatil (Federico Musi)

2 IMPRESOTAS HP LASERJET 2420DN

1 IMPRESORA HP 4700 N/BN CON CONEXION RED
tabletas Wacom e impresora para DERBILAB

1 pc portatil para prototipos

2 IMPRESORAS ZEBRA MODELO TLP 2844 CON ZPLII

1 SONY VAIO V505CP

TABLETAY MONITOR -

equipo muitifuncion para Tecnologia

1Equipo multifuncién para DERBI LAB

Lector éptico con cuna y mantenimiento

impresora HP Laserjet 4250n

RENOVACION PARQUE PC'S

1 IMPRESORA HP LASERJET 2420DN

IMPRESORA EPSON STYLUS PHOTO 1400

1 MONITOR CRT/MG 22 INCH.

1 IMPRESORA HP DESKJET 5740

resto no facturado en su dia en Movex




NACIONAL MOTOR, S.A.U.
Ref.: Tabella A7
Inmovilizado material en curso que se cargan all'entita Veicolo
31/07/2009
L\ [ Conto ] Descrizione conto ] Importo !
' 12400‘i Otfas instalac., utillaje, mobiliario y herram. ‘ - 102.652,60
TOTALE 102.652,60

La categoria comprende il valore netto contabile degli stampi
di tutti i componenti dei veicoli prodotfi. E' in corso l'analisi

jdettagliata dei singoli cespiti che sara completata entro la fine
dell'operazione. ‘

B -}




NACIONAL MOTOR, S.A.U.

Ref.: Tabella A8

FIANZAS Y DEPOSITOS que se cargan riconducibili all'entita Veicolo

228007 ES45614
228007 ES45618
228007 ES4R057

GRUPO INMOBILIARIO DELT
UNION FENOSA DISTRIBUCI
SOC. ESTATAL CORREQOS Y

3110712009 :

Conto Codice __Descrizione Saldo COMMENT! }
224000 ES40024 CANAL DE ISABEL Il $
228007 EDO0OS1 HNAS. MARTA Y M.MERCEDE 31.507 recambios ,
228007 EDO0OOS3 CB ASTRO VENUS SLY SAN
228007 EDO4447 CARDUS CARRIO LLUIS 2.705 expat
228007 ED06454  KERTCH S.L. ' 21244  DHLy parking
228007 EDOB505 ARROYO GOMEZ JOSE 1.284 expat
228007 EDOBG67 STANDARD MOTOR CORPORAT
228007 EDO7112 ROGER ORTEGA ALEMANY 1.800 expat
228007 ED0O7292 BIZFLATS SL 1.500 expat
228007 ED07297 PANDO LOPEZ, MIGUEL ANG 3.500 expat
228007 ED0O7302 MARTINEZ MURES SILVIA 2.000 expat
228007 ED(O7355 LOPEZ MARIN PEREZ, M?1 1.600 expat
228007 EDQ7372 DE DIEGO CASTELLANOS, M 5.500 expat
228007 EDO7379 ADMINSTRACION GENERAL D
228007 EDO7565 FINQUES GIMENO SL 4.400 expat

TOTALE

77.139




NACIONAL MOTOR, S.AL.
Ref.: Tabella A9 .
Fondo obsol a mer las ¥ recamblos que se cargan aWentita Velcolo
30712008
; CTO.ESPEJO RETR.IZQDQ.GPR 04 3{00H04604521
£ EDAC g5 GoHO3B02541 CTC.RADIAD.CIELECTROVENT.A TR 274{00H03802541 0,00
f EDAC 05 866354 {R-KIT REFUERZO CHASIS GPR 50 £01666354 0,00
- |EDAC 05 82629R CTO VOLANTE MAGNETICO 170j82820R - 0,00
[EDAC 05 847026 CIGUERAL 781847026 0,00
[EDAC 05 00H0Z200671 CTO.ESPEJC RETR.DRCHO.GPR 04 69 00H02209671 0,00
|[EDAG 05 00F03805011 SCTO.RADIADOR SENDA R 2000 123{00H03805011 u.uﬁl
EDAC 05 58191R CENTRAL CDi 125CC 4T 6V 230158191R o.ogj
EDAC 05 00H027068421 CTO.PALANCA CAMBIO GFR NM 1146{00H02706421 0,00
EDAC 05 866345 R-KIT REFUERZO CHASIS GPR 125 111[866346 0,00
EDAC 05 00M12502092  [CILINDRC 27 [0OM12502002 0,00
EDAC 05 00HD1009321 CYO.FARO PILOTO SD.SM BL.EDIT 551 [00HOM009521 0,00
1 EDAC 05 847008 CTO. RUEDA AMORT. EMBRAGUE 51[847058 0,00
EDAC 05 883455 CTO.TABLIER MUL125 343[863455 0,00
EDAC 05 863153 R-CTO.BARRA HORQUILLA 345563153 0,00
EDAC 05 0OHO5007123  |R-CTO.CILIND.-PIST.GR.SAR.SDA. 1036100H05007123 0,00/
|EBAC 05 86302500WR0__ |SCTO.LAT.SUP.DR.APRILIA RS FORTUNA 06 62} 56302500WWR0 0,00/
EDAC a5 00HOT00B841 REGULADOR AC/DC 181[00H01008841 0,00/
|ERAC 05 861015 TUBD ESCAPE RX-S5X APRILIA " 34[861015 0,00
EDAG 05 86122R CTO.HORQU.DIRECT.SM X-TREM 49[86122R 0,00
EDAC 05 88137R CTO.REENVIO C/CABLE SM BLEDIT 454[86137R 0,00]
- . |EBAC 05 8665208 R-CTO UTILES MOTOR MARCHAS 50cc 2T 40865208 0,00
EBAG 05 847006 SEGMENTO ESTANDAR 104[847006 0,00]
EDAC 05 00HD1006321 CTO.FARG PILOTO SENDA R 2000 50|00H01006321 ‘ 0,00
EDAC 05 00HD2003871 R-CTO.BARRA HORQ.SM X-TR 96|00H02003871 0,00/
EDAC 05 8BEAE T ISAYN Sreon NIen, ROCHASIS ABnleAARAE 0,00/
EDAC 05 |SCTO.REFZ0.BTRO.DRCH.CHASIS. 180[866344 0,00
EDAC 05 ISCTOTUBOE e 30|852964 0,00
EDAC 05 CTO.TABLIER ﬁufiﬁoéﬁ | | U B80{864517 0,00
EDAC 05 R-CTO UTILE WMARCMAS WoRtc A 4 31]865207 0,00/
EDAC 05 R-CTO STATOR VOL. £LEC, LEONE 60]00HO3303]01 0,00
EDAC 05 — TR .
EDAC 05 82852R GENERADOR COMPLETO 25|82852R 0,00
EDAC 65 863024 CTO.TABLIER SC 125CC GILERA UK. - 1341863024 0,00
EDAC 05 D0H00204471 R-RETEN PNA.HORQ.SM X-TR 165{00H00204471 0,00
EDAC o5 00HO1004841 REGULADOR AC-DC +*CENTRAL INT. 293{00HD1004841 0,00
EDAC 05 8472625001 CTO.PISTON 50cc 6V ( Grade A ) 100]8472625001 0,00
EDAC [¥ OHO0916174 SCTQ.CABLE FUNDA GAS SD-R 00 431/00HDD916F71 0,00
EDAC 05 DOHO1979601 R-CTO.CUABRO C/RODAMT.GPRO4 10{00HD1979601 0,00
EDAC 05 G0H03445081 SCTO.TUBO ESCAPESIL.SR £SCAND 32|D0H03446681 0,00
EDAC 05 ODF00S02261 R-MANETA FRENO DT.TR.FURAX €46|00F00902291 0,00
EDAC 05 0CHO471408% R-CTO.RDA.DT.C/DIS.SM 2000 2|00EDa7 14081 0,00
EDAC 05 0DHO471808% R-CTQO.RUEDA DT .SM X-TR 04 6|00H04719081 0,00
EDAC 05 00HO4325031 CTO.TABLIER PORTAINSTR.GPR 04 77|00H04326031 0,00
EDAC 05 B65106R CTO.TABLIER GP1 50CC OPEN 06 61]96106R 0,00
i EDAC 05 88302600WR0 _ |SCTO.LAT SUP.IZ APRILIA RS FORTUNA 06 27|86302600WRD 0,00
EDAC 05 0OHO5508261 GTO.KIT CERRAD.SD X-TREM USA - 215/D0H05808251 0,00
EDAC 05 86142300WN1__ SCTO.CAREN.LAT.SUP.DR.NGR.APL.RS 50CC 54[BE142300WNT 0,00
EDAC 05 " |0DHO1323031 PLATO ARRASTRE Z-53 GPR 04 252|00H01323031 0,00
EDAC 05 886440 SCTO.TUBO ESCAPE SD SUIZAE3 77866440 0,00
EDAC 05 85142400WB0_ |SCTO.CAREN.LAT SUP.IZ BLCY.RS 506G 54/86142400WED 0,00
EDAC 106 865081 Silenciose cpl. 25865001 0,00
EDAC 05 85142300WB0__ |SCTO.CAREN LAT.SUP DR BLCY.RS BOCG 55|86142300WED 0,00
EDAC 05 00HD1633521 CTO.TABLIER SM DRD 2004 94/00H01633521 0,00}
'EE)AC 05 824660 REGULADOR TENSION 300854660 0,60
EDAG 05 00HO1304811 R-CTO.TENSOR RUEDA TR.LOBITO 39{00H01304811 0,00
EBAC 05 OOHOO722021 GLJARDAB.DTRO.SM DRD RAC.NEGR 263|00H00722021 0,00
EDAC 05 02HD1100541 CTO.PALANCA FRENO GPR 04 164106H01100541 0,00
EDAC 05 00H00331171 CTO.CABLE GAS X-TREM MY'06 432looH00931171 0,00
EDAC 05 DBHD1G11321 CTO,FARQ PILOTC GPR 04 202{00H01011321 000
EDAC 05 00HD2812371 PINON SALIEA CAMB.Z-15 GPR 80 762|00H026812371 0,00
EDAC 05 847236 EJE SELECTOR GAMEIQ 2351847236 0,40
EDAC 05 00HO3454081 SCTO.ESCAPE DRD RACING ‘06 15}00H03454081 0,00]
EDAC 05 0DH00326971 CTO.BASCTE.C/PLACA GPR 04 23{00H00326071 0,00
|EDAC > los. 865092 Silenciose epl. . 11865092 0,00
] EDAC {05 dorioTi04583 ~ TETO FINGA FR.TRNAT.S0R D25 N - = 60j0CHO1104583 0,60
: v EDAC 108, 00G02102083  IR-CTO.MANDO FR.DT.GRIS 121]00G02102083 0,00
i o - |EDAC - - {05 0DHO1106381 R-CTQ.BOMBA FR.TRAS.DRD LTD 05 40i00HD1106181 0.0
o |EDAT 05 - 85142900WG3__ SCTO.COLIN GRG.DUST RS 50CC 135166142000WG3 0,00
; |EDAC 05 . 0DHD0504281 R-MANETA EMBRAGUE GPRO4 382{00H00904291 0,00
EDAC. . |05. 00HD1013011 CTO.FARO DLNT.SENDA SM 00 240i00H01013011 0,00
EDAC |05 " |ODHDOS08012___ {SCTQO.MANILLAR SENDA SM 2{00H00906012 0,00




NACIONAL MOTOR, S.A.U.
Ref.: Tabella A10
Existencias productos terminados tue se cargan allentitd Veicolo
3110772009
00GO0035A140 1512070100 EDVA DIESIS ALEMANIAD1 AZUL FLUORIT
2009 00GO0035A340 1512070100 EDVA 11 DIESIS ALEMANIA E2 AZUL FLUORI
2009 Q0GOOO3TE3S2 1S120A1910 EDVA D1 ATLANTIS ESP.03 NEGRO OMB E2
2009 00GO003TISTM 1$120A1105 EDVE D1 ATL.BULLET ITA,05 BLANGO AJ.E2Z
2009 00GOOO38I140 15120A3100 EDVA D1 GP1 ITA D1WV AZ RM.OM
2009 00GO0D040A343 18320A1100 EDVA D1 BLD 150GC ALEM.04 E2 AZUL CAR.
2009 00GO0040F343 15320A1100 EDVA D1 BLD 150CC FRAN.O4 £2 AZLJL CAR.
2009 00G00D040T381 1S320A1100 EDVA D1 BLD 150CC USA 04 NEGR.OMBU E2
2009  00GDO0421330 15120A3100 EDVE D1 GP1 ITALIA 2003 ROJO/NGR.ET
2009 00GO0D44E430 1512043140 EDVA D1 GP1 RAGE 50GC ESP.RJ.FLU.04 E2
2009 Q0GO0O044F570 15120A3140 EDVE D1 GP1 RAGE 50CC FRA.GR.ADL.05 E2
2009 00GOD046E470 1522075200 EDVA D1 ATLANTIS ESP.100CC 4T GR.JARA
2009 00GO0046E490 1522075200 EDVE D1 ATLANTIS ESP.100CC 4T NRJ IRIS
2009 00GO0047ES30 1$22080100 EDVA D1 GP1 RACE 125CC ESP.RJ.FL.O5 E2
2009 00GO0047ESTO 1532042100 EDVA D1 GP1 RACE 250CC ESP.GR.AD.05 E2
2009 00GODD4TESBD 1522080100 EDVA D1 GP1 RACE 125GC ESP.NG.OM.05 E2
2009 00GODO47ESES 18320A2100 EDVA D1 GP1 RACE 250CC ESP.NG.OM.0S5 E2
2009 00HODDOVE240 1M13020100 EDVA D1 SENDA R RACER ESPANA 02 AZUL
2009 00HO0014E031 1M16050050 EDVE D1 GPR 50 R ESPANA 00 RQJO Clt
2009 O0HO0015080 1M14030100 EDVE D1 SENDA 5.M.98 NEGRA FRANCIA
2009 00HODO1B8EB40 1M13020100 EDVE D1 CAMPERA ESPANA 58 AZULAULT.
2009 OOHOD00301240 1M13030200 EDVA D1 SENDA R DRD-02 ITAL{W)AZUL
2009 HBOHO0031D430 1M13015100 EDVE 12 SENDA R GIL.DIN.RJ.DRA E2 30KH
2009 OOHO0031D431 1M14032100 EDVE 12 SENDA SM GIL.DIN.RJ.DRA E2 30K
2009 OQ0HO0D31E333 1M14032100 EDVE 12 SENDA 5M GILERA 03 ESP.NARJ.E2
2009 OOHOOO31E383 1M14032100 EDVA 12 SENDA SM GILERA 03 ESP.NEG E2
2009 OOHODO3TNA32 1M13015100 EDVE 12 SENDA R GILERAD3 FIN_.NARJ.E2
2009 00HDOO31S333 1M14032100 EDVE 12 SENDA SM GILERA 03 SUIZ NARJE2
2009 00HOOO33E480 1M14030300 EDVA D1 SENDA SM X-TREM 04 ESP.NGR E2
2009 O00HOOD3ZE341 TM24020300  EDVA. DA SENDA SM 125CC 4T ESP.NG/GR(H)
2009 O0OHOOD3PES41 1M24020400 EDVA D1 SENDA SM 125CC.ESP.AZING.(Z)
2009 O00HOOO3$ES90  1M23020400 EDVBTRREEE@.R‘HNG @
2009 OOHOOD34E430 1M16050100 EDV: WA BIPLZ.04
2009 OOHODO3gE431 1M26040100 EDVA D1 GPR BOCC CLP ESPARNA 04 E2
2009 00HODO034 N
2009 0OHODD3SE480 IM25010100 EDVA D1 GPR NUDE 125CC ESP.NGR.BPLZ.04
2009 OOHOOO3DE4TO 1M26050100 EDVA D1 GPR 125CC RAC.ESP.PLAT.BIPL.04
2009 00HOOO3BES30 IM26050100 EDVA D1 GPR 125CC RAC ESP.RJ.FL.BIPLOS
2009 QOHODD42ES30 1M13030400 EDVA D1 SD R DRD PRO 50CC ESP.RJLFLU.
2009 00HOOD42E531 1M14040400 EDVA DM 5D SM DRD PRO 50CC ESP.NGR.OMB
2008 O0HODD042F531 1M14040400 EDVA D1 SD SM DRD PRO 50CC FRA.NGR.OMB
2009 O00HODD42U530 1M13030400 EDVE D1 SD R DRD PRO 50CC AUST.RJFLU.
2009 Q0LOOQO1EQBD 1B1107010¢ EDVA D2 MINIMOTO BOY 10/10 NEGRA
2009 00QO0001E440 1A21010100 EDVE D2 DXR200 BLUE 2004
2009 00QO0001E491 1A10020100 EDVE D2 DFWSG RED 04
2008 00QO0001E494 1A22010200 EDVE D2 DXR250 RED VE "04
2608 00Q00001U536 1A10020100 EDVE D2 DFWS0 RED 2005
2009 00Q0250E531 1A22010200 EDvA D2 DXR250 OFF ROAD RED SPOS REV
2009 APG222200EA808 1523050100 EDVA DM RAMBLA 125 DERBI E3 NERO GOMPETITION
2009 APG222200EA8t0 18523050100 EDVE D1 RAMBLA 125 DERBI E3 BIANCO DIAMANTE
2009 AP6222200EAS9%1 1523050100 EDVE D1 RAMBLA 125 GRIS (RODANTE)
2009 AP6222200EB810 1523050100 EDVA D1 RAMBLA 125 DERBI E3 BIANCO DIAMANTE
2009 AP6222200EB810 1523050100 EDVE D1 RAMBLA 125 DEREI E3 BIANGC DIAMANTE
2000 AP6222200EB911 1523050100 EDVE RAMBLA 125 GRIS (CAJA)
2008 AP6223200EA808 1533060100 EDVA M RAMBLA 250 DERBI E3 NERO COMPETITION
2009 APG223200EA808 1533060100 EDVE D1 RAMBLA 250 DERBI E2 NERQ COMPETITION
2008 AP6223200EABOS 1833060100 EDVE D1 RAMBIA 250 DERBI E2 BLU PLANET
2009 APG223200EA®M0 1533060100 EDVE D1 RAMBLA 250 DERBI E3 BIANCO DIAMANTE
2009 APG223200EBB08 1833060100 EDVE DA RAMBLA 250 DERBI E3 NERO COMPETIT(CAJA)
2009 APB223200EB80S 1533060100 EDVE D1 RAMBLA 250 DERBE E3 BLU PLANET
2009 AP6223200EBS10 18330680100 EDVE D1 RAMBLA 250 DERBI E3 BIANCO BIAMANTE
2009 E92G44E630 18120A3110 EDVA D1 GP1 DB 50CC OPEN ESP.BLN.AJE.06 E2
2009 E92G44E821 18120A3110 EDVA D1 GP1 DB 50CC OPEN MALOSSI ESP,08 E2
2009 EBS20G44E822 15120A3110 EDVE Dt GP1 DB 50CC OPEN REPLICA ESP.0OB E2
2009 ES2G44E980 1512043110 EDVE D1 GP1 DB 50CC ESP.NGR.OMB_09 E2
2009 EBS2G44F680 1S12CA3110 EDVE D1 GP1 DB 50CC OPEN FRA.NGR.INT.06 E2
2009 E92G44F821 15120A3110 EDVE D1 GP1 DB 50CC OPEN MALOSS] FRA.08 E2
2009 E92G44F822 15120A3110 EDVE Dt GP1 DB 50CC OPEN REPLICA FRA.0B E2
2009 ED2(G44F980 15120A3110 EDVE D1 GP1 DB 50CC FRA.NGR.OMB.0O9 E2
2009 E92G44GB2t 18120A3110 EDVE D1 GP1 DB 50CC OPEN MALOSSI ING.08 E2
2009 E92G44G822 15120A3110 EDVE D1 GP1'DB 50CC OPEN REPLICA ING.08 E2
2000 E92G44l821 15120A3110 EDVE D1 GP1 DB 50CC CPEN MALOSSI ITA08 E2
2008 E92G441980 1512043110 EDVE £ GP1 DB 50CC ITA.NGR.OMB.09 E2



A

NACIONAL MOTOR, S.A.U,
Ref.: Tabella A11
Fondo obsolescencia producto terminado que se cargan all'entita Veicolo
31/07/2009
K048DB0010 MOTOR 50CC ZT SENDA X-TREM MY08 K048DB0010
CM154302 CTOMOTOR MULHACEN 125CC 6V 4T 4V CM154302 0,00
EDVP K048DB0020 MOTOR 50ce 2T SENDA DRD PRO Ko48DB0OG2G 0,00
EDVP 00HO0235001 CTO.HORQ.DIRECT.GPR 04 DOHO0235001 0,00
EDVP 86122R CTO.HORQU.DIRECT.SM X-TREM 86122R 0,00
|EDve 8620964 SCTO.TUBO ESCAP.SIL.GILERA 08 862064 0,00
EDVP 00H02515032 CILINDRQ MOTOR G.SARGA 04 00HO02515032 0,00
EDVP 504111P CTO.MOTOR DIESIS EURD 2 504111P 0,00
|EDVP K048DB0080 KIT MOTORE SENDA 50 2T KAE EVO E RACING K048DB0030 0,00
EDVP 20H00126011 SCTO.CUADRO $-R/2000 P/PTAR 20H00126011 0,00
EDVP 00H01107621 CTO.FRENO TR.SENDA R/2000 00H01107621 0,00
EDVP 863425 SCTO.CHASIS C/PROTEC.GPR 04 863425 0,00
EDVP 00H02120981 CTO.FRENO DTRO.SENDA X-TREM 00H02120981 0,00
EDVP 00H01508191 CTO.AMORTIGUADOR S-R/2000 00H01508184 0,00
EDVP 00HO3454081 SCTO.ESCAPE DRD RACING ‘08 D0HO03454081 0,00
EDVP GOHO0136011 SCTO.CHASIS GPR 04 DOHOD136011 0,00
EDVP 00HO3802541 CTO.RADIAD.C/ELECTROVENT X-TR. 00H03802541 0,00
EDVP 86121R CTO.HORQU.DIRECT.R X-TREM B6121R 0,00
|EDVP K048DB0001 KIT CARBURATORE K048DB0001 0,00
EDVP 86484300W0G  {CTO.HORQU.DIRECT . PLATA EVO 50CC 86484300W0G 0,00
EDVP 00H02122982 CTO.FRENO DTRO.SM BLACK BOY 00H02122982 0,00
EDVP 864453 CTO.HORQU.DIRECT.SD SM DRD 864453 0,00
IEDVF' K048080080 KIT MOTOR 50CC 2T GPR K048DB00S0 0.00}
EDVP 862540 CTO.DPSTO.EXPANS.RX-SX 50CC 862540 0,00
EDVP 863239 CTO.SORDINA TER125 863239 0,00
EDVP K141DB0010 KIT MOTOR 50 2T H20 E2 GP1 OPEN K141DB0010 0,00
EDVP 00HO3805011 SCTO.RADIADOR SENDA R 2000 00HO3805011 0,00
EDVP K1890B0001 KIT MOTOR DERBI 250 4T 4V E3 K1890B0001 0,00
EDVP 864471 CTO.HORQU.DIRECT.SM DRD PRO MY07 71 0,00
EDVP 864509 CTOHORQU.DIRECT.SX 50CC : 64509 0,00
EDVP 00H00308972 SCTO.BASCTE.GRG.GEN.SD X-TREM 00H00308972 0,00
EDVP 00HO0126012A [[CTOCHASIS GRG.GEN.SDAR G| 0,00
EDVP 00HQ 1233001 CTO.RUEDA DT.SM X-TREM 04 00HO1233001 0,00
EDVP 00H02126981 CTO.FRENOQ DTRO.GPR 04 UY 26981 0,00
EDVP Q0HZ15111%1 CTO.AMORTIGUAD.SD-RDRIE 4oh11191 0,00
EDVP 864514 CTO.MOTOR 125 4T (E3) ZONGSHEN 07 864514 0,00
EDVP 864660 LREGUH ADOR TENSION BE4EE0 0.00
EDVP 00HOR320871 CTO.BASCULT.C./BIELA DRD RAC 00H00320971 0,00
EDVP K048DB0040 MOTOR 50ce 2T GPR NUDE MY 08 K048DB0040 0,00
EDVP 861414 TUBO ESCAPE 861414 0,00
EDVP 86484300WON __ |CTO.HORQU.DIRECT.NGR.EVO EVQ LTD.EDIT B6484300WON 0,00
EDVP 00HOG406011 DPSTO.GASOL.SDA-R 00 WVTA 00H00406011 0,00
EDVP 00HO1109621 CTQ.FRENC TRASERQ GPR 04 00H01109621 0,00
EDVP 20H001 39011 SCTO.CUADRO P/PIN $D REST. 20H00139011 0,00
EDVP 00HO1311321 CTO.CUBTA.TR.RUBBER 17 SM (0 00HD01311321 0,00
EDVP 00G03464601 SCTO.TUBD ESC-SILEN.ATL-03 E2 00G03464601 0,00
EDVP 00HU59082514 CTO.KIT CERRAD.SD X-TREM USA 00HD5308251 0,00
EDVP 00H01009321 CTO.FARO PILOTO SD,SM BL.EDIT 00H01008321 0,00
EDVP 00H03446081 SCTO.TUBD ESCAPE-SIL.SR ESCAND 00H03446081 0,00
EDVP 00H00322011 SCTO.BASCULANTE SD.SM.BL.EDIT 0OHO0322011 0,00
|EDVP CM128218 CTO.CARBURADOR CM128218 0,00
EDVP 865126 BCTO.CHASIS PULID.C/PROTEC.DRD PRO 08 865126 0,00
EDVP 00H01222001A  |ICTO.RUEDA DT.SDA.S.M. X-RACE 00H01222001A 0,00
EDVP 8648040001 CTO.HORQU DIRECT.ALU.MUL 125 CAFE 8648040001 0,00
EDVP 00H0133400MA  |CTO.RUEDA TR,$DA.S.M X-RACE 00HO1334001A 0,00
EDVP Z0H03301171 CTO.CONVERSOR CiPIPA ZOHD3301171 0,00
|EDVP 00HD1211111 CTO.CUBTA.DT 17 RUBBER SM 00 00HD1 211411 0,00
- |EDVP 86238200WN0  |DPSTO.GASOLN.NGR.OMB.NUDE 50CC 86238200WNO 0,00
EDVP . 00HD1120021 ~ [PALANCA FRENO.ALUMINIO/2000 00HO01120021 0,00
EDVP 00H01046301 CTO.NSTAL.ELECTR.R X-TR04 00HO1046301 0,00
EDVP -.|00HD1358001A  CTO.RUEDA TRASERA GPR 04 DDHO1358001A 0,00
JEDVP _|o0H02515031 CILINDRO MOTOR MY04 00H02515031 0,00
EDVP ‘1863267 CTO.HORQUILLA TER125 B53267 0,00
|EDVP . 186320000WGB _{SCTO.CHASIS GRG.GEN.TER125 B5320000WGB 0,00
EDVP ._100H01310381 CTO.LLANTA TRASERA GFR 04 00HO1310381 0,00
EDVP 00H02305381 CTO.CONMUT.LUC.C/C.SD125 (Y) 00H02305381 0,00
EDVP . 00H01309321 NEUMATICO TRAS.110/80-18 VEE RUBBER 00HD01309321 0,00
EDVP 865553 TUBQ EMB.C/TAPAS 2030X700X1300 865553 0,00
EDVP 00G00208001 CTO.HORQ.DIRECTRIZ ATLANTIS 00G00208001 0,00
EDVP 00H015161%1 CTO.AMORTIGUADOR GPR D4 00HD1516191 0,00
EDVP 00H03443601 SCTO.ESCAPE DRD PRO 50CC AL FR 00H03443801 0,00
EDVP 864503 SCTO.CHASIS C/PROTEC.DRD PRO MY0O7 864503 0,00
EDVP 86141900W05 _ {CTO.RUEDA TRAS.GR.ELECT RS 50CC 86141900W06 0,00




NACIONAL MOTOR, S.A.U.
Ref.: Tabella A12
Existencias Recambios que se cargan all'entita Veicolo
31/07/2009
bosti iod  Material Desch Rimanenze finali
osting perio ateria scription Ricambi
07 DODGO002 120 TOR.C/EXAG. 10M150X20.DIN-933/8.8 ZnB 0,59
o7 00000002420 TORNILLO 4M70X20 DIN933 ZnB 1,04
07 00000002515 TOR.C/EXAG. 5MBOX16.DIN-933 2,57
07 00000002615 TOR.CIEXAG.6M100X15.DIN933 ZnB 1,34
07 00000002620 TOR.C/EXAG.6M100X20.DIN933 ZnB 5,38}
07 00000002625 TOR.C/IEXAG.6M100X25.0933 8.8 ZnB. 17,57
o7 00000002630 TOR.CLEXAG.6M100X30. DIN 6,80
07 00000002635 TOR.C/EXAG. 6M100X35.DIN- 0,54
07 00000002812 TOR.C/.EXAG.BM126X12.8.8/D-933 4,22
lird 00000002816 TOR.C/EXAG.8M125X16D933.ZnB 8.8 1,09
o7 00000002820 TOR.CIEXAG. 8BM125X20.D-933/5.6 7,01
07 00000002825 TOR.C/EXAG.8M125X25.8.8/D-933 ZnB 4,70
o7 00000002835 TOR.C/EXAG. 8M125X35.DIN- 16,18|
o7 DO00OGG02840 TOR.C/EXAG. 8M125X40.8.8/D-931 ZNB. 575
o7 00000002845 TOR.C/EXAG. 8BM125X45.D1N- 6,11
07 ’ 00000002850 TOR.C/EXAG. 8BM125X50.DIN-931. 1.64
07 00000002860 TOR.G/EX.8M125X60 D931 10.9BCR 14,40/ L
07 00000002875 TOR.C/IEXAG.8M125X75.DIN-931 6,44
o7 00000002880 TOR.C/EXAG. 8M125X80.DIN- 1,29
07 00000003510 TOR.C/CILIND . BIS.5ME0X10.DINS4 0,97
07 ) 00000004125 TOR.C/ALLEN 10M150X25 8.8 DIN®12 ZnB 1,51
07 00000004160 TOR.C/ALL10M150X60 D912 8.8ZnB ) 10,56
o7 " 00000004165 TOR.C/ALLEN 10M150X65 5,25
07 * 00000004410 TOR.C/ALLEN.4M70X10.DIN- 0,00
o7 00000004412 TOR.C/ALLEN 4M70X12 D.912 BL. 0,53
07 00000004510 TOR.C/ALLEN.5SM80X10.D912 8.8 ZnB 26,42
o7 3888068 E P OR-E AN S B84 PN SR G 9,90
o7 00000004515 TOR.C/ALLEN 5MB0OX15 D912/8.8NG 1,64 .
07 0000000452 ALBABAN 258,68 ZnB . 0,44 -
07 0000000461E STC’% 12.D912 8.87ZnB 6,29 . =
07 00000004615 OR.C/ALLEN 6M100X 16 D-812/8.8 ZnB 5,13 i
larg 00000004618 TOR.C/ALLEN 6M100X18 0,53 :
07 T UOUa000d620 . TOR.BMIO0X20.D0 988 Z2n 1,44
07 00000004625 TOR.6M100X25.D-912 Bicrom. 3,35
o7 00000004630 TOR.C/ALL.6M100X30.0912/8.8 ZnB 4,00
o7 00000004635 TOR.C/ALLEN 6M100X35.D-912/8.8 ZnB 2,08
o7 00000004640 TOR.C/ALLEN.6M100X40.0-912.8.8 1,29
07 00000004645 TOR.C/ALLEM 100X45.0812/8.8ZnB 363
07 00000004660 TOR.C/ALLEN.6M100X60.D.912 8.8 ZnB 14,45
07 00000004310 TOR.C/ALLEN.8M 125X 10.DIN912 8.8 ZnB 3,96
07 00000004815 TOR. CIALLEN 8M125x15 D912 8.8 NRG. 1,61
07 00000004820 TOR.C/ALLEN.BM125X20.0-912.8.8 1,28
07 00000004825 TOR.C/ALLEN,BM125X25.0912 8.8 ZNB 0,55
07 00000004830 TOR.C/ALL BM125X30NG.D-912/8.8 2,17
o7 00000004835 TOR.CIAL.8M125X35.D%12.8.8 ZnB 4,74
o7 00000004850 TOR.C/ALL.BM125X50.D-912 ZnB 12,15
o7 00000004855 TOR.CIALLEN.8M125X55.DIN- 3,34
07 00000010820 “TOR.CICRUZ 8M125X20.DIN- 7.38
07 00000011416 TOR.C/RED.CRUZ AUTR.4 8X16.D7981 ZnB 2,28
07 00000012410 TOR.C/RED.CRAM70X10.D7985 NG. 28,85
07 00000012415 TOR.C/RED.CRUZ 4M70X15 D7985NG 1,56
07 00000012420 TOR.C/RED.CRUZ 4M70X20 D7985NG 1,36,
07 00000012508 TOR.C/RED.CRUZ,5M80X8,DIN-7985 2,38
07 00000012515 TOR.C/RED.CR.BCR.5MB0X15.07985 0,83
07 DOOOD012516 TOR.C/RED.CR.5M80X 16.DIN-7985 ZnN 3,57
o7 00000042520 TOR.C/RED.CRZ.5M80X20 D7985ZnB 1,91
07 00000012620 TOR.G/RED.CRUZ 6M100X20.DIN- ’ 2,27
o7 00000013510 TOR.AV.ALL, 5MB0X10.D79891/10.9 1,37
07 00000013612 TOR.AV.ALL.BM100X12.D-7991 ZnB 7.31
07 00000013616 TOR.AV.ALL.6M100X 16.NGR.D-7991 9,69
07 00000013635 TOR.AV.ALL.6M150X35.0-7991 0,00
07 00000013825A  TOR.AV.ALL.8M125X25.D-7991 ZnB. 0,00
07 00000013835 TOR.AV.ALL 8M125X35.D-7991 0,00
o7 00000013840 TOR.AV.ALL.BM125X40.D-7994 16,101
07 00000021040 TCA. EXAG. 4M70 DINS34 ZnB 0,66
07 00Cooo21050 TCA.EXAG. 5M80. DIN-834 ZnB 0,0t
07 00000021060 TCA.EXAG. 6M100. DIN-934 CLB ZnB 0,29
o7 00000021070 TCAEXAG. TM100.DIN- 0,37
- 107 00000021080 TCA.EXAG. 8M125. DIN-934, ZnB 0,77
07 00000021100 TCA.EXAG.10M150.DIN934 ZnB . 3,97
07 00000023040 TCA.AUTOBLOC. 4M70 D985/6 0,19
07 00000023051 TCAAUTOBLOC.5MB0.DIN-982/8 ZnB 6,26
o7 00000023060 TCA.AUT.BM100.DIN-985.8 Zn.B 7.30




HACIONAL MOTOR, S.A L.

Rel.: Fabeila A13

Detalin Creditos gue Se cargan allentith Veicole
FHOTIZONS

Customer nama
Pizgglo & C. SpA
[JOSEF FABER KRAFTFAHRFEUG HANDELS
MOTANA NEDERLAND B.Y.
MOTANA BELGIUM N.V.
KOCH ZWEIRAD VERTRIED GrabH
[ARGOSPORT BIG FOOT, S.1-
GRA572 |PIAGGIO HELLAS S.A T
o nSIER -
PAGO MART), 5L
MOTOS GONZALEZ NORIEGA, S.L
: 00216 GRUPD PERIANEZ, S
. SOGAP £15051 HOFMANN & CO. AUSSENHANDELS GMEH
EBB1$D HOFMANN & CO. AUSSENHANDELS GMBH
ED1764 DELGADO VICENTE _IAVIER
X530 Y NARIKAWA & COMPANY LTD.
EDO31E VALMOTO, SA.
ESBBBT INTERMOTO MOSTOLES, S.L
[AYTO MADRID G.G HACDAADMC . PUBLICA
EDO07 1 DERMOTOR, 5.1
ELZ666 [ TXARANDAKA, S.L
EDZA07 |PORE JUAN JOSE
ESSCOY TOL MOTOS.L
MULTIPRECIQ EL REY, SCO
oot 0000 TRowsana ST
MOTO SPORT BUSOUETS SA.
ESOAGE LJULIAN DOMARCO S.L
ES8E61 PURD RACING K D, S.L
ED2261 RECAMBIGS LDOPEZ FUENGIROLA S.L_
ED8153 F.J.G. FONDERIE E GFFICINE SR
ED0Z56 RUIZ LARRAD, PEDRC LUIS
ED2134 ERUING SANDE
ESBD73 MOTOS EMILIO, B
ECH176 DRFASHION, S.RL
EC1375 CICLO FAPRI
ESACA8 ALEAMOTOS, S
ED2257 ASTURBIRE PRINCIPADG, 51
ED2653 MARTINEZ ALEJOS CARLOS
EDO053 CASTRO JARANA, S
ESBESH AUTO AVION 8.4
oo ES8FI1 LA GRAN DUNA, S1_ =
ED2411 JESUS SAIZ GASTANERA, S
EDR500 80X 77, S.L
ED0203 GRIHUELA MOTOS CORDOBA, S2_
EDB137 FOWIERS MOTORCYCLES
ESBE34 TOT MOTO PINEARO C.B. [DE MOTO)
ESBE58 MOTOCICLETAS ROLUETA SPORT, SA. X3
ED2767 CHAVARRI MGTOR, S.L
‘[EDissg ABELLAN GELABERT, JUAN JOSE,
ESOF1D MOTCR XXI, S.L
EDO202 MOTOCICLETAS CRINUELA, 5. A
ED0Z71 SEVILLA ROMAN, FRANCISCO
ED2120 CASTEY SOLER, XKAVIER
ED2458 MIPAGA INDALICA, 5.LU.
EDZ648 MOTC SAGUER RAGING, S
ED00Z8 BASOL]_SPORT, S._
ESAD7A MOTRIAUTO, 5.4,
ESBBY5 TIFON MOTOR, 8.
ED2775 MOTOS TRABLUGO, 5.C. :
ECE844 DE LA CRUZ GOMEZ, JAVIER
ESBAZE MOTRASA MOTOR, S.1_
ESBC3d MAQUINA MOTORS, SA
ESEEES MATESANZ DE FRUTOS JAVIER
ED3186 VENETA FUSIONT SRL
ESBABA RECAMBIOS ANTOLUIN,C.B.
ED2567 ELAPE, S.L
ESBADS OTOS JAUMEJOAN, SL
ED1636 ECLE
ED0238 RODRIGUEZ DELGADO, CARMELG
ED1837 OCIO JARDIN Y BOSGUE. S,
ESBOGS GTOS BODERQ S.L
ED0189 JOSE ANGEL MENDIVIL, S A 5 1330972
ESBEBD SALON MERCURIO S.A_ RN -
XXBTES CANATIAN SCOOTER CORP 12597.88
EDOSTT FACOMSA
171 APRILIA SpA -
EDGI01 L GUALLAR, SA TLeAT,07
EDO105 GARCIA RODRIGUEZ, ANGEL 1135553
ESX133 AYUNTAMIENTO DE CALVIA
EDOE20 FUNIAL, SL
ED3036 AFRIUA RACING S -
EDaB15 INDISMOTA LTDA_ . 2.863.83
ESBDES - MOTOS CARBAID E HIIOS, S.L 576389
. [EDB162 AB ISAKSON & _CO. 5737.00
E00245 . MOTOLID, S.A, 8.321,63
ESBE4T CICLOS D5SA, 5.L. 5150.67
. 02623 MOTO LIDER 40, 8.4 TIE2D
- . S0[4068 000 JETFORMULA 749883
ESBATS REPLESTOS VAQUERD,SL 636548
ED0027 REPUESTOS BOURIC, S.L_ s41261
E00174 EL MOTORISTA, 8. S35
ES8CE5 HERMANOS ABAD ORENSE S 527293
E00740 SOTECSA
E00568 MECANIZACGOS JOTEXA, S.L 139716
£08197 ET-PLUS GmbH 3.840,85
E00556 NAD, 5L, _
£00049 GASTRO JARANA HUELVA, SA 3.507,43
ED1000 A LPINDUSTRIAL SA;
ECO557 MECANITZ DE PRECISIO CMR. SL 149523
. USSa16 Fiangin Group Americas, Iné.
ED2653 REPUESTOS TRIANGULC, SL. 2.309.04
EC0810 CARL ANDERSEN MOTORCYRLER AIS - 235239
c—— JEDIRS .. .. - |SPORTSVWSE MANAGEMENT PTY LTD). e e 33sE36
LOGTRAVI DWISIGN INTERNACIONAL S.L
MUNOZ ROSAS JACOR i 1.293.96
EDO119 MOTOS TRABUCO, 5.C. 1.183.58
MOTC PRESTICE S.R.0. 95153
ED2646 FERNANDEZ CARVAJAL S1 893,12
ED?240 FINTER PINTADGS.Y DERIVADOS, 5.1
ED8156 |PAIGL MECCANICA SPA




NACIONAL MOTOR, S.A.L,

Ref.: TabeHa A13
Detaile Creditos que se cargan all'entitd Velcolo
2110712009
OG0B [MOTOPLUS PAREURD SRL TG MURES,
ED2652 [ATH PINTECNIC, S
EEEI— METALUR. GARCIA CEREZUELA
MOTC 10
Emm LORS MOTORS, 5L
BOTANCH RUF, JOSE
POLIMER PLAST SRL
EDGE3S FRATELE] PAGANE SPA ;
EDI734 MENAES Sk .
ED2717 PROCESOS INDUSTRIALES DEL SUP 5.
ITMDI0617 Minda Fiamm Acoustics Ltd. . i
EEEEE!-— STATE GROUP INTERNATIONAL FZCO A
MAISGN OE LAMOTO LTEE - T
tUGUE IMPORT, St AT
snmo LTD - (X5
ED2738 PARIS GALLEGO ERIK —
EDZ781 [GARCIA PALOS JAIME
[ED27r7 " " IESTEBAN SAINZ JORGE
[ECe7as ~ ~ — ™ TVAZQUEZ ARENAS FRANCISCOJAVIER
RODRIGUEZ GARCIA PRIMITIVG:
[EDZF43__ |GUELFO_MASSIMILIAND
EDZ755 CORTS ROIRA JOSEP
EDUM151200 [EDUM151200 —
[EQUM 150003 . e
EDUM 150000 [ECUM 150000 0,80 [
ESBASS [VESPALDZ SA :
EDZ289 GAS GAS MOTOS, SA __ate
IRFGIT. —~ ~ [Mow GoriSpA -RF talia -
MOTO GUZZI SPA
ED2750 PEREZ CABRERA JOSE
EDBIEY [MOTO REPUESTOS SERBI, CA. EEL]
ED81H BIDALOT TECHNOLOGIES 1008
ARIETE PRODUCTION, S.A_ 1508
PNJECTER, SA
RUIZ ALVAREZ MIGUEC
MOTOS BARBANY LOSA CB. 2526
HORDIA THPCRT. AB. K - 31zT
ED230|) MGTO SPORT, S.AU. 3331 =
MOTOS FEDRO VALEADCLID, S.L. ~3608 -
DERBI MOTCRCYCLES, S.A o 45,16
PV - bigovina, storive do.o. ETY]
ROLEURCPA-COMERCIO MOTOS, BICICLETA :
GRAEAT PIAEGIO LIMITED
01211 CARBGNO RACING 1
[ED1377___ [|ALVAREZ ALVAREZ FRANCISCO . T 082y
EUROBIKE COKR -
ED2505 PEREZ CARMGHA, JUAN 13136
[EBeisz_—  |SCAUTO SOLUTION SAL
RFM D.O.0, L
SANIRASA BERICA, SA SN
|CELLKDLOR, BT i :
VILAFRANCA MOTCS, B 18786
ED1212 FRUSACHSA , R
EDmQ? GUTIERREZ JGSE M'
SUYPE MOTDS, S.L L
CABLEADIDS MC S A
EDOS?B DECELESTE, S.A.
MADIE INDU5TRIES
MOTOS 1SERN, S BT
Esans RODA MOTO. 5| L 7
ED1325 ALBERT FLA, S.L_MOTCBIKE: 45527
ES8E52 AUTOFERAD 2000, S.L AT N
EDAITY WHEELING MOTO = y
ED1580 JM. MOTCR - CONG_JEEP-CHRYSLER 4000
VIE MOTO PALERCIA S.C 5842
ED3157 FERCO MOTOR VE TICARFET LTI, SIRKET) ‘L
ED8138 BOGLANIS SA A
EDO320, }v:u. NAVALCN, ST —_ o15@
EBCGH [CLENTE NMSAL GUNERY Y
EDA051 PROBIKE, S A .
ED0358 HEIZA NAUTICA, B.C. TR
[EGG316 " [vi ASLANAMASIP, BENITO

DIRT WHEEL MOTOR & CREDIT PTE LTO

ED&212 POWER VIGOR LIMIFED
ELI JAKOVLJEVIC doo
Emm DERIVADOS DEL MOTOR, St
CONCEICAD MACHADO LDA,
DRUMHAVERN, LTD T ]
CHICOTA HOLDINGS LIMTED T 349917
EDBZ:!B NEWTECH AUTOMCTIVE SRL ~4.470,25 " -
E02224 SONODEL, LOA . S4FILTE
[Tatal general 3.037.49277 678897251 _ 15.000.000,00 59.690,70{’_>
150002  Accr. da emettere su cred, comm. Vs ter -250.555,10
152304 Reclbos a justificar varios <L38345

Dettanilo Fondo Client

Suma do Importe cn ML

Lib.mayor [Hombre [Ctienic [Touy
150000 MIFAGA INDALICA, 5.1 ED2458 21.187,77
[Fotat 150600 - 2148777
150003 [ENDISMOTA LTDA. 9.863, 83|
[Fota 450003 $.863.83
133009 EACOMSA 10,531, 12
FUNIAL S.L. 122143
FRATEL L] PAGAN] SFA 96,00
[F.M.C. FONDERIE E OFFICINE SRL 24.301,23
DIC-FASHION, SR 3000000
[VENETA FUSIONT SR 14.395,66
- 10049544
T3 R0ATI04)
Fondo genenco 59.904

TOTALE FONDO CLIENT) {Cha, 150010)




NACIONAL MOTOR, S.A.U,
Ref.: Tabella A14 )
1Analisi ratei e risconti attivi riconducibili all'entita Veicolo

31/07/2009

Descrizione ' Importo . Commenti

ABONO FRANCIA

AWS-ANT VICENTE RO

AWS-FIANZA JUZGADO

AWS-FIANZAS C/P

AWS-FIANZAS L/P

AWS-FIANZA TALLER

AWS-GTOS ANTICIPAD

AWS-VITALICIO

GASTOS SAMBUY

IRPF MKT 2009

PEPIAGGIO & C :
SPONSOR DE PIAGGIO & C 25,000,00

25.000,00




Ref.: Tabella P1

NACIONAL MOTOR, S.A.U.

Detalle Proveedores que se cargan all'entita Veicole

3170712008
Conte B Fornitore Salde
154105 154105 Proveedores Nac. Mat. Pte. Conformar 0,00
224000 224000 Proveedores Nacional GRAFTQUES MORAN -16.715,58
224000 224000 Proveedores MNacional INDUSTRIAL MEC S.A. -7.936,86
224000 224000 Proveedores Nacional BOLLHOFF S.A. -818,84
224000 224000 Proveedores Nacional MAX CUSTOM ~440,00
224000 224000 Proveedores Nacional MANAD S.A. 272,39
224000 224000 Proveedores Nacional PINILLA ROMERO, FEDERICO -830,67
224001 224001 Suministradores Nacional MOTOSTOCK LA GARRIGA S.L. -14.494,20
224001 224001 Suministradores Macional TUAN JOSE CHACON MACTAS -365,00
224001 224001 Suministradores Nacional ARS NETWORK -300,090
224001 224001 Suministradores Nacional BENJAMIN VICTORING RESUE -212,7¢
224002 224002 Rett forn terzi naz x prest x saldi dore 0,00
224004 224004 Beudas Prov Exir. por prestaciores in ACTION -22.420,00
224004 224004 Deudas Prov Exir. por prestaciones TARGASYS SRL. -5.898,10
224005 224005 For x Fatt da Ric Gest PA 0,00
224010 224010 Compens. EM/EF -Compras Grupo 0,00
224012 224012 Fornitori ferzi nazionali per accrediti da riceve 0,00
224027 224027 Proveedores Fact. Pres. de recibir (MM) TRANSPORTES OCHOA SA «11.988,00
224027 224027 Proveedores Fact, Pres. de recibir (MM) GRAFIQUES MORAN -8.778,43
224027 224027 Proveedores Fact. Ples. de recibir (MM) PRODUCCIONES MULTIMEDTA . -71.947,10
224027 224027 Proveedores Fact, Ples. de recibir (MM) HOSPITALITY, SL -§.000,00
224027 22402} Proveedores Fact. Ples. de recibir (MM) Ceva Automotive Logistics Espafia -5.830,004
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM) MOTORPARTS SP.A. 5.672,70]
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM) INDUSTRIAL MEC S.A. -4.775,92|
224027 224027 Proveedores Fact, Ptes. de recibir (MM) OMAX AUTOS LTD. -4.512,00
224027 224027 Proveedores Fact. Pes. de recibir (MM) FEDERATION INTERNAT. MOTt -3.500,00
224027 ZZ3027 Proveedores Foct. Ples. de recbir (A | -2,410,00
224027 224027 Provesdores Fact Ples de r'eclblr M, VILAFRANCA MOTDS 5L, -2.369,83
224027 224027 Proveedores FuﬂE:g FAl I i (0 LARLANA SNC DI QRILLT MARC -2.460,00
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de IBI:IblI" (MM) = BELLAVISTA GURRE JAUME -2.415,00
224027 224027 Py Constitency i t Group ] -1.515,00
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM) SISTEMAS DE INTELIGENCTA | -1.275,26)
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM) TRANSPORTES MAGAL SA -1.191,72
224027 224027 Proveedores Fact. Ples. de recibir (MM} BOLLHOFF S.A, -1.060,25
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes, de recibir (MM) SERLOGINT JT SL -B09,00
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM} PINILLA ROMERC, FEDERICQ -761,42
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM} DELTA MICS -725,04
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes, de recibir (MM) MOTCR VIGO S.L. -500,00
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM} DELSADO VICEMTE JAVIER -600,00
-|224027- --— ——-——-—-{224027 Proveedores Fact Ptes-de recibir- {MM)———--— - {LOGTRAVE-DEVISTON INTERN - — - - == 500,00

224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM) CONOR SPORTS 5A -449,25|
224027 224027 Proveedores Fact. Pres. de recibir (MM) MOTOS MEDINA S.L. -300,00;
224027 224027 Proveedores Foct, P¥es. de recibir (MM) ALBAMOTOS S.L. -300,00]
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM} SEVILLA ROMAN FRANCESCO -300,00]
224027 224027 Proveedores Fact, Pres. de recibir (MM) MOTO SPORT BUSQUETS 5.A. -259,10
224027 224027 Proveedores Fact. Pies. de recibir (MM) ESCOLA VEVER CASTELL SANT -155,88,
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM) MOTOS EMILIO C.B, -180,00
224027 224027 Proveederes Foct. Ptes. de recibir (M) BASOLT S.A. -2267
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM) BIFFI & PREMOLT SRL. -6,50
224027 224027 Proveedores Fact. Ptes. de recibir (MM) OMD-OPTIMUM MEDTA BIRECT 6.472,15
224030 224030 Prov. por Gorantios por fact, recib, 0,00
224039 224039 Fras Ptes rec. gar-WEB JOSEF FABER KRAFTFAHRZEUE -11.048,29)
224039 224039 Fras Ptes rec. gar-WEB MOTANA SA -1.107,01
224039 224039 Fras Ptes rec. gar-WES KQEH ZWEIRAD VERTRIER 6mb -10,530,49)
224039 224039 Fras Ptes ree. gar-WEB CARL ANDERSEN MOTORCYKLET -283,71
224039 224039 Fras Ptes rec. gar-WEB SUMEKO OY -19.253,60,
224039 224039 Fras Ptes rec. gar-WEB MOTANA SAS -17,867,13]
224039 224039 Fras Pres rec. gar-WEB ELT JAKOVLTEVIC doo -421,24
224039 22403% Fras Pres rec, gar-WEB ERLING SANDE -137,00
224039 224039 Fras Ptes rec. gar-WEB CONCEICAC MACHADO LDA. -225,73
224200 224200 Deudas Proveed. Extranjero FABER J. 6ES5. M.B.H. -20.562,47)
224200 224200 Deudas Proveed, Extranjera BIFFE & PREMOLI S.RL. -2.600,00
224200 224200 beudas Proveed. Extranjero LARTANA SNC DI GRILLE MARC -2.520,00]
224200 224200 Deudas Proveed. Extranjera OMAX - AUTOS LTD. -1.974,44
224200 224200 Deudas Proveed. Extranjero CIEFFEPLAST SRL -2520
228207 228207 bebiti per acq. di immobiliz. da sogg. consec.es 0,00
224208 224208 Fornitori professionisti esteri 0,00
224395 224395 Recibos Pasives Domicialindes 0,00
224399 224399 Bonifici a Fornitori - |CASTRO JARANA S.L. - -754,00
224399 224399 Bonifici & fornitori ADUANAS PUTOL RUBLO - -583,00
224359 224399 Bonifici a fornitori CAFEGRA S.L. -18,26
224399 224399 Bonifici a Fornitori GRAFIQUES MORAN -6231,52
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NACIONAL MOTOR, S.A.U.

Ref.: Tabella P3
Deudas vs Organismo Seguridad Social Acreedores que se cargan all'entita Veicolo

31/07/2009

DETTAGLIO ACCANTONAMENTI DEPENDENTI o
Conto Saldo

227001 Organismo Seguridad Social Acreedores 227001

227001 Crganismo Seguridad Social Acreedores 227001 -27.658,99




NACIONAL MOTOR, S.A.U.
Ref.: Tabella P4
Detalle Otras deudas que se cargan all'entitd Velcelo

310712009
Conto. Fomnitore Saldo
228007 STAMPOTECNICA SRL 124.008,00
228007 228007 Otras Deudas Terceros OMD-OPTIMUM MEDIA DIRECTION SLU E6.304,55
228007 228007 Otras Deudas Terceros MOTANA SAS : 29.051,02
228007 228007 Qtras Deudas Terceros MOTANA S.A. 23.958,99
228007 228007 Otras Deudas Terceros MOTANA, B.V, 13.510,51
228007 228007 Otras Deudas Terceros TRATAMIENTC DE CORRESPONDENGIA EMPR 10.189,10
228007 228007 Otras Deudas Terceros SERLOGINT JJ SL . 9.245,20
228007 228007 Otras Deudas Terceros DHL EXPRESS BARCELONA SPAIN SL 8.723,6%
228007 228007 Otraws Deudas Terceros STOROPACK PACKAGING IBERICA S.A. 7.683,84
228007 223007 Otras Deudas Terceros CARL ANDERSEN MOTORCYKLER ARHU 6.843,50
228007 228007 Otras Deudas Terceros SALESFORCE.COM SRL 6.626,25
228007 228007 Otras Deudas Terceros PIAGGIO & C., SPA 6.542,45
228007 228007 Otras Deudas Terceros KOCH ZWEIRAD VERTRIEB GrmbH 6.488,57
228007 228007 Otras Deudas Terceros ANT S.L 5.780,28
223007 228007 Otras Deudas Terceros MARTINEZ MARTIN GABRIEL 4.950,01
228007 228007 Otras Deudas Terceros ALAS COURIER §.L. 4,804,060
228007 228007 Otras Deudas Terceros MOTORCYCLE GLOBAL SERVICE SCP 4,629,834
228007 228007 Otras Deudas Terceros ISERN PATENTES Y MARCAS S.L. 4512,70
228007 228007 Otras Deudas Terceros BCN WORLD SHGP, S.L 4.327,38
228007 228007 Otras Deudas Terceros TRADISALOGICARGO S.L. 4.218,82
228007 228007 Otras Deudas Terceros AB ISAKSON & CO. 4.079,65
228007 228007 Otras Deudas Terceros HEMADIS ESPANA AGENGHA DE SUSCRIPCI 3,996,560
228007 228007 Otras Deudas Terceros VALERO | BAYA BERNAT 3.737,00
228007 228007 Otras Deudas Terceros NET WORK COURIER, S.L. 347225
228007 228007 Ofras Deudas Terceros AVAYA COMUNICACIGN ESPARA SL 3.403,35
228007 2278007 Otras Deudas Terceros MOTOS CRUCES S5.C.P 3.078,88
228007 228007 Otras Deudas Terceros BASOLI S.A. 2.511,36
228007 228007 Ctras Deudas Terceros DHL INTERNACIONAL ESPANA S.AL 2.555,77
228007 22800 - g 2.475,73
228007 228007 Otras Deudas Terceros - L.C.D.E. Labor.centr.cfic.de electr = 2.297,96
223007 228009 Otras Deudas Terceros | - L 2.204,00
228007 228004 Ciras Deudas Terceros E ST Rﬁ | ISSENY S.L. 2.143,68
228007 228004 Otras Deudas Terceros *IDIADA AUTOMOTIVE TECHNOLOGY S5.A 1.926,18
228007 22800 ATON SYSTEMS SL 1.806,09
223007 228007 Otras Deudas Terceros TRANS-RADIO S.COOP.CLTDA 1.790,03
228007 228007 Otras Deudas Terceros AGUIRRE BENITEZ JOSE MANUEL 1.669,30
228007 228007 Otras Deudas Terceros VAL NAVALON SL 1.650,10
228007 228007 Otras Deudas Terceros JOHNDOE SLU 1.637,37
238007 228007 Otras Deudas Terceros PRODUCCIONES MULTIMEDIA ANFIBIC SL 1.577,60
28007 228007 Olras Deudas Terceros SISTEMAS DE INTELIGENCIA DE MERCADO 1.479,30
228007 228007 Otras Deudas Terceros MOTCRPARTS S.P.A, 1.472,99
228007 228007 Otras Deudas Terceros DELAGENCIA COMUNICACION SLL 1.472,04
223007 228607 Qtras Deudas Terceros S0C CONCEICAQ MACHADO LDA 1.442,66
228007 228007 Otras Deudas Terceros P FACTOR SRL 1.440,00
228007 228007 Otras Deudas Terceros AHEMO FORMAGIO |, SL. 1.435 .48
228007 228007 Otras Deudas Terceros TRANSPORTES OCHOA SA 14129
228007 228007 Otras Deudas Terceros GRUPO PERIANEZ S.L. 1.345,60
223007 228007 Otras Deudas Terceros VIP MOTO PALENCIA S.L. 1.335,79
228007 228007 Otras Deudas Terceros M.Y.B.SISTEMAS S.L. 1,334,711
228007 228007 Otras Deudas Terceros N.V.MOTANA SA 1.283,26
228007 228007 Otras Deudas Terceros MOTOS EMILIO C.B, 1.160,00
228007 228007 Otras Deudas Terceros GUALLARL. SA 1.160,00
228007 228007 Otras Deudas Terceros MOTORPRESS IBERICA, S.A. 1.098,52
223007 228007 Otras Deudas Terceros europcar ib ms.a. 975,41
228007 228007 Otras Deudas Terceros MULTIPRECIO EL REY, S.L.U.- MOTO 8T 887,01
228007 228007 Otras Deudas Terceros ACCESOGROUP S.L, 877,38
228007 228007 Otras Deudas Terceros ARGOSPORT BIG FOOT S.L. 870,00
228007 228007 Otras Deudas Terceros JOLIBER CORREDURIA DE SEGUROS SL 787,46
228007 228007 Otras Deudas Terceros MONLAU REPARACION S.L. 773,27
228007 228007 Otras Deudas Terceros CASA CAPD, S.A. 696,00
228007 228007 Otras Deudas Terceros MOTORVIGD S.L 632,08
228007 228007 Otras Deudas Terceros CASTRO JARANA - HUELVA SA A 649,60
228007 228007 Qtras Deudas Terceros ACCESO S.A, 614,22
228007 228007 Otras Deudas Terceros VALMOTO SA 605,81
228007 228007 Otras Deudas Terceros PLANETA JETS 593,08
228007 228007 Otras Dewdas Terceros PEVA GLEAN S.L. 584,61
228007 228007 Otras Deudas Terceros TNT EXPRESS WORLDWIDE 5.A. 584,21
228007 228007 Otras Deudas Terceros C&A 557,74
228007 228007 Otras Devdas Terceros MOTRIAUTO 522,00
228007 228007 Qtras Deudas Terceros TNH. MARIN SA, 519,77
228007 228007 Otras Deudas Terceros BURDIN -LAN S.AL. 502,48
228007 228007 Qtras Deudas Terceros ORIHUELA MOTOS CORDOBA, S.L 498,80
228007 228007 Otras Deudas Terceros TOLMOTO.S.L. 498,80




NACIONAL MOTOR, S.A.U.
Ref.: Tabella P5
Analisi poste ratei e risconti passivi riconducibili all'entita Veicolo

31/07/2009

Asignacién Importe
ADUA PIEZAS 0,00
AUDITO7 0,00
AWS- VIVA AQUA 0,00
AWS-ABALIA 0,00
AWS-ACREEDORES 0,00
AWS-OFF ROAD 0,00
AWS-ORQUIN 0,00
AWS-SOLRED 0,00
AWS-VEGA ' 0,00 v
AWS-VIVA AQUA 0,00
AWS-VODAFONE 0,00
CUADRE COMPRAS 0,00
DEVOLUC ANTIG 0,00
ECI -343,00
fras CEVA MKT -4.050,00
FRAS SIN PEDIDO 0,00
IMPUESTOS 0,00
INDISMOTA ~26.000,00
PROV ABR'09 ' 0,00
PROV CIAN ESTUDI -8.760,00
PROV DIC'07 0,00
PROV DIC'08 0,00
PROV EMBAL RAM 0,00
PROV EMBAL.BLD 0,00
PROV JUL'09 0,00
PROV MZ0O'09 0,00
PROV PORT RAMBLA 0,00
PROV PORT BLD 0,00
PROV PORT BLD 09 0,00
PROV PORT RAMB 09 0,00
PROV TRANS VENT -113.816,47
RATE| -165.193,02
SEGURO COFACE 5.173,27
SEGUROS 0,00
SEGUROS07 0,00
SEGUROS08 0,00
SERVICIOS NM A PE 0,00
STRUCTURE 0,00
VIAJES 0,00
ACCANTONAMENTI R+D - PIAGGIO & C -136.116,90
DISPROJET
PROVISIONES VARIAS
SPATRIAT] E ASSICURAZIONE - PIAGGIO & C -52.613,19
SPONSOR A APRILIA RACING - APRILIA RACING -320.833,33
Zongshen Piaggio
Totale : -§22.557,64
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Risultati economici della Capogrﬂppo Piaggio & C. S.p.A.
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SITUAZIONE ECONOMICO FINANZIARIA E PROSPETTI CONTABILI AL 30 GIUGNO 2009

I prospetti contabili al 30 Giugno 2009 della Capogruppo Piaggio & C. S.p.A. riportati nelle pagine
successive sono stati redatti in osservanza a quanto previsto dal Regolamento Consob n. 11971 dei
14 Maggio 1999 e successive modifiche.

A seguito dell'entrata in vigore del Regolamento Europeo n. 1606/2002 e della normativa nazionale

e T e

attuativa di tale regolamento, a partire dal 1° Gennaio 2006 la Piaggio & C. S.p.A. ha adottato i

Principi Contabili Internazionali (IFRS) per la predisposizione del bilancio di esercizio. In particolare,
i principi ed i criteri contabili adottati per la redazione di tali prospetti sono gli stessi che si

adotteranno nella predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2009, in quanto compatibili.

Di seguito i prospetti contabili al 30 Giugno 2009 della Capogruppo vengono sinteticamente
riesposti e commentati.




PIAGGIO & C. - FINANCIAL HIGHLIGHTS

27

26,8 .

5,6

Importi in MLE 1° Sem 1° Sem
2009 2008 31/12/2008 Variazione

Conto Economico (riclassificato) o

. Ricavi Netti di Vendita 6553 7191 1.276,3 -63,7
Risultato Operativo 31,2 627 486 -31,5
Risultato Ante Imposte 16,8 46,4 30,2 -29,6 -
Risultato Netto 128 413 30,0 -28,5
Risultato Operativo su Ricavi Netti % 4,8 8,7 3.8 -4.0
Risultato Netto su Ricavi Netti % 2,0 57 23 -3,8
MOL = EBITDA (gestionale) 726 996 1354 -27,0
MOL su Ricavi Netti % 111 13,8 10,6
Situazione Patrimoniale -

. Capitale di Funzionamento Netto -2000 118 -10,1 -9,9
Immobilizzazioni Tecniche Nette 187,0 175,0 195,1 -8,1
Immobilizzazioni Immateriali Nette 516,4 4856 523,3 -6,9
Immobilizzazioni Finanziarie 904 1243 89,0 1.4
Fondi -127,7 -120,8 -128,7 -1,0
Capitale Investito Netto 646,2 675,7 668,6 -22.4
Posizione Finanziaria Netta 348,6 3327 361,5 -12,9
Patrimonio Netto 2976 343,0 3071 -8,5
Fonti di Finanziamento 646,2 675,7 668,6 -22.4
Variazione Posizione Finanziaria Netta
Posizione Finanziaria Netta Iniziale -361,5 268,2 -268,2 -629,7
Posizione Finanziaria Netta Iniziale incprp. Moto guzzi -37,5
Cash Flow Operativo (Risultato + Ammortamenti) 842 78,2 116,8 -24.0

" Aumeritd/(Riduzione) del Capitale di Funzionamento 99 -169 25,6
{(Aumento)/Riduzione Investimenti Netti -28,0 -336 -72.8
Variazione Netta Fondi Pensione ed altri Fondi -1,0 -4.4 -13,0 34
Variazione Patrimonio Netto -222 -87.8 -112,4 65,6

" Totale Variazione 12,9 -64,5 -55,8 77,4
Posizione Finanziaria Netta Finale -348.6 - 332,7 -361,5 -681,3



ANDAMENTO ECONOMICO

Il conto economico al 30 giugno 2009 presenta un utile di 12,8 MLE, in diminuzione di 28,5 ML €
rispetto a quello dello stesso periodo deill’'anno precedente.

Ricavi Netti

I Ricavi netti della Piaggio & C. S.p.A. nel primo semestre del 2009 si attestano a 655,3 MLE,
registrando una riduzione (-8,8%) rispetio al dato dello stesso periodo del 2008, dovuto soprattutto
alla contrazione della domanda del business due ruote.

L’Ebitda di Piaggio & C. S.p.A. - definito coerentemente con quanto fatto in consolidato come il
“Risultato operativo” al lordo degli ammortamenti delle attivita immateriali e degli ammortamenti di
immobili impianti & macchinari cosi come risultanti dai prospetti contabili del Conto economico -
risulta pari a 72,6 ML€, in diminuzione del 27,1% rispetto ai 99,6 MLE dello stesso periodo dell'anno
precedente. In percentuale rispetto al fatturato, 'Ebitda del primo semestre 2009 si attesta al
11,1%, mentre era pari al 13,9% nello stesso periodo del 2008.

1l risultato operativoe del primo semesire 2009 & positivo per 31,2 MLE, in diminuzicne di 31,5
MLE rispetto ai 62,7 MLE dello stesso periodo del 2008 (-50,0%), mentre la redditivita (misurata
come risultato operativo in rapporto ai ricavi netti), passa dal 8,7% al 4,8%.

Gli oneri finanziari netti ammontano a 14,4 MLE, rispetto a 16,2 MLE del primo semestre 2008.
Nel primo semestre del 2009 la Capogruppo registra un risultato ante imposte pari a 16,8 MLE (-
63,7% rispetto allo stesso periodo del 2008) ed un utile netto di 12,8 MLE (-69,0% rispetto allo
stesso periodo del 2009). Le Imposte di periodo, determinate sulla base dello IAS 34 e dello JAS 12
mediante Fapplicazione del tax rate medio atteso per il 2009, ammontano complessivamente a 4
MLE (5,1 MLE al 30 giugno 2008).

RENDICONTO FINANZIARIO
1l rendiconto finanziario redatto.secondo gli schemi previsti dai principi contabili internaziorﬁg
& riportato nelle pagine seguenti; qui di seguito ne viene fornito il commento facendo riﬁﬁm
aila forma sintetica esposta negli Highlights di cui alla pagina precedente.
Le risorse finanziarie generate nel periodo sono state paria 12,9 MLE.

1l flusso reddituale, ovvero il risultato netto pill ammortamenti, € stato pari a 54,2 ML.

passa da —10,1 MLE al 31 dicembre 2008 a -20,0 MLE al 30 giugno 2008, & stato assorbito dalle
attivitd di investimento per 28,0 MLE, dalla variazione netta dei fondi per 1,0 MLE, dai dividendi
distribuiti per 22,1 MLE, dall’acquisto di azioni proprie per 1,0 MLE e dalla variazione netta di riserve
IAS per 0,9 MLE.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

1l capitale di funzionamento - definito come la somma netta di: Crediti commerciali ed altri
crediti correnti e non correnti, Rimanenze, Debiti commerciali ed altri debiti a lungo termine e Debiti
commerciali correnti, Altri Crediti (Crediti verso erario a breve e a lungo termine, Attivita fiscali
differite) ed Altri Debitl (Debiti tributari e Altri debiti a breve termine) - & negativo per 20,0 MLE, in
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diminuzione di 9,9 MLE rispetto ai valori al 31 dicembre 2008, a seguito della stagionalitd del
business.

Le Immobilizzazioni tecniche nette, sono costituite da Immebili, impianti macchinari e

" attrezzature industriali, al netto dei fondi di ammortamento, e dalle attivith destinate alla vendita.

Al 30 giugno 2009 ammontano complessivamente a 187,0 ML£ in diminuzione di 8,1 MLE rispetto al
31 dicembre 2008 e in incremento di 12,0 MLE rispetto allo stesso periodo dell’anno precedente.

Le immobilizzazioni immateriali nette sono costituite da costi di ricerca e sviluppo capitalizzati,
marchi e brevetti e dall’avviamento derivanti dalle operazioni di acquisizione/fusione effettuate. Al -
30 giugno 2009 ammontano comp|esswamente a 516,4 MLE, in diminuzione di 6,9 MLE rispetto al
31 dicembre 2008.

Le immobilizzazioni finanziarie, definite dagli Amministratori come la somma delle voci
Partecipazioni e Altre attivitd finanziarie non correnti, ammontano complessivamente a 90,4 MLE,
in incremento di 1,4 MLE rispetto ai valori al 31 dicembre 2008 e in diminuzione di 33,9 ML€
rispetto alle risultanze al 30 giugno 2008.

-1 fondi sono costituiti dalla somma di Fondi pensione e benefici a dipendenti, Altri fondi a lunge

termine, Quota corrente altri fondi a lungo termine, Passivitd fiscall differite e ammontano
complessivamente a 127,7 MLE in diminuzione di 1,0 MLE rispetto al 31 dicembre 2008.

La posizione finanziaria netta (indebitamento finanziario netto) al 30 Giugno 2009 risulta
negativa per 348,6 MLE, rispetto a 361,5 MLE€ al 31 dicembre 2008. 11 decremento di 12,9 MLE
rispetto al 31 dicembre 2008 si & generato a seguito dél postivo andamento del cash flow operativo
e del capitale circolante gid illustrato in precedenza, parzialmente compensato dalle risorse
assorbite dalle attivita d'investimento, dalla movimentazione fondi, dalla distribuzione dei dividendi,
dali"acquisto di azioni proprie e dalla movimentazione di riserve Ias.

La composizione della posizione finanziaria netta (indebitamento finanziario netto) & sintetizzata
nella seguente tabella:

Al 30 Al 37X
S oo gigno  dicembre
Importi in MLE 2009 2008 Varigzione

Liquidita 134,0 11,3 122,7
- Attivitad finanziarie correnti 30,4 39,1 (8,7)
(Debiti finanziari correnti) (141,3)  (121,4) (19,9)
{Debiti finanziari non correnti) (253,1) (144,2) {108,9)
- {Debiti finanziari non correnti vs controllata Piaggio Finance) {118,6) {146,3) 27,7
Totale indebitamento finanziario netto {348,6) (361,5) 12,9

Il patrimonio netto al 30 Giugno 2002 ammonta a 297,6 MLE, contro 307,1 MLE al 31 dicembre
2008. In attuazione della defibera assembleare del 16 aprile 2009, nel corso del mese di Maggio
sono stati distribuiti dividendi per 22,1 MLE.

Al 30 giugno 2009 il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, risulta costituito da n.
396.040.908 azioni ordinarie da nominali € 0,52 cadauna, per un totale di € 205.941.272,16.

Nel corso del semestre la Capogruppo, sulla base della deliberazione presa dail’ Assemblea degll
Azionisti tenuta in data 24 giugno 2008; ha acquistato n. 906.208 azioni proprie. -
Pertanto al 30 giugno 2009 la Capogruppo risulta in possesso di n. 27.432.542 azioni proprie;

equivalenti al 6,927% del capitale sociale.



DIPENDENTI
1 dipendenti della Piaggio & C.
4.667 unita al 30 giugno 2008.

S.p.A. al 30 Giugno 2009 risultano pari a 4.685 unita rispetto a

Consistenza media Consistenza al
Qualifica 7 °sem 2002 72 sem 2008 FO-gi-06 FO-gitr-08
Dirigenti 92 87 94 87
Quadri e impiegati 1.292 1.262 1.277 1.280
Intermedi e operai 3.080 3.261 3.314 3.300
(=
Totale 4.464 4.610 4.685 4.667




TR SO

CONTO ECONOMICO

0 -

Risultato diluito per azione (dati in €)

) 1° semestre 1° semestre
Importt in €/000 . Note 2009 2008  Variazione
Ricavi Netti 3 655.295 719.050 (63.755)
of cuf verso partf correfate A k] 81,420 (18.297)
Costo p'er materiali 4 365.212 397.281 (32.069)
af cuf verso parti correlste 371,956 40.959 (2.033)
Costo per servizi e godimento beni di terzi . 5 144,723 150.035 (5.312) -
ai cuf verse partf correlate 25 282 17154 8128
Costi del personale 6 104.124 104.795 (671)
Ammortamento delle Attivita materiali -7 15.963 15,767 196
Ammortamento delle Attivitd immateriali 7 25.418 21.181 4.237
Altri proventi operativi 8 41.843 44.734 (2.891)
of et verso party correlale 12.825 7488 5,337
Altri costi operativi 9 10.504 12,067 {1.563)
g il verso party correlate 165 [6) -
Risultato operativo ‘ 31.194 62,658 (31.464)
Risultato partecipazioni 10 178 (3) 181
Proventi finanziari 11 15.964 9.773 6.191
= &f cuy verso parti correlate 51z L.I157 (639)
Oneri finanziari 11 (30.517) (26.021) (4.496)
G e verso parti correlate (8.063) (8.027) (36}
Risultato prima delle imposte 16.819 46.407 (29.588)
Imposte del periodo 12 4.036. 5.105 (1.069)
Risultato derivante da attivita di -
- funzionamento 12.783 41,302 (28.519)
: :Attivité destinate alla dismissione:
Utile o perdita derivante da attivita destinate
alja dismissione 13 0 0 0
Risultato netto 12.783 41.302 (28.519)
Risultato per azione (dati in €) 14 0,03 0,10 {0,07)
14 0,03 0,10 {0,07) .



CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO

1° 1°
semestre semestre
Importi in €/000 Note 2009 2008 Variazione
Utile {(perdita) del periodo (A) 12.783 41.302 (28.519)
Parte efficace degli utili (perdite) sugli strumenti di
copertura di flussi finanziari ("cash flow hedge") (110) 3 (113)
Totale Altri Utili e (perdite) del periodo (B) (110) 3 (113)
Totale Utile (perdita) complessiva del periodo (A + B) 12.673 41.305 (28.632)
=

R 151N
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Importi in €/000

Note Al 30 giugno 2009 Al 31 dicembre 2008 Variazione

ATTIVITA'

Attivita non correnti

Attivita Immateriali ' 15 516.426 523.287 (6.851)
Immobili, impianti e macchinari 16 187.07¢9 195.060 (7.981)
Investimenti immobiliari ' 17 ¢ 0 o .
Partecipazioni ‘ 18 66.084 64.673 1.411
Altre attivita finanziarie 19 24.351 24.359 (8)
af cuf verso partl correlate 24222 24235 {Z7)
Crediti verso erario a lungo termine 20 1.199 1.234 {35)
Attivita fiscali differite ' 21 18,445 22,493  (4.048)
Crediti Commerciali e altri crediti 22 5,909 4.899 1,010
af cuf verso parti correlate F59 F95 (39}
Totale Attivita non correnti 819.493 836.005 (16.512)
Attivita destinate alla vendita 28 ' 0 0
Attivita correnti
Crediti commerciali e altri crediti 23 261.343 138.873 122.470
of ctf verso partf corre/ate 85 156 6L 145 21.011
Crediti vs erario breve 20 11.378 20.694 (9.316)
Rimanenze . 24 217.602 211.452 6.150
Altre attivita finanziarie 25 ' 30.393 39.120 (8.727)
of ctif verso parti correfale 30349 FL.837 (4.588)
Disponibilita e mezzi equivalenti 26 134.031 11.312 122.719
Totale Attivita Correnti 654.747 421.451 233.296
]
TOTALE ATTIVITA’ 1.474.240 1.257.456

10
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Al 30 giugno Al 31 dicembre
tmporti in €/000 Note 2009 2008 Variazione
PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA'
Patrimonio netto
Capitale 30 191.676 192.148 (472}
'Riserva da sovrapprezzo azioni 30 3.493 3.493 0
Riserva Legale 30 8.996 7.497 1.499
Altre Riserve 30 20.488 19.583 905
Utili (Perdite) portate a nuovo 30 60.177 54.361 5.816
Utile (Perdita) dell'esercizio 30 12.783 29.984 (17.201)
Totale patrimonio netto 297.613 307.066 (9.453)
Passivita non correnti
Passivita finanziarie scadenti oltre un anno 31 371.762 290.505 81.257
ar cuf verse parti correlste 121,960 146,257  (24.297)
Altri debiti a lungo termine 37 6.024 5.884 140
Fondi pensione e benefici a dipendenti 35 61.108 61,974 (866)
Altri fondi a lungo termine 33 23.080 27.084 {4.004)
Passivita fiscali differite 34 26.359 27.432 (1.073)
Totale Passivitd non correnti 488.333 412.879 75.454
=
Passivita correnti
Passivita finanziarie scadenti entro un anno 31 141.305 121.410 19.895
of cuf verso parts correlste 2946 247 2699
Debiti Commerciali 32 437.202 325.346 111.856
i e verso partf correlate 43.6597 27,478 26.219
Debiti tributari 36 19.898 15.664 4,234
Altri debiti a breve termine 37 72.738 62.840 9.898
aF cuf verso partf cormrelate 2653 G643 2040
Quota corrente altri fondi a lungo termine 33 17.151 12.251 4.900
Totale passivita correnti 688.294 537.511 150.783
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 1.474.240 1.257.456
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RENDICONTO FINANZIARIO

6

1° semestre 1° semestre
In migliaia di euro 2009 2008 .
Attivitd operative
Utile (Perdita) del periodo 12.783 41.302
Imposte dell’esercizio 4.036 5.105
Ammortamento immobili, impianti @ macchinari (inclusi investimenti immobiliari) 15.963 15.767
Ammortamento attivita immateriali 25.417 21.182
Costi non monetari per stock options 1.015 875
Accantonamento a fondi rischi e fondi pensione e benefici a dipendenti. 12,774 10.778
Svalutazioni / (Rivalutazion) ' (31) 883
Minus / (Plus) su cessione immobili, impianti e macchinari {1.001) (4)
Minus / {Plus) per cessione partecipazioni 0 (1)
Proventi finanziari (15.964) (9.773)
Proventi per dividendi (178) (4)
Oneri finanziari 30.517 26.022
Variazione nel capitale circolante.
(Aumento)/Diminuzione crediti verse clienti (105.429) {132.488)
(Aumento)/Diminuzione altri crediti . (18.082) {(12.460)
{Aumento)/Diminuzione delle rimanenze {6.150) (52.626) -
Aumento/(Diminuzione) dei debiti commerciali 93,237 168.542
Aumento/(Diminuzione) altri debiti - 28.656 (792)
Aumento/(Diminuzione) quota corrente fondi rischi 4,900 (513)
Aumento/(Diminuzione) quota non corrente fondi rischi (10.784} (6.123)
Aumento/(Diminuzione) fondi rischi e fondi pensione e benefici a dipendenti (6.860) (4.541)
Altre variazioni " 9,150 2,285
Disponibilita generate dall’attivitd operativa 73.969 73.416
Interessi passivi pagati (19.051) (23.161)
Imposte pagate (995) (775)
Flusso di cassa delle attivita operative 53.923 49.480
Attivite d'investimento
Investimento in immobili, impianti e macchinari {8.635) (11.448)
.Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di immobili impianti e macchinari 1.654
" Investimento in attivita immateriali (19.936) {15.926)
. Prezzo di realizzo, o valore di rimborso, di attivitd immateriali 1.884
. Investimento in immobilizzazioni finanziarie (1.410) (54)
Finanziamenti erogati (10} (8.319)
Rimborso di finanziamenti concessi 8.753 o
-'Prezzo di realizzo di attivita finanziarie 1] 12
Interessi incassati 8.898 8.277
Dividendi da partecipazioni 89 - 4
Flusso di cassa delle attivita d'investimento {8.713) (31.448)
Attivitd of finanzianrento
Acquisto azioni proprie (1.024) (2.870)
Finanziamenti ricevuti 185.815 11.492
Esborso per restituzione di finanziamenti {49.079) (14.827)
Rimborso leasing finanziari (360) (1)
Esborso per dividendi pagati ai soci {22.116) (23.322).
Flusso di cassa delie attivitd di finanziamento 117.236 {29.528)
Incremento / (Becremento) nelle disponibilit liquide 162.446 (11..496)
Saldo iniziale (29,285} 77.125
‘Saldo finale - ‘ T 133.16%1 65.629

12



1l presente schema evidenzia le determinanti delle variazioni delle disponibilita liquide al netto degli

scoperti bancari a breve termine, cosi come prescritto dallo IAS n. 7.

La seguente tabella illustra la composizione del saldo delle disponibilita liquide al 30 giugno 2009 ed
al 31 dicembre 2008.

In migliaia di eurc Al 30 giugno 2009 Al 31dicembre 2008 Variazione

- Disponibilita liquide 134.030 11.312 122,718
Scoperti di conto corrente -869 -40.596 39.727
Saldo finale 133.161 -29.284 162.445
| —

13
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.POSIZIONE FINANZIARIA NETTA / (INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO)

Al 30 giugno Al 31 dicembre

Importi in €/000 2009 2008 Vartazione
Denaro e valori in cassa 26 18 8
Depositi bancari e postali 134.004 11.294 122.710
Titoli )] 0 0
Liquidita 134.030 11.312 122.718 .
Crediti finanziari verso terzi a breve termine 0 4,137 -4.137
Crediti finanziari verso controllate a breve termine 30.349 34.937 -4.588
Crediti finanziari verso collegate a breve termine 45 45 0
Crediti finanziari correnti 30.394 39119 -8.725
Debiti verso banche -14.347 -47.183 32.836
Quiota corrente di finanziamenti bancari -84.978 -57.402 -27.576
Debiti verso imprese conirollate -4.013 -247 -3.766
Debiti verso societa di factoring -34.269 -13.020 -21.249
Debiti per leasing -743 -727 -16
Quota corrente debii verso altri finanziatori -2.692 -2.568 ~124
Strumenti Aprilia -263 -263 0
Totale debiti finanziari correnti -141.305 -121.410 -19.395
indebitamento finanziario netto corrente 23119 -70.979 94.098
Debiti verso banche e istituti finanziatori -225.621 -117.389 -108.232
‘Debito verso impresa controllata Piaggio Finance -118.606 -146.257 27.651
Debiti per leasing -8.643 -9.019 376
Debiti verso altri finanziatori -9.389 -8.841 -548
Strumenti Aprilia -9.503 -8.999 -504
Indebitamento finanziario netto non corrente -371.762 -290.505 -831.257
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO -361.484 12.841

14
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NOTE ESPLICATIVE E INTEGRATIVE ALLA SITUAZIONE PATRIMONIALE
AL 30 giugno 2009

Capitolo Nota n.® DESCRIZIONE
A ASPETTT GENERALT !
1 Contenuto e forma dei prospetti contabili -
2 Criteri di valutazione
B TNFORMAZIONT SUL CONTO ECONCOMICO P
3 Ricavi Netti
4 Costi per materiali
5 Costi per servizi e godimento beni di terzi
6 Costi del personale
7 Ammortamenti e costi da impairment
8 Altri proventi operativi
9 Altri costi operativi
10 Proventi netti da partecipazioni
11 Proventi/{Oneri) finanziari netti
12 Imposte
13 Utile / (perdita) derivante dalle attivita destinate alla dismissione o alla cessazione
14 Risultato per azione
C LVMFORMAZTONT SULLO STATO PATRIMONIALE: ATTIVITA”
15 Attivita immateriali - . ‘ : =
16 Immebili, impianti e macchinari
17 Investimenti immobiliari
18 Partecipazioni
19 Ailtre attivita finanziarie non correnti
20 Crediti verso I'Erario correnti e non correnti
21 Attivita fiscali differite
22 Crediti Commerciali e altri crediti non correnti
23 Crediti Commerciali e altri crediti correnti
24 Rimanenze
25 Altre Attivitd finanziarie correnti
26 Disponibilitd liguide e mezzi equivalenti
28 Attivita destinate alla vendita

17
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INFORMAZIONT SULLO STATO PATRIMONIALE: PASSIVITA®

30 Capitale sociale e riserve 7

31 Passivitd finanziarie (correnti e non correnti}

32 Debiti commerciali (correntt e non correnti)

33 Fondi (quota corrente e non corrente)

34 Passivita fiscali differite o

35 Fondi pensione e benefici a dipendenti

36 Debiti tributari {guota corrente e non corrente)

37 Altri debiti (quota corrente e non corrente)
RAPPORTI CON PARTT CORRELATE
IMPEGMT £ RISCHT

37 Garanzie prestate
EVENTT SUCCESSTVT
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A) ASPETTI GENERALI

Piaggio & C. S.p.A. (la Societd) & una societd per azioni costituita in Italia presso FUfficio del
Registro delle imprese di Pisa.

La presente situazione contabile & espressa in euro (€) in quanto questa ¢ la valuta nelia quale sono
condotte la maggior parte delle operazioni defla Societa.

CONFORMITA’ AL PRINCIPI CONTABILI INTERNAZIONALI

1l bilancio al 30 giugno 2009 & stato redatto in conformita ai Principi Contabili Internazionali
{IAS/IFRS), in vigore alla data, emessi dail'International Accounting Standards Board e omologati
dalla Commissione Europea, nonché in conformita ai provvedimenti emanati in attuazione dell’art, 9
del D.Lgs n. 38/2005 (Delibera Consob n. 15519 del 27/7/06 recante "Disposizioni in materia di
schemi di bilancio", Delibera Consob n. 15520 del 27/7/06 recante "Modifiche erintegrazione al
Regolamento Emittenti adottato con Delibera n. 11971/99", Comunicazione Consob n. 6064293 del
28/7/06 recante "Informativa societaria richiesta ai sensi dell'art. 114, comma 5, D.Lgs. 58/98"). Si
& inoltre tenuto conto delle interpretazioni dell’International Financial Repoiting Interpretations
Committee (*IFRIC"), precedentemente denominate Standing Interpretations Committee ("SIC"). -
1l bilancio & redatto sufla base del principio del costo storico, modificato come richiesto per la
‘valutazione di alcuni strumenti finanziari e sul Presupposto della continuitd aziendale. La Societa,
infatti, ha valutato che, pur in presenza di un difficile contesto economico e finanziario, non
sussistono significative incertezze (come definite dal par. 25 del Principic IAS 1) sulla continuita
aziendale, anche in virth delie azioni gia individuate per adeguarsi ai mutati livelli di domanda,
nonché della flessibilita industriale e finanziaria della Societa stessa.

1. Contenuto e forma dei prospetti contabili

Forma def prospetty conlsH4f

integrative.
Relativamente alla forma dei prospetti contabili la Societd ha optato di presentare le seguenti
tipologie di schemi contabili:

Situazione Patrimoniale-Finanziaria

La situazione patrimoniale-finanziaria viene presentata a sezioni contrapposte con separata
indicazione delle Attivita, Passivitd e Patrimonio Netto.

A loro volta le Attivitd e le Passivita vengono esposte nel bilancio sulla base delle loro classificazioni
come correnti e non correnti.

Conto Economico

Il conto economico viene presentato nella sua classificazione per natura. Viene evidenziato
'aggregato Risultato Operative che include tutte le componenti di reddito e di costo,

indipendentemente dalla loro ripetitivitd o estraneita alla gestione caratteristica, fatta eccezione per
19
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le componenti della gestione finanziaria iscritte tra Risultato Operativo e Risultato prima delle
imposte. Inoltre le componentt di ricavo e di costo derivanti da attivitd destinate alla dismissione o
alla cessazione, ivi incluse le eventuali plusvalenze e minusvalenze al netto della componente
fiscale, sono iscritte in una apposite voce di Bilancio che precede il risuitato.

Rendiconto finanziario '

Il Rendiconto Finanziario viene presentato suddiviso per aree di formazione del flussi di cassa. Il
prospetto del Renditonto Finanziario adottato da Piaggio & C. S.p.A. & stato redatto applicando il
metodo indiretto. Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti inclusi nel rendiconto finanziario
comprendorio i saldi patrimoniali di tale voce alla data di riferimento. I flussi finanziari in valuta
estera sono stati convertiti al cambio puntuale vigente alia chiusura dell’esercizio. I proventi e i
costi relativi a interessi, dividendi ricevuti e imposte sul reddito sono inclusi nei flussi finanziari
generati dalla gestione operativa.

Variazione patrimonio netto

Viene presentato il prospetto delle variazioni di patrimonio netto cosi come richiesto dai principi
contabili internazionali, con evidenza separata del risultato deil’esercizio e di ogni ricavo, provento,
onhere e spesa non transitati a conto economico, ma imputati direttamente a patrimonio netto sulla
base di specifici principi contabili IAS/IFRS, '

2. Criteri di valutazione

1 pil significativi criteri di valutazione adottati per la redazione del presente bilancio intermedio al
30 giugno 2009 sono di seguito illustrati.

Attiitg fmmaternsl

Un’attivitd immateriale acquistata e prodotta internamente viene iscritta allattivo, secondo guanto
disposto dallo IAS 38, solo se & identificabile, controllabile ed & prevedibile che generi benefici
economici futuri ed il suo costo pud essere determinato in modo attendibile.

Le immobilizzazioni immateriali a vita definita sono valutate al costo di acquisto o di produzione al
netto degli ammortamenti e delle perdite di valore accumulate. L'ammortamento & parametrato al
periodo della loro prevista vita utile e inizia quando I’attivitd & disponibile all‘uso.

Apviamento

Nel:caso di’ acquisizione di aziende, le attivitd, le passivitd e le passivita potenziali acquisite e
" identificabili sono rilevate al. loro valore corrente (/4 va/ve) alla data di acquisizione. La differenza
. positiva tra il costo di acquisto e la quota di interessenza della Societa nel valore corrente di tali

attivita e passivitd & classificata come avviamento ed & iscritta in bilancio come attivitd immateriale.

- L'eventuale differenza negativa (“avviamento negativo”) & invece rilevata a conto economico al

momento deil’a-cquisizic')he.

L'avviamento non & ammortizzato, ma viene sottoposte annualmente, o pil frequentemente se
specifici eventi o modificate circostanze indicano la possibilita di aver subito una perdita di valore, a
verifiche per identificare eventuali riduzioni di valore, secondo quanto previsto dallo IAS 36
Riduzione of valore delle az‘ﬁh?é. Dc;po la rilevazione iniziale, I'avviamento & valutato al costo al

netto delle eventuali perdite di valore accumulate.
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Al momento della cessione di una parte o dell'intera azienda precedentemente acquisita e dalla cui
acquisizione era emerso un avviamento, nella determinazione della plusvalenza o della
minusvaienza da cessione si tiene conto del corrispondente valore residuo dell’avviamento.

In sede di prima adozione degli IFRS, la Societa ha scelto di non applicare 'IFRS 3-Aggragazions af
inprese in modo retroattivo alle acquisizioni di aziende avvenute antecedentemente il 1° gennaio

o

2005; di conseguenza, I'avviamento generato su acquisizioni antecedenti la data di transizione agli
IFRS & stato mantenuto al precedente valore determinato secondo i principi contabili italiani, previa
verifica e rilevazione di eventuali perdite di valore.

Successivamente al 1° gennaio 2006, a seguito delle acquisizioni avvenute nel corso del 2004, si &
generato ulteriore avviamento per effetto della valorizzazione degli strumenti finanziari emessi in
sede di acquisizione.

LOSE oF SViiliopo

1 costi di sviluppo su progetti per la produzione di veicoli e motori sono iscritti all’attivo solo se tutte
le seguenti condizioni sono rispettate: i costi possono .essere determinati in modo attendibile ¢ la
fattibilitd tecnica del prodotto, i volumi e i prezzi attesi indicano che i costi sostenuti nella fase di
sviluppo genereranno benefici economici futuri. I costi di sviluppo capitalizzati comprendono le sole
spese sostenute che possono essere attribuite direttamente al processo di sviluppo.

I costi di sviluppo capitalizzati sono ammortizzati in base ad un criterio sistematico, a partire
dall'inizio d'§|a produzione iungo la vita stimata del prodotto.

Tutti gli altri costi di sviluppo sono rilevati a conto economico quando sostenuti.

Altre attivits mmaterialf

Le alire attivitd immateriali acquistate o prodotte internamente sono iscritte all’attivo, secondo

quanto disposto dallo 1AS 38 - A&nitsd immatersad, quando & probabile che l'uso dell'attivita
genererd benefici economici futuri e gquando il costo dell'attivitd pud essere determinato in modo
attendibile.

Tali attivitd sono valutate al costo di acquisto o di produzione ed ammortizzate a quote costanti
lungo la vita utile stimata, se le stesse hanno una vita utile finita. Le attivitd immateriali con una
vita utile indefinita non sono ammottizzate ma sono sottoposte a test di /mpairment annualmente o,
pil: frequentemente, ogniqualvolta vi sia un‘indicazione che I'attivitd possa aver subito una perdita

-p‘m
Yo

ﬁr,?’fjsig@g

di valore.

Le altre attivita immateriali rilevate a. seguito dellacqwsmone di un‘azienda s

\

Costi di sviluppo

Diritti di brevetio industriale e diritti di utiliZzzazione delle opere d’ingegno 3-5 anni
Altre 5 anni
Marchi max 15 anni
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Tnmobiy, Ampianti @ macc/iinarn

La Societa ha optato per if metodo del costo in sede di prima predisposizione del bilancic IAS/IFRS,
cosi come consentito dall'TFRS 1. Per la valutazione degli immobili, impianti e macchinari si & quindi
preferito non ricorrere alla contabilizzazione con il metodo del valore equo (“/2/ vaise”). Gli
immobili, gli impianti e i macchinari sono pertanto iscritti al costo di acquisto o di produzione e non
suonu rivalutati. Per un bene che ne glustifica 12 capltallzzazione, il costo Include anche gli oneri
finanziari che sono direttamente attribuibili all’acquisizione, costruzione o produzione del ‘bene
stesso.

I costi sostenuti successivamente all’acquisto sono capitalizzati sclo se incrementano | benefic
economici futuri insiti nel bene a cui si riferiscono. Tutti gli altri costi sono rilevati a conto

economico quando sostenuti. Le immobilizzazioni materiali in corso di esecuzione sono valutate al

.costo e sono ammortizzate a partire dall’esercizio nel quale entrano in funzione.

L'ammortamento viene determinato, a quote costanti, sul costo dei beni al netto dei relativi valori
residui, in funzione della loro stimata vita utile applicando le aliquote percentuali indicate a
commento della voce.

I terreni non vengono ammortizzati.

Le attivith possedute mediante contratti di /sgsizy finanziario, attraverso i quali sono

sostanzialmente trasferiti sulla Societa tutti i rischi ed | benefici legati alla proprieta, sono
riconosciute come attivith defla Societd al loro valore corrente o, se inferiore, al valore attuale dei
pagamenti minimi dovuti per il /easi7g. La corrispondente passivita verso il locatore & rappresentata
in bilancio tra i debiti finanzfarl. I beni sono ammortizzati applicando il criterio e le aliquote
utilizzate per i beni di proprieta.

Le locazioni nelle quali il locatore mantiene sostanzialmente tutti i rischi ed i benefici legati alla
proprietd dei beni sono classificati come /fezsizg operativi. T costi riferiti a /easizg operativi sono
rilevati linearmente a conto economico lungo la durata del contratto di /easig.

Gli utili e le perdite derivanti da cessioni o dismissioni di cespiti sono determinati come differenza
fra il ricavo di vendita e il valore netto contabile dell’attivitd e sonc imputati al conto economico
dell'esercizio.

Parteipazions

Le partecipazioni-in imprese controllate e collegate sono iscritte al costo rettificato in presenza di
perdite di valore.

. Le partecipazioni in imprese controllate e coliegate sono sottoposte ogni anno o, se necessario, pitl
" frequentemente, a verifica circa eventuali perdite di valore. Qualora esistano evidenze che tali

partecipazioni abbiano subito una perdita di valore, la stessa & rilevata nel conto economico come
svalutazione. Nel caso I'eventuale quota di pertinenza della Societd delle perdite della partecipata
ecceda il valore contabile della partecipaizone e la Societa abbia I'obbligo di risponderne si procede
ad azzerare il valore delia partecipazione e la quota delie ulteriori perdite & rilevata come fondo nel
passivo. Qualora successivamenie, la perdita di valore venga menec o0 si riduca, & rilavata a conto

-economico un ripristino di valore nei limiti del costo.

Perdite a’weva/f & valore (fmpairment) | -

A ogni data di bilancio, la Societa rivede il valore contabile delle proprie attivitd materiali,
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immateriali e delle partecipazioni per determinare se vi siano indicazioni che queste attivitd abbiano
subito riduzioni di valore (test di Jjmpasment). Qualora queste indicazioni esistano, viene stimato
'ammontare recuperabile di tali attivita per determinare Fimporto della svalutazione, Dove non &
possibile stimare il valore recuperabile di una attivita individualmente, la Societd effettua Ja stima
del valore recuperabile della unitd generatrice di flussi finanziari a cui I'attivita appartiene,
L'ammontare recuperabile & il maggiore fra il prezzo netto di vendita e il valore d'uso. Nella
valutazione del 'valore d’uso, i flussi di cassa futuri stimati sono scontati al loro valore attuale,
utilizzando un tasso al lorde delle imposte, che rifiette le valutazioni correnti del mercato del valore
attuale del denaro e dei rischi specifici dell’attivita.

Se 'ammontare recuperabile di una attivita (o di una unita generatrice di flussi finanziari) & stimato
essere inferiore rispetto al relativo valore contabile, il valore contabile dell’attivitd & ridotto al minor
valore recuperabile. Una perdita di valore é rilevata nel conto economico immediatamente, a meno
che Vattivita sia rappresentata da terreni o fabbricati diversi dagli investimenti irnmobiliari rilevati a
valori rivalutati, nel qual caso fa perdita & imputata alla rispettiva riserva di rivalutazipne.

Quando una svalutazione non ha pid ragione di essere mantenuta il valore contabile dell’attivita (o
dell’'unita generatrice di flussi finanziari) & incrementato al nuovo valore derivante dalla stima del
suo valore recuperabile, ma non olire il valore netto di carico che Iattivitd avrebbe avuto se non
fosse stata effettuata la svalutazione per perdita di valore. 1l ripristino del valore & imputato
immediatamente al conto economico. L
Un’attivitd immateriale a vita utile indefinita & sottoposta a verifica per riduzione di valore ogni anno
o pit frequentemente, ogniqualvolta vi sia una indicazione che l'attivith possa aver subito una
perdita di valore.

Lvestimenty immodiiany

I principi contabili internazionali hanno disciplinato distintamente i beni immobiliari utilizzati al fini
produttivi o amministrativi (IAS 16) dagli investimenti immobiliari (AS 40). Secondo quanto
consentito dallo IAS 40, gli immobili ed i fabbricati non strumentali e posseduti al fine di conseguire
canoni di locazione efo per l'apprezzamento patrimoniale sono valutati al costo al ne di

Ty B
ammortamenti e perdite per riduzione di valore accumulati. /ﬁyﬁ,"ﬁ—i‘qu
Gli investimenti immobiliari sono eliminati dal bilancio quando essi sono ceﬁ g th

?‘fﬂ S\

I'investimento immobiliare & durevolmente inutilizzabile e non sono attesi benefic eg:&h,(f

)

dalla sua eventuale cessione. ) \

Attivitd non correnty detenute per /g vendita

i
Le attivitd non correnti (e i gruppi di attivith in dismissione) classificate come debengtgfe{(ﬂa\

vendita sonho valutate al minore tra il loro precedente valore di carico ¢ il valore di mercato 3l fgtto
dei costi di vendita. '

Le attivitd non correnti (e i gruppi di attivita in dismissione) sonao classificate come detenute per la
vendita quando si prevede che il loro valore di carico sarad recuperato mediante un‘operazione di
cessione anziché il loro utilizzo neli’attivita operativa dell'impresa. Questa condizione & rispettata
solamente quando la vendita & altamente probabile, Vattivitd (o il gruppo di attivitd) & disponibile
per un‘immediata vendita nelle sue condizioni attuali e la Direzione ha preso un impegno pér la

vendita, che dovrebbe avvenire entro dodici mesi dalla data di classificazione in questa voce.
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Attivits fnanziarie
Le attivitd finanziarie sono rilevate e stornate dal bilancio sulla base della data di negoziazione e
sono inizialmente valutate al costo, inclusive degli oneri direttamente connessi con I‘acquisizione.
Alle date di bilancio successive, le attivita finanziarie che la Societa ha l'intenzione e la capacita di
detenere fino alla scadenza (titoli detenuti fino alla scadenza) sono rilevate al costo ammortizzato
secondo il metodo del tasso di interesse effettivo, al netto delle svalutazioni effettuate per riflettere
le perdite di valore,
Le attivita finanziarie diverse da quelle detenute fino alla scadenza sono classificate come detenute
per la negoziazione o disponibili per la vendita, e sono valutate ad ogni fine periodo al & vaive.
Quando le attivita finanziarie sono detenute per la negoziazione, gii utili e le perdite derivanti dalie
variazioni nel /34 va/lve sono imputati al conto economico del periodo; per le attivita finanziarie
disponibili per la vendita, gli utili e le perdite derivanti dalle variazioni nel /24 va/ve sono imputati
direttamente al patrimonio netto fintanto che esse sono cedute o abbiano subito una perdita di
valore; in quel momento, gli utili o le perdite complessivi precedentemente rifevati nel patrimonio
netto sono imputati al conto economico del periodo.
Rinanenze
Le rimanenze sono iscritte al minore tra il costo di acquistd o di produzione, determinato
attribuendo ai prodotti i costi direttamente sostenuti oltre alla quota dei costi indiretti
~ ragionevolmente ricondudibili alto svolgimento di attivita produttive in condizioni di utilizzo normale
della capacita produttiva, ed il valore di mercato alla data della chiusura di bilancio.
Il costo di acquisto o di produzione viene determinato secondo il metodo del costo medio
ponderato.
Il valore di mercato & rappresentato, quanto alle materie prime € ai prodotti in corso di lavorazione,
dal presunto valore netto di realizzo dei corrispondenti prodotti finiti dedotti i costi di ultimazione;
quanto ai prodotti finiti dal presunto valore netto di realizzo (listini di vendita).
La minore valutazione eventualmente determinata sulla base degli andamenti dei mercati viene
eliminata negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della stessa,
- Le rimanenze obsolete, di lento rigiro e/o in eccesso ai normali fabbisogni sono svalutate in
~ relazione .alla ‘loro possibilita di utilizzo o di realizzo futuro mediante appostazione di un fondo
N svalutazione magazzino.
Credjif
" 1. crediti sono rilevati al valore nominale rettificato, per adeguarlo al presunto valore di realizzo,.
: .trémite Viscrizione di un fondo di svatutazione. Tale fondo & calcolato sulla base delle valutazioni di
recupero effettuate mediante analisi delle singole posizioni e della rischiosita complessiva del monte
_crediti, tenendo conto delle garanzie.
Quando la riscossione del corrispettivo & differita oltre i normali termini commerciali praticati ai
clienti, si & proceduto all’attualizzazione del credito. Ai fini della determinazione dell’effetto si sono
stimati tempi di incasso applicando ai vari fussi finanziari attesi un tasso di attualizzazione
corrispondente al tasso Euribor Swge 20 anni pit spread di quotazioni per titoli di Stato aventi
“ralting’ AA. s : T ' B ' B

Overazionl dr factoring
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ta Societa cede una parte significativa dei propri crediti commerciali attraverso operazioni di
fetoring. Le cessioni possong essere pro-soluto, ed in tal caso non comportano rischi di regresso,
né rischi di liquidita, determinando lo storno dei corrispondenti ammontari del saldo del crediti
verso clienti all’atto della cessione al factor.

Per le cessioni pro-solvendo, poiché non risulta trasferito né it rischio di mancato pagamento né il
rischio di liquidita, i relativi crediti vengono mantenuti nello stato patrimoniale fino al momento
dell’incasso da parte del debitore ceduto. In tale caso gli anticipi eventualmente incassati dal factor
sono iscritti nei debiti verso altri finanziatori.

Disponibilits liaulide e mezzi equvalenty

Lta voce relativa a cassa e mezzi equivalenti include cassa, conti correnti bancari, depositi
rimborsabili a domanda e altri investimenti finanziari a breve termine ad elevata liquidita, che sono
prontamente convertibili in cassa e sono soggetti ad un rischio non significativo di variazione di
valore.

Passivita finanziarie

Le passivitd finanziarie sono rilevate in base agli importi incassati al netto degli oneri accessori
ali’operazione. Dopo tale rilevazione iniziale i finanziamenti vengono rilevati con il criterio del costo
ammortizzato, calcolato tramite l'applicazione de! tasso di interesse effettivo. Le passivitd
finanziarie coperte da strumenti derivati sono valutate al valore corrente, secondc le modalita
stabilite per I"4edge accounting, applicabili al /&4 value hedge: gli utili e lé"_perdite derivanti-dalle
syccessive valutazioni al valore corrente, dovute a variazioni dei tassi di interesse sono rilevate a-
conto economico e sono compensate dalla porzione efficace della perdita e dell’utile derivante dalle
successive valutazioni al valore corrente dello strumento coperto.

Strumenty derfvali e contabiizzazione delle operazion! df coperfura

Le attivitd della Societd sono esposte primariamente a rischi finanziari da variazioni nei tassi di
cambio e nei tassi di interesse. La Societa utilizza strumenti derivati {principaimente contratti a
termine.su valute) per coprire rischi derivanti da variazioni delle velute estere in certi impegni
irrevocabili ed in operazioni future previste. L‘utilizzo di tali strumenti & regolato da procedure

scritte sull’utilizzo dei derivati coerentemente con le politiche di /54 managerment della Soci @,ﬂO HO 4y
2]

Gli strumenti derivati sono inizialmente rilevati al costo, e adeguati al /&4 ra/e alle sucg sswefdafg*s\ﬂ
di chiusura.

modalitd stabilite per Vhedge. accounting solo quando, allinizio della copertura, e5|sté-
designazione formale e fa documentazione della relazione di copertura stessa, si presume che la
coperiura sia altamente efficace, |’efficacia pud essere attendibilmente misurata e la copertura
stessa & altamente efficace durante i diversi periodi contabili per i quali & designata.

Quando gli strumenti finanziari hanno le caratteristiche per essere contabilizzati in fAegge
gccounting, si applicano i seguenti trattamenti contabili:

O Fairvalue Hedge. (coperture del valore di mercato} Se uno strumento finanziario derivato &

designate come copertura dell’esposizione alle variazioni del valore corrente di un'attivita o
25



g
)

il
4

di una passivita di bilancio, attribuibili ad un particolare rischio che pud determinare effetti
sul conto economico, futile o la perdita derivanti dalle successive valutazioni del valore
corrente dello strumento di copertura sono rilevati a conto economico. L'utile o la perdita
sulla posta coperta, attribuibili al rischio coperto, modificano il valore di carico di tale posta
e-vengono rilevati a conto economico.

0 Cash How Hedge (copertura dei ﬂuséi finanziari} Se uno strumento & designato tome
copertura dell’esposizione alla-variabilita dei flussi di cassa di un’attivitd o di una passivita
iscritta in bilancio o di una operazione prevista aitamente probabile e che potrebbe avere
effetti sul conto economico, la porzione efficace degli utili o delle perdite sullo strumento
finanziario & rilevata nel patrimonio netto. L'utile o la perdita cumulati sono stornati dal
patrimonio netto e contabilizzati a conto economico nello stesso periodo in cui viene rilevata
I'operazione oggetto di copertura. L'utile o la perdita associati ad una copertura o a quetla
parte di copertura diventata inefficace, sono iscritti a conto economico immediatamente, Se
uno strumento di copertura o una relazione di copertura vengono chiusi, ma l'operazione
oggetto di copertura non si & ancora realizzata, gli utili e le perdite cumulati, fino a quel
momento iscritti nel patrimonio netto, sono rilevati a conto economico nel momento in cui
‘la relativa operazione si reafizza. Se l'operazione oggetto di copertura non & pid ritenuta
probabile, gii utili o le perdite non ancora realizzati sospesi a patrimonio netto sono rilevati
immediatamente a conto economico. o

Se Vhedge accountiing non pud essere applicato, gli utili o le perdite derivanti dalla valutazione al
valore corrente dello strumento finanziario derivato sono iscritti immediatamente a conto
economico.

v fondi a2 fungo fermine

_La:Societa rileva fondi rischi e oneri quando ha un‘obbligazione, legale o implicita, nei confronti di

terzi ed & probabile che si rendera necessario Iimpiego di risorse della Societhd per adempiere
I'obbligazione™ e quando pud essere “effettuata. una stima attendibile ~del’ammontare"
deil’obbligazione stessa.

" Le variazioni di stima sono riflesse nel conto economice del periodo in cui la variazione & avvenuta.

Nel caso in cui l'effetto sia rilevante, gli accantonamenti sono calcolati attualizzando i flussi
finanziari futuri stimati ad un tasso di attualizzazione stimato al lordo delle imposte tale da riflettere
le valutazioni correnti di mercato del valore attuale del denaro e dei rischi specifici connessi alla
passivitd. '

fFonal persione e benefics 8 dipendenty

Con J'adozione degli IFRS, it TFR & considerato un’obbligazione a benefici definiti da contabilizzare
secondo lo IAS 19 - Benefic/ a dipendents, Di conseguenza, deve essere ricalcolato effettuando le
valutazioni attuariali alla fine di ogni periodo, atiraverso I'applicazione del *metodo della proiezione
unitaria del credite”{ Zrgjecied Uit Credit Method).

I pagamenti per piani a contributi definiti sono imputati al conto econemico nel periodo in cui essi
sono dovuti. Le passivita per benefici successivi al rapporto di lavoro rilevate in bilancio
fappresentano il vai.ore attuale delle passivita per piahi a E)eneﬁci definiti rettificate p.er tener confo

degii utili e delle perdite attuariaii e dei costi relativi aile prestazioni di lavoro passate non rilevati, e
' 26



ridotte del /& vaive deile attivitd del programma. Le eventuali attivita nette risultanti da tale
calcolo sono limitate al valore delle perdite attuariali ed al costo relativo alle prestazioni di lavoro
passate non rilevate, pid il valore attuale degli eventuali rimborsi e riduzioni nelle contribuzioni
future al piano.

La Societd ha deciso di non utilizzare il cosiddetto “*metodo del corridoio”, che consentirebbe di non

rilevare la componente del costo calcolata secondo il metodo descritto rappresentata daghi utili o
dalle perdite attuariali qualora questa non ecceda il 10 per cento. Si precisa infine che la
componente interessi dell’onere relativo ai piani per dipendenti & iscritta nella voce oneri finanziari.
Stock oplion pian

Secondo quanto stabilito dall'IFRS 2 - Pagamenti basati su azioni l'ammontare complessivo del
valore corrente delle sfock optiors alla data di assegnazione & rilevato interamente al conto
economico ira i costi del personale con contropartita riconosciuta direttamente al patrimonio netto
qualora gli assegnatari degli strumenti rappresentativi di capitale diventino titolari del diritto al
momento dell’assegnazione. Nel caso in cui sia previsto un "periodo di maturazione" nel quale
debbano verificarsi alcune condizioni affinché gli assegnatari diventino titolari del diritto, il costo per
compensi, determinato sulla base del valore corrente delle opzioni alla data di assegnazione, &
rilevato tra i costi del personale sulla base di un criterio a quote costanti lungo il periodo
intercorrente tra la data di assegnazione e quella di maturazione, con contropartita riconosciuta
direttamente a patrimonio netto. = -
La determinazione del /&# va/ve avviene utilizzando il metodo Slack Scholes.

Variazioni nel valore corrente delle opzioni successive alla data di assegnazione non hanno effetto
sulla valutazione iniziale.

Attivits fscali e passivits 1iscalf

Le |mposte differite sono determinate sulla base delle differenze ternporanee tassabili

utilizzare tale saldo attivo. Ii valore di carico delle attivita fiscali differite & rivisto ad nglﬁd&i‘ﬁ, l’\

bilancio e ridotto nella misura in cui non sia pid probabile I'esistenza di sufficienti reddkl;ir?w
evperey
tali da consentire in tutto o in parte il recupero di tali attivita.

Le imposte differite sono determinate in base alle aliquote fiscali che di si attende vengano applicate
nel periodo in cui tali differimenti si realizzeranno, considerando le aliquote in vigore o quelle di
nota successiva emanazione. Le imposte differite sono imputate direttamente al conto economico,
ad eccezione di quelle relative a voci rilevate direttamente a patrimonio netto, nel qual caso anche
le relative imposte differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

Le attivitd e passivita fiscali differite sono compensate quando vi & un diritto legale a compensare le
imposte correnti attive e passive e quando si riferiscono ad imposte dovute alla medesima autorita
fiscale e la Societa intende liquidare le attivitd e le passivita fiscali correnti su base netta.

Lebiy

I debiti sono iscritti al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del loro valore di estinzione.

Riconoscimento def ricavsd

Secondo gli IFRS le vendite dei beni seno riconosciute quando i beni sono spediti e la societd ha
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trasferito all’acquirente i rischi e i benefici significativi connessi alla proprietad dei beni.
I ricavi sono iscritti al netto dei resi, degli sconti, degli abbuoni e dei premi, nonché delle imposte
_direttamente connesse con la vendita delle merci e la prestazione dei servizi. I ricavi di natura
finanziaria vengono iscritti in base alla competenza temporale.
- Contributi ' o
I contributi in “conto impianti” sono iscrittl in bilancio allorché & certo il titolo al loro incasso e
vengono imputati a conto economico in funzione deila vita utile del bene a fronte del quale sono
erogati.
1 contributi in “conto esercizio” sone iscritti in bilancio allorché & certo il titolo allincasso e sono
accreditati a conto economico in relazione ai costi a fronte dei quali sono erogati.
Proventy finanzian
1 proventi finanziari sono rilevati per competenza. Includono gli interessi attivi sui fondi investiti, le
differenze di cambio attive e i proventi derivanti dagli strumenti finanziari, quando non compensati
nell'ambito di operazioni di copertura. Gli interessi attivi sono imputati a conto economico al
momento della loro maturazione, considerando il rendimento effettivo.
. Gneti franziari
Gli oneri finanziari sono rilevati per competenza. Includone gli interessi passivi sui debiti finanziari
calcolati usando il metodo dell'interesse effettivo, le differenze di cambio passive e ie perdite sugli
strumenti finanziari derivati. La quota di interessi passivi dei canoni di /easig finanziari & imputata
a conto economico usando il metodo dell'interesse effettivo.
Dividendi ,
1 dividendi iscritti al conto economico seno rilevati in base al principio della competenza, vale a dire
nel momento in cui, a seguito deila delibera di distribuzione da parte della partecipata, & sorto il
Telative diritto di credito. '
. lmposte suf reddifo
- Le imposte rappresentano la somma delle imposte correnti e differite.
Sono iscritte nella situazione contabile Ie'irhposte stanziate sulla base della stima ‘del reddito
impohibile determinato in conformita alla legistazione nazionale vigente alla data di chiusura della
. situazione cqntabile, tenendo conto delle esenzioni applicabili e dei crediti d’imposta spettanti. Le
: i'mposte'sulAreddito sono rilevate nel conto economico, ad eccezione di quelle relative a voci
. direttamente addebitate o accreditate a patrimonio netto, nei cui casi |'effetto fiscale & riconosciuto
direttamente a patrimonio netto.
Sono esposte nella voce “Debiti tributari” al netto degli acconti e delle ritenute subite.
Con efficacia dail'esercizic 2007 e per un triennio, la societd ha aderito al Consclidato Fiscale
Nazionale ai sensi degli articoli da 117 a 129 del Testo Unico Delle Imposte sui Redditi (T.U.L.R) la
cui consolidante & la IMMSI S.p.A. e di cui fanno parte altre societd del Gruppo IMMSI. La
consolidante determina un'unica base imponibile per il gruppo di societd che aderiscono al
Consolidato Fiscale Nazionale, potendo, quindi, compensare redditi imponibili con perdite fiscali in
un’unica dichiarazione. Ciascuna societa aderente al Consolidato Fiscale Nazionale trasferisce alla
_ societd consolidante il reddito fiscale {reddito imponibile o perdita fiscale). Quest’ultima rileva ’un'

credito nei confronti della consolidata pari ali'IRES da versare. Invece, nei confronti delie societa
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che apportano perdite fiscali, la consolidante iscrive un debito pari all’'IRES sulla parte di perdita
effettivamente compensata a livello di Gruppo.

Liile per azione

L'utile base per azione & calcolato dividendo utile o la perdita attribuibile agli azionisti per la media
ponderata delle azioni ordinarie in circolazione durante il periodo. L'utile diluito per azione &
calcolato dividendo l'utile o 1a perdita attribuibile agli azionisti per la media ponderata delle azioni in
circolazione rettificato per tener conto degli effetti di tutte le potenziali azioni ordinarie con effetto
diluitivo. Come azioni potenzialmente emettibili sono state considerate quelle legate al piano di
stock option e quelle correlate al warrant Aprilia. La rettifica da apportare al numero di sfock gption
per il calcolo del numero di azioni rettificato & determinata moitiplicando il numero delle sfock
option per il costo di sottoscrizione e dividendolo per il prezzo di mercato dell'azione.

5o gy stime

La redazione del bilancio e delle relative note in applicazione degli IFRS richiede da parte della
direzione Feffettuazione di stime e di assunzioni che hanno effetto sui valori delle attivitd e delle
passivitd di bilancio e sull'informativa relativa ad attivita e passivita potenziali alla data del bilancio.
1 risultati che si consuntiveranno potrebbero differire da tali stime, Le stime sono utilizzate per
valutare le attivita immateriali sottoposte ad /mpadment test (v. § Perdite di valore) oltre che per
rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti, per obsolescenza di magazzino, ammortamenti,,
svalutaZioni di attivo, benefici ai dipendenti, imposte, fondi di ristrutturazione, altri accantonamenti-
e fondi. Le stime e le assunzioni sono riviste pericdicamente e gli effetti di ogni variazione sono-
riflessi immediatamente a conto economico. \
Si precisa che nell’attuale situazione di crisi economica e finanziaria globale le assunzioni effettuate - ’
circa I'andamento futuro sono caratterizzate da una significativa incertezza. Pertanto non si pud

escludere il concretizzarsi nel prossimo esercizio di risultati diversi da quanto stimato che quindi

Rapporty con sodiets consodiate e cormelate /{g; :
o
I rapporti con entitd consociate e correlate sono esposti netla Relazione sulla Gestiolﬁ.t,e;Q he™s

0y %.-“."-"

intende qui richiamata.
Nuovs princior coptabily _
I seguenti principi contabili, emendamenti ed interpretazioni sono stati applicati per la pn'r'h\.
partire dal 1° gennaio 2009.

IAS 1 Rivisto — presentazione del bilancio

La versione rivista dello IAS 1 - Prasenfazione def bianc/o, che é applicabile dal 1° gennaio 2009,
richiede che ia societa presenti in un prospetto delle variazioni di patrimonio netto tutte le variazioni
da transazioni con soci. Tutte le transazioni generate con soggetti terzi devono invece essere
esposte in un unico prospetto dei “comprehensive income” oppure in due prospeti (conto
economico e prospetto dei “comprehensive income”). In ogni casc le variazioni generate da
transazioni con i terzi non possono essere rilevate nel prospetto delle variazieni del patrimonio

netto.
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La societa ha applicato la versione rivista del principio a partire dal 1° gennaioc 2009 in modo .
retrospettivo, scegliendo di evidenziare tutte le variazioni generate da transazioni con i nen soci in
due prospetti di misurazione dell'andamento del periodo, intitolati, rispettivamente “Conto
economico” e “Conto economico complessivo”, La societd ha conseguentemente modificato la
presentazione del “Prospetto delle variazioni di patrimonio netto”.

Si precisa inoltre che & diventato efficace un emendamento allo IAS 1 Rivisto, in cui & stato stabilito
che le attivita e passivita derivanti da strumenti finanziari derivati che non sono detenuti ai fini della’
negoziazione siano classificati, nella situazione patrimoniale finanziaria distinguendo tra attivita e
passivitd correnti e non correnti. Al riguardo si segnala che I'adozione di tale emendamento non ha
comportato alcuna modifica alla presentazione delle poste relative alle attivith e passivitd da
strumenti finanziari derivati.

Emendamento all'TFRS 2 — Condizioni di maturazione e cancellazione

L'emendamento all'IFRS 2 - Condizioni di maturazione e cancellazione, stabilisce che ai fini della
valutazione degli strumenti di remunerazione basati su azioni, solo le condizioni di servizio e di
performance poss;bno essere considerate delle condizioni di maturazione dei piani. Eventuali altre
clausole di maturazione del piano nbn devono pertanto essere incluse nella valutazione del fair
value alla grant date e non devono essere considerate per la determinazione del numero di diritti
che, a tale data, e nelle successive valutazioni, I'impresa si aspetta che rﬁﬁs_iturino. L'emendamento
chiarisce inoltre che, in caso di annullamento del piano, si deve applicare lo stesso trattamento
contabile, quale che ne sia la causa.

La societd ha applicato la versione rivista del principio a partire dal 1° gennaic 2009 in modo

retrospettivo; tuttavia dalla sua applicazione non sono emersi effetti contabili

Improvement allo IAS 19 - Benefic 5 djpendenty. L’émendamento chiarisce la definizione di
costo/provento rafativo alle prestazioni di lavoro passate’s stabilisce che in cas6 di riduzione di un
piano, Ieffetto’ da imputarsi immediatamente ‘a conto economico deve comprendere solo la
riduzione di benefici relativamente a periodi futuri, mentre 'effetto derivante da eventuali riduzioni
-Iegato a',gé‘riodi ' di “servizio pasSéti deve essere considerato un costo negativo relativo alle
prestazioni di Javoro passate. La societd ha applicato [a versione rivista del principio a partire dal 1°

gennaio 2009 in modo prospettico; tuttavia dalla sua applicazione non sono emersi effetti contabili.

Improvement allo IAS 23 - Oner/ finznziari. Nella nuova versione del principio & stata rimossa
I'opzione secondo cui le societa possono rilevare immediatamente a conto economico gli oneri
finanziari sostenuti a fronte di attivita per cui normalmente trascorre un determinato periodo di
tempo per rendere l'attivita pronta per 'uso o per la vendita,

Improvement allo IAS 28 — Partecipazion/ i imprese coflegate. La modifica stabilisce che nel caso
di partecipazioni valutate secondo il metodo de! patrimonio netto un’eventuale perdita di valore non

deve essere allocata alle singole attivitd (e in particolare all’eventuale goodwill) che compongono |l
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valore di carico della partecipazione, ma al valore della partecipata nel suo complesso. Pertanto, in
presenza di condizioni per un successivo ripristino di valore, tale ripristino deve essere riconosciuto
integralmente,

In accordo con quanto previsto dalle regole di transizione del'emendamento, la societd ha applicato
in modo prospettico il nuovo principio contabile ai ripristini di valore effettuati dal 1° gennaio 2009.
Tuttavia dalta sua applicazione non sono emersi effetti contabili, in quanto nel semestre la societa
non ha rilevato alcun ripristino di valore di goodwill inclusi nel valore di carico delle partecipazioni.
Si segnala, inoltre, che sono state modificate alcune richieste di informative per le partecipazioni in
imprese collegate e joint venture valutate al fair value secondo lo IAS 39, modificando
coerentemente anche lo IAS 31 - Partecipazioni in joint venture ed emendando VIFRS 7 -
Strimenty Fnanziari: mrormazions megrative e lo 1AS 32 - Sirumeniy inanziari: esposizione i
bilanco.

Improvement allo IAS 38 - 4fthwita immaterial. La modifica stabilisce il riconoscimento a conto
economico dei costi promozionali e di pubblicita. Stabilisce inoltre che nel caso in cui l'impresa
sostenga oneri aventi benefici economici futuri senza l'iscrizione di attivitd immateriali, questi
devono essere imputati a conto economico nel momento in cut lIimpresa stessa ha il diritto di
accedere al bene, se si tratta di acquisto di beni, ¢ in cui il servizio & reso, se si tratta di acquisto di,
servizi. Infine il principio & stato modificato per consentire alle imprese di adottare il metodo delle
unitd prodotte per determinare F'ammortamento delle attivita immateriali a vita utile definita.

La societd ha applicato la versione rivista del principio a partire dal 1° gennaio 2009 in modo
retrospettivo. Tuttavia dalla sua applicazione non sono emersi effetti contabili

casistiche non presenti all'interno dela societa alla data della presente refazione serrf\ééf,tira

Y u\-
o 5

A i./_‘ -
O IAS 16 - Jmmobiy impianti e macchipasi. La modifica stabilisce che le impkrgsé ji7gui’

o

business caratteristico & il renting devono riclassificare nel magazzino i beni che cessano di
essere locati e sono destinati alla vendita. Conseguentemente, i corrispettivi derivanti dalla
loro cessione devono essere riconosciuti come ricavi. 1 corrispettivi pagati per costruire o
acquistare beni da allocare ad aitri, nonché i corrispettivi incassati dalla successiva vendita
di tali beni, costituiscono, ai fini del rendiconto ﬁrianziario, flussi di cassa derivanti dalle

attivitad operative (e non dalle attivita dinvestimento).

0 Improvement allo IAS 20 — Conlabiizzazione ed nformative def conlribuli pubblici. La
modifica, che deve essere applicata in modo prospettico dal primo gennaio 2009, stabilisce
che i benefici derivanti da prestiti dello stato concessi ad un tasso d'interesse molto

- inferiore a quello di mercato d_evor)o essere trattate come contributi pubblici e quiridi

sequire le regole di riconoscimento stabilite dallo IAS 20. La precedente versione del
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principio stabiliva che, in caso di finanziamenti a tasso agevolato ricevuti come contributi
pubblici, impresa non doveva rilevare nessun beneficio. Pertanto il finanziamento veniva
rilevato al valore corrispondente all‘incasso ricevuto e i minoti interessi da esso derivanti
direttamente a conto economico nella voce Proventi (oneri) finanziari.

In accordo con quanto previsto dalle regole di transizione dell'emendamento, il nuovo
“principio contabile deve essere applicato dal 1° gennaio 2009 ai finanziamenti a tasso
- agevolato ottenuti a partire da tale data. Per tali finanziamenti si deve iscrivere il debito
finanziario al fair value e un risconto passivo a fronte dei contributi sul tasso agevolato da
ricevere per un ammontare pari alla differenza tra il fair value del debito e quanto incassato.
Tale valore dovra essere rilevato a conto economico, quando e solo ‘quando tutte le

condizioni necessarie al riconoscimento del contributo saranno soddisfatte in modo
sistematico per correlarlo ai costi che intende compensare,

O IAS 29 - informazion/ contabill in economie fpernfiazionate. La precedente versione del
principio non rifletteva il fatto che alcune attivitd e passivitd potrebbero essere valutate in

bilancio sulla base del valore corrente anziché del costo storico.

O IAS 32 - Sf&rurmenty finanzizrs In particolare, il principio richiede alle societd di classificare
-' ' ' - "gli strumenti finanziari di tipb’r‘;;uttable e gli strumenti finanziari che impongono alla societa
un obbligazione a consegnare ad un terzo una quota di partecipazioni nelle attivitd delle
societa come strumenti di equity.

O IAS 36 - Perdgife of valore of aftivits. La modifica prevede che siano fornite informazioni

.-: aggiuntive nel caso in cui la societd determini il valore recuperabile delle cash generating

" e -o-unit utilizzando il metodo dell’applicazione dell’attualizzazione det flussi di cassa. -

- =B IAS 39 = Sfrumenti insnzizrf — rifevazione e valutaziorne. L'emendamento chiarisce come
' . deve eséere calcolato il nuovo tasso dinteresse effettivo di uno strumento finanziario al
termine di una relazione di copertura del fair value. Inoltre chiarisce che il divieto di
riclassificare nella categoria degli strumenti finanziari con adeguamento del fair value a
conto economico non deve essere applicato agli strumenti finanziari derivati che non

possono pill essere qualificati come di copertura o che invece diventano di copertura.
O IAS 40 - Investimenti rmmobiiari. La modifica stabilisce che gli investimenti immobitiari in
corso di costruzione rientrano nell’ambito di applicazione dello IAS 40 anziché in quelio-dello

IAS 16.

» IFRIC 13 —~ Programmi’ af fidelizzazione def cifents

=  IFRIC 15 - Coniralli peria costruzione ar beai immobiy

= JFRIC 16 — Copertura di una pértecipazione in uh'impfesa estera -
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Princiol_contabili_emendamenty_ed inferprelazions non ancora _aoplicabili e non adoifali i via

articipats dalia Societs

In data 10 gennaio 2008 lo IASB ha emesso una versione aggiornata dello IFRS 3 - Aggregazions
aziendal, Le principali modifiche apportate afl’ IFRS 3 concernono in particolare l'eliminazione
dell‘obbligo di valutare le singole attivith e passivita della controllata al fair value in ogni
acquisizione successiva, nel caso di acquisizione per gradi di societa controllate. Il goodwill in tali
casi sara determinato come differenziale tra il valore delia partecipazione immediatamente prima
dell’acquisizione, il corrispettivo della transazione ed il valore delle attivitad nette acquisite. Inoltre
nel caso in cui la societd non acquisti il 100% della partecipazione, la quota di patrimonio netto di
competenza di terzi pud essere valutata sia al fair value sia utilizzando il metodo gia previsto
dall'IFRS 3. La versione rivista del principio prevede inoltre I'imputazione a conto economico di tutti
i costi connessi all’aggregazione aziendale e la rilevazione alla data dell"acquisizione per pagamenti
sottoposti a condizione. '

Nella stessa data ha inoltre emendato lo IAS 27 — Biandco Consolidafo e separato stabilendo che le
modifiche nella quota di interessenza che non costituiscono perdita di controllo devono essere-
trattate come egwty fransiciion e quindi devono avere contropartita a patrimonio netto. Inoﬁr’e
viene stabilito che quando una societd cede il controllo in una propria partecipata ma continua
comunqgue a detenere una quota di capitale nella societa deve valutare la partecipazione mantenuta
in bilancio al fair value ed imputare eventuali utili o perdite derivanti dalla perdita del controllo al

conto economico. Infine I'emendamento allo IAS 27 richiede che tutte le perdite attribuibili ai soci di

1° gennaio 2010.
Alla data di emissione della presente situazione patnmonla]e gli organi competentt di

emendamento,

In data 22 maggio 2008 lo IASB ha emesso una modifica al’ IFRS 5 - Al non corrent/
destinate el vendits e attivitd operative cessate, che stabilisce che se un‘impresa & impegnata in
un piano di cessione che comporti la perdita del controlio su una partecipata, tutte le attivita e
passivitd della controllata devono essere riclassificate tra le attivita destinate alla vendita, anche se
dopo la cessione I'impresa deterrd ancora una quota partecipativa minoritaria nella controllata. Tale

modifica deve essere applicata dal primo gennaio 2010 in modo prospettico.

in data 31 luglio 2008 to IASB ha emesso un emendamento allo IAS 39 — Sirumenti Ananzian -

rifevazione e valutazione, che chiarisce I'applicazione del principio per la definizione del sotfostante
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oggetto di copertura in situazioni particolari. Tale modifica deve essere applicata dal primo gennaio . -

2010 in modo prospettico.
Alla data di emissione della presente situazione patrimoniale gli organi competenti dell’Unione
Europea non hanno ancora concluse il processo di omologazione necessario per la sua applicazione.

In data 27 novembre 2008 I'IFRIC ha emesso linterpretazione IFRIC 17 — Distribuzione df attivits
non fliguide che chiarisce che un debito per dividendi deve essere riconosciuto quando i dividéndi
sono stati appropriatamente autorizzati e che tale debito deve essere valutato al fair value delle
attivita nette che saranno utilizzate per il suo pagamento. L'interpretazione & applicabile in modo
prospettico dal 1° gennaio 2010. Alla data di emissione della presente situazione patrimoniale gli
organi competenti dell'Unione Europea non hanno ancora concuso il processo di omologazione
necessario per la sua applicazione.

In data 29 gennaio 2009 I'IFRIC ha emesso i'interpretazione IFRIC 18 - Tras/iermimento ai aftivitd def -

cifents che chiarisce il trattamento contabile da adottare se I'impresa stipula un contratto in cui

‘riceve da un proprio cliente un bene materiale che dovrd utilizzare per collegare il diente ad una

rete o per fornirgli un determinato accesso alla fornitura di beni e servizi. Linterpretazione &
applicabile in modo prospettico dal 1° gennaio 2010. Alla data di emissione della presente
sitiiazione patrimoniale gli organi competenti deli’Unione Europea non hanno ancora concluso il
processo di omologazione necessario per-la sua apb!icazione.

In data 5 marzo 2009 lo IASB ha emesso-un-emendamento al principio IFRS 7 - Strument/
finanzizri fmformazions fntegrative per aumentare i livelli di informativa richiesta nel caso di-

valutazione al fair value e per rafforzare i principi esistenti in tema di_informativa sui rischi di

. liquidita degli strumenti finanziari. L'emendamento e applicabile dal 1° gennaio 2009. Alla data di

emissiohe -della presente situazione patrimoniale gli organi competenti dell’'Unione Europea non

:'- _ hanho-ancora-concluso il processo di omologazione necessario per la sua applicazione.

,‘I.n'data' 12 marzo 2009 lo IASB ha emesso un emendamento all'IFRIC 9 - Rigklermimnazione del

valore dei derivaly incorporaty e allo IAS 39 - Strwmenty finanziari: nievazione e valutzzione che
permette in determinate circostanze di riclassificare determinati strumenti finanziari al di fuori della
categoria contabile “iscritti al fair value con contropartita a conto economico”. Tali emendamenti
chiariscono che nel riciassificare uno strumento finanziario al di fuori della predetta categoria, tutti i
derivati impliciti devono essere valutati e se necessario contabilizzati separatamente in bilancio. Gli
emendamenti sono applicabili dal 31 dicembre 2009. Alla data di emissione della presente
situazione patrimoniale gli organi competenti dell’lUnione Europea non hanno ancora concluso il

processe di omologazione necessario per la loro applicazione.

In data 16 aprile 2009 lo JASB ha emesso una serie di modifiche agli IFRS; di seguito vengono
citate solamente quelle che comporteranno variazioni nella presentazione, riconoscimento e

valutazione delle poste di bilancio.
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IFRS 2 - Aggamenii bassii su azions 'emendamento, applicabile dal 1° gennaio 2010, ha
chiarito che il conferimento di un ramo d’azienda per la formazione di una joint venture o
Vaggregazione di imprese o rami d’azienda in entitd a controllo congiunto non ricadono
nell'ambito di applicabilita dell’IFRS 2.

IFRS 5 — Attivita mon comrenti disponibii per /2 vendits e aftivitd operative cessate.
l'emendamento, applicabile dal 1° gennaio 2010 in maniera prospettica, ha chiarito che
I'IFRS 5 e gli altri IFRS che fanno specifico riferimento ad attivitd non correnti classificate
come disponibili per la vendita o come attivitd operative cessate stabiliscono tutta
I'informativa necessaria per questo genere di attivita o di operazioni.

IFRS 8 - Seffor7 gperativi: 'emendamento, applicabile dal 1° gennaio 2010, richiede che le
imprese forniscano il valore totale delle attivita per ciascun settore oggetto d'informativa, se

a

tale valore & fornito al pill alto livello decisionale operativo. Tale informazione era in
precedenza richiesta anche in mancanza di tale condizione. Ne & consentita I'adozione in via

anticipata.

IAS 1 - Presentazione del bilancior 'emenddmento, applicabile dal 1° gennaio 2010,
chiarisce che un‘impresa deve classificare una passivita come corrente se non ha un diritto
incondizionato a differirne il regolamento per almeno 12 mesi dopo la chiusura
dell‘esercizio, anche in presenza di un’opzicne della controparte che potrebbe tradursi in un

regolamento mediante emissione di strumenti di equity.

IAS 7 — Rendiconto finanziario. 'emendamento, applicabile dal 1° gennaio 2010, cﬁla;'lscear

A an

che solo i flussi di cassa derivanti da spese che risultine nel riconoscimento di un attw’ t "Z_I S
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neila situazione patrimoniate-finanziaria possano essere classificati nel ;ren
finanziario come derivanti da attivita di investimento, mentre i flussi di cassa d&r' ‘antl
spese che non risultino nel riconoscimento di un cespite debbano essere classf\éa\tr,‘com
derivanti dali'attivitd operativa. \t\ff\gvh ‘“
IAS 17 - Leasing: 'emendamento richiede che nella valutazione di un contratto di leasing
che includa sia terreni che fabbricati, la parte relativa ai terreni sia considerata
normalmente come un leasing finanziario se il terreno in oggetto ha una vita utile indefinita,
in quanto in tal caso I rischi connessi al suo utilizzo per la durata del contratto si possono
considerare trasferiti al locatario. L'emendamento & applicabile dat 1° gennaio 2010; alla
data di adozione tutti i terreni oggetto di contratti di leasing gia in essere e non ancora
scaduti, dovranno essere valutati separatamente con {'eventuale riconoscimento
retrospettivo di un nuovo |easing finanziario.
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IAS 36 - Riduzione di valore dell'attivitd: 'emendamento, applicabile in modo prospettico
dal 1° gennajo 2010, richiede che ogni unita operativa. o gruppo di unitd operative sulle
quali il goodwill & allocato ai fini del test di impairment non abbia dimensioni maggiori di un
segmento operativo cosi come definito dal paragrafo 5 dell'IFRS 8, prima dell’aggregazione
consentita dal paragrafo 12 del medesimo IFRS sulla base di caratteristiche economiche
similari o di altri elementi di similitudine.

IAS 38 - Attivita immateriali: il principio & stato emendato a seguito delia revisione
dell'IFRS 3 avvenuta nel 2008 che ha stabilito che esistono sufficienti informazioni per
valutare il fair value di un‘attivitd immateriale acquisita nel corso di un’aggregazione
dimpresa se essa & separabile o & originata da diritti contrattuali o legali. L'emendamento
in oggetto ha inoltre chiarito le tecniche di valutazione da utilizzare per valutare il fair value

‘delle attivita immateriali per le quali non esiste un mercato attivo di riferimento.

L'emendamento & applicabile in modo prospettico dal 1° gennaio 2010. Tuttavia in caso di
adozione anticipata dell'IFRS 3 rivisto & da applicarsi anch’esso anticipatamente.

IAS 39 - Stwmenti fnanziari: rfevazione e valulezione: l'emendamento restringe
Veccezione di non applicabilita contenuta nel paragrafo 2g dello 1AS 39 ai contratti forward
fra un acquirente ed un azionista venditore ai fini della vendita di un‘impresa ceduta in
un‘aggregazione aziendale a una futura data di acquisizione, qualora il completamento
deli’aggregazione aziendale dipenda sofo dal trascorrere di un congruo periedo di tempo.
L'emendamento sancisce che ricadono nell'ambito di applicabilita dello IAS 39 i contratti di
opzione (attualmente esercitabili o non) che consentono ad una delle due parti di avere il
controllo sul realizzarsi o meno di eventi futuri e il cui esercizio comporterebbe il controllo di
un’impresa. L'emendamento chiarisce inoltre che le penali implicite per lestinzione
anticipata di prestiti, il prezzo delle quali compensa il scggetto prestatore della perdita degli
ulteriori interessi, devono essere considerate strettamente correlate al contratto di

finanziamento che le prevede e pertanto non possono essere contabilizzate separatamente,

- Infine Femendamento stabilisce che gli utili o perdite su di uno strumenta finanziario

coperto devono essere riclassificati da patrimonio netto a conto economico nel periodo in cui
il flusso di cassa atteso coperto ha effetto sul conto economice. L'emendamento &

- Aapplicabile in modo prospettice dal 1° gennaioc 2010. Ne & consentita Vadozione in via

anticipata.

IFRIC 9 - Aidelerminazione de/l valore def derivals impliciti: L'emendamento, applicabile in
modo prospettico dal 1° gennaio 2010, esclude dall’ambito di applicabilitd dell'IFRIC 9 i
derivati impliciti in contratti acquisiti nel corso di aggregazioni aziendali al momento della

formazione di imprese a controllo congiunto o di joint venture.
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Alla data di emissione della presente situazione patrimoniale gli organi competenti deil’'Unione
Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per Iapplicazione degli
emendamenti sopra descritti.

Nel mese di giugno 2009, lo IASB ha emesso un emendamento all'IFRS 2 — Pagamenti basati su
azioni: pagamenti basati su azioni di Gruppo regolati per cassa. L'emendamento definisce il suo
ambito di applicazione e le sue relazioni con altri principi contabili. In particolare I'emendamento
chiarisce che la societd che riceve beni e servizi nell’ambito di piani di pagamento basati su azioni
deve contabilizzare tali beni e servizi indipendentemente da quale societd del gruppo regola la
transazione ed indipendentemente dal fatto che il regolamento avvendga mediante cassa o in azioni.
Inoltre stabilisce che il termine “gruppo” & da intendersi cosi come nelio IAS 27 - Bilancio
consolidato e separato, comprensivo della capogruppo e delle sue controllate. L'emendamento
specifica infine che una societa deve valutare i beni e servizi ricevuti nell’ambito di una transazione
regolata per cassa o in azioni dal proprio punto di vista, che potrebbe non coincidere con quello del
gruppo e col relativo ammontare riconosciuto nel bilancio consolidato. L'emendamento incorpora le
linee guida precedentemente incluse nell'IFRIC 8 e nell'IFRIC 2 che conseguentemente sonc stati
ritirati.

L'emendamento & appticabile dal 1° gennaio 2010.

Alla data di emissione della presente situazione patrimoniale gli organi competenti dell’Unione
Europea non hanno ancora concluso il processo di omologazione necessario per l'applicazione degli
emendamenti sopra descritti.
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M SO

ALTRE INFORMAZIONI

Deroghe ai sensi dell’articolo 2423, 4° comma, del Codice Civi‘le _
Non si sono verificati casi eccezionali che abbiano richiesto deroghe alle norme di legge relative al
Bilancio di Esercizio ai sensi dell’articolo 2423, 4° comma, del Codice Civile. -
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Informativa sull’attivita di direzione e coordinamento di societa

Ai sensi deli‘articofo 2497-bis, comma 4, del codice civile si espone di seguito un prospetto

riepilogativo dei dati essenziali dell’ultimo bilancio delia controilante IMMSI S.p.A, con sede sociale
in Mantova (MN), Piazza Vilfredo Pareto 3 - codice fiscale 07918540019, chiuso alla data del 31

dicembre 2008:

Conto economico

Valori in euro

Esercizio 2008 Esercizio 2007

Proventi finanziari 25.940.355 14.421.335
di cui parti correlate e infragruppo 15.836.992 7.349.275

Oneri finanziari (6.720.815) {4.058.299)
di cui parti correlate e infragruppo (29.247) (32.813}

Risultato partecipazioni o 0

Proventi operativi 4.242 069 4.254.653
di cui parli correlate e infragruppo 1.824.701 1.812.306

Costi per materiali (60.887) (60.428)

Costi per servizi e godimento beni di terzi (4.355.955) {3.638.256)

di cui verso correlate e infragruppo (387.750) (418.293)

Costo del personale {1.427.056) (1.403.062)

Ammortamento delle Attivitd materiali (426.878) {(366.866)

Ammortamento dell'avviamento 0 0

Ammortamento deile Attivita immateriali a vita definita (0) {187)

Aliri proventi operativi 301.255 636.776
di cui parti correlate e infragruppo 90.333 93.630

Altri costi operativi (705.029) (338.387)
di cui parti correlate e infragruppo (747) {14.354)

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 16.787.059 9.447.279

Imposte 458.483
di cui parii correlate e Infragruppo (217.881)

RISULTATO DOPO IMPOSTE DA ATTIVITA'

IN FUNZIONAMENTO 17.245.542

Utile o perdita derivante da attivita destinate alla dismissione o

alla cessione 0

RISULTATO NETTO DI PERIODO 17.245.542

Risultato per azione (dati in €) 0,0505 0,0337

Risultato diluitc per azione (dati in €) 0,0505 0,0337
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Stato Patrimoniale

Al 31 dicembre Al 31 dicembre

- Valori in euro 2008 2007
ATTIVITA' NON CORRENTI
Attivita immateriali 0 0
Attivita materiali 581.304 11.631.058
- df cuf parti correlate e inffagryppo 71257 91,810
Investimenti immobiliari : 72.349.120 0
Partecipazioni 382.310.815 366.752.717
Altre attivita finanziarie 126.349.999 12 000,000
- df cuf parti correlate e miagruape 26.350.000 212.000.000
Crediti verso {'Erario 3.885.028 4,315.360
Imposte anticipate 0 ]
Crediti commerciali ed altri crediti 2.751.821 1.384.774 .
~ G LU Parti Comeizie e imliagrupno 2747988 1780837
TOTALE ATTIVITA' NON CORRENTI 588.228.087 396.083.909
ATTIVITA' DESTINATE ALLA DISMISSIONE o ]
ATTIVETA' CORRENTI )
Crediti commerciali ed altri crediti 13.864.948 1.314.264
- o conf parti correlale e inffagruopo 2.788.899 1.754.394
Crediti verso I'Erario 136.530 216,305
Altre attivitd finanziarie 35.427.150 79.881.794 ‘
- oF cuil party correlale e mitagruppe 18.020.000 14701278
Disponibilita e mezzi equivalenti 9,149,587 8.219.899
TOTALE ATTIVITA' CORRENTI 58.578.215 89.632.262
TOTALE ATTIVITA" 646.806.302 485.716.171
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Valori in euro

Al 31 dicembre Al 31 dicembre
2008 2007

PATRIMONIO NETTO
Capitale sociale

Riserve e risultato a nuovo
Risultato di periodo

177.075.000 178.464.000
238.542.106 176.721.015
17.245.542 11.550.569

TOTALE PATRIMONIO NETTO

432.863.248 366.735.584

PASSIVITA' NON CORRENTI
Passivita finanziarie

45.917.633 45.862.758

Debiti commerciali ed altri debiti 0 0
Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili 201.526 158.278
Altri fondi a lungo termine 0 0
Imposte differite 21.531.884 5.574.184
TOTALE PASSIVITA' NON CORRENTI 67.651.043 51.595.220
PASSIVITA' LEGATE AD ATTIVITA DESTINATE ALLA

DISMISSIONE 0 0

PASSIVITA' CORRENTI
Passivita finanziarie

92.412.850 62.698.000

- di cui parti correlate e infragruppo 360.000 540.000
Debiti commerciali 1.501.296 1.059.018
- di cui parti correlate e infragruppo 384.173 238.191
Imposte correnti 397.266 310.072
Altri debiti 51.860.141 3.197.812
- di cui parti correlate e infragruppo 49.926.236 2.324.678
Quota corrente altri fondi a lungo termine 120.458 120.458
TOTALE PASSIVITA' CORRENTI 146.292,.011 67.385.367

TOTALE PASSIVITA' E PATRIMONIO NETTO

684.806.302 485.716.171
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B) INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

L'analitica esposizione dei componenti positivi e negativi di reddito nel Conto Economico ed i precedenti
commenti alle voci delfo Stato Patrimoniale consentono di limitare alle sole voci principali i commenti di
seguito esposti. ' '

3. Ricavi netti €/000 655.295

I ricavi per cessioni di beni inerenti i'attivita caratteristica della societd, sono essenzialmente riferiti alla .
commercializzazione dei veicoli e ricambi sui mercati europei ed extra europei. Essi sono iscritti al netto
dei premi riconosciuti ai clienti e al lordo dei costi di trasporto riaddebitati alla clientela.

4. Costo per materiali €/.000 365.212

Ammontano complessivamente a €/000 365.212, rispetto a €/000 397.281 al 30 giugno 2008.
Il decremento dei costi per materiali rispetto al periodo precedente (-8,1%) & sostanzialmente correlato
al minori volumi di produzione e di vendita. L'incidenza percentuale sui ricavi netti dei costi per materie

prime, sussidiarie, di consumo e di merci passa al 55,73%, rispetto al 55,25% del giugno 2008.

5. Costi per servizi e godimento di beni di terzi €/.000 144.723

: =
Ammontano complessivamente a €/000 144.723 rispetio a €/000 150.035 al 30 giugno 2008 con un
decremento di €/000 5.312.

6. Costi del personale ‘ €/000 104.124

Rispetto a giugno 2008 il costo del personale & diminuito di €/000 671. 1] decremento & sostanzialmente
attribuibile al personale conferito in Aprilia Racing con effetto 1°/01/2009.

Nell'ambito del costo del personale sono stati registrati €/000 1.015 relativi agli oneri per stock option
cosi come richiesto dai principi contabili internazionali.
L’orgé’r.ii'éd:ai 30 giugno 2009 & di 4.685 unita

' Di seguito viene fornita una analisi delia composizione media e puntuaie dell’organico:

: Consistenza media Consistenza =l
Quialifica 22 sem 2009 71 sam 2008 F-grr-056 FO-gitr-O08
Dirigenti 92 ‘ 87| : 94 87
‘Quadri e impiegati 1.292 1.262| 1.277 1.280
Intermedi e operai 3.080 3.261 3.314 3.300
Totale : 4,464 4.610 4.685 4.667
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7. Ammortamenti e costi da impairment €/000 41.381

Di sequito si riporta if riepilogo degli ammortamenti del periodo, suddivisi per le diverse categorie:

{in migliaia di euro) IO-gi-08  F0-giv-08  Variazione
Immobilizzazioni materiali
Fabbricati 1.734 1.618 116
Impianti e macchinario 4.522 4.744 -222
Attrezzature industriali e commerciali 9.092 8.635 457
Altri beni 615 770 -155
Totale ammortamenti immobilizzazioni materiali 15.963 15.767 196
(in migliaia di euro) FO-gir-08 F0-gi-08 Varizzione
Immobilizzazioni Immateriali
Costi di sviluppo 15.996 12.349 3.647
Diritti di brevetto ind.)e e diritti di utilizz. delle opere d'ingegno 5.079 6.011 (932)
Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 4.343 2.821 1.522
Totale ammortamenti immobilizzazioni immateriali 25.418 21.181 4,237

Come meglio specificato nel paragrafo relativo afle immobilizzazioni immateriali dal 1° gennaio 2005
I'avviamento non & pilt ammortizzato ma viene sottoposto periodiéamente ad /mpaiment test.

L' impairment test effettuato al 30 giugno 2009 ha confermato la piena ricuperabilita dei vaiori espressi in
bilancio.

Gli ammortamenti della voce “Concessioni, licenze, marchi e diritti simili” si riferiscong all’ammortamento
del Marchio Aprilia per €/000 2,733, del marchio Guzzi per €/000 1.524 e di altri marchi rivenienti dalla-
incorporata Aprilia S.p.A. per €/000 86. Nella voce “Diritd di brevetto industriale e diritti di utilizzazione
delle opere dell’ingegno” sono compresi ammortamenti relativi al software pari a €/000 2.518.

8. Altri proventi operativi €/000 41.843

Ammontano complessivamente a €/000 41.843 in decremento rispetto al giugno 2008 (€/000 44.734) di
€/000 2.891. : )

9. Altri costi operativi

Ammontano complessivamente a €/000 10,504 in decremento rispetto al giugno 2008 (€/0_0§)2 17:0
€/000 1.563. - NN

10. Risultato partecipazioni

Alla data del 30/06/2009 il risultato netto delle partecipazioni & positiva per €/000 178 a seguito dei
dividendi deliberati dalla 1 Vv M-Industrie Verband Motorrad GMBH, societa nella quale & posseduta una
partecipazione minoritaria.

11. Proventi (Oneri) finanziari netti €/000 (14.553)

Al 30/06/2009 risultano maggiori oneri finanziari rispetto ai proventi di €/000 14.553. Rispetto al -
30/06/2008 tale differenza negativa risulta inferiore di €/000 1.695.
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12. Imposte €/000 4.036

Le imposte del periodo sono state determinate sulla base del tax-rate di fine esercizio, previsto nella
misura dell’24%.

E 13. Utile/(Perdita) derivanti dal jvita €/000 0

¢ destinate alla dismissione o alla cessazione :

¥ B '

3 Alla data del 30 giugno 2009 non si registrano utili o perdite da attivit destinate alla dismissione o alla
cessazione,
14. Risuitato per azione
Il calcolo del risultato per azione si basa sui seguenti dati:

. ZI°semestre 2008  1° semestre 2008

: Risultato netto - £/000 12.783 ‘ 41,302
Risultato attribuibile alle azioni ordinarie €/000 12.783 41.302
Numero di azioni ordinarie in circolazione
al /1 396.040.908 396.040.908

=-F - Nurhero-di azioni‘emesse nel periodo™ - e o e o S e -
Numero medio di azioni ordinarie in :
circolazione nel periodo 396.040.908 396.040.908
Risultato per azione ordinaria £ ‘ 0,03 0,10
Numero medio di azioni ordinarie
rettificato ' 396.040.908 396.040.908
'--Iiis}.lit'éto'd'itui"co‘ per azione ordinaria € B 0,03 . 0,10 e
Nel calcolare il risultato diluito per azione si & tenuto conto dei potenziali effetti derivanti dai piani di stock
~options.
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C) INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE ~ FINANZIARIA

ATTIVITA’
IMMOBILIZZAZIONI

15. Attivitad immateriali €/000516.426

Lo

La seguente tabella illustra la composizione delle immobilizzazioni immateriali al 30 giugno 2009

ed al 31 dicembre 2008, nonché le movimentazioni avvenute nel corso dell’esercizio.

Valore af 31

dicembre Valore 3/ 30
71 miglicla of ewro 2008 ncrementi  Ammorfamenti _ Dismis.  Svalulazioni  Ricles. _glugne 2009
Costi di sviluppo 66.231 18.471 -15,985 0 0 0 68.707
Diritti di brevetto 17.912 1.465 -5.078 -1.884 0 0 12.415
Concessioni,
licenze, marchi 93.848 0 -4.343 0 0 0 89.505
Avviamento 345.296 503 0 0 0 0 345.799
Altre 0 0 0 &) 0 0 0
Totale -

523.287 20.439 = ~25.416 -1.884 0 0 516.426

1 movimenti avvenuti nel periodo sono dovuti @ nuovi investimenti per €/000 20.439, agli ammortamenti
per €/000 25.416 e per €/000 1.884 a dismissioni relative alla cessione di software alla controllata
indiana PVPL.

Gli incrementi sono relativi principalmente alia capitalizzazione di costi di sviluppo per nuovi prodotti e

dell’acquisizione del gruppo Aprilia.
Costi di sviluppo

La voce Costy of swiuppe comprende i costi finalizzati a prodotti e motorizzazioni riferibili a progetti TD“;;T/
quali si prevedone, per il periodo di vita utile del bene, ricavi tali da consentire il recupero dei costi
sostenuti. Sono inoltre comprese immobilizzazioni in corso per €/000 21.649 che rappresentano costi per
i quali invece ricorrono le condizioni per la capitalizzazione, ma relativi a prodotti che entreranno in
produzione in esercizi successivi.

I costi di sviluppo iscritti nella voce sono ammortizzati a quote costantt, in 3 esercizi, in considerazione
della loro utilita residua.

Nel primo semestre deli’esercizio 2009 sono stati spesati direttamente a conto economico costi di
sviluppo per circa 10,9 milioni di euro.

Ai sensi dellart. 2426 c.c., punto n® 5, si ricorda che il patrimonio netto risulta indisponibile per il valore
dei costi di ricerca e sviluppo ancora da ammortizzare pari a €/000 68.707 -
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Diritti di brevetto industriale e diritti di_utilizzazione delle opere di ingedqno €/000 12 415

La voce in oggetto & composta da brevetti per €/000 492, Know how per €/000 3.899 e da software per.
£/000 8.024

I costi di diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno sono ammortizzati
in tre anni salvo quelli riferibili alle licenze SAP ammortizzate in cingue anni.

" Concessioni, Licenze e Marchi : €/000 89.505-

La voce Coricessiony, Licernze, Marcliy e dirttr simfy, pari a €/000 89.505, & cosi dettagliata:

J17 /mfglianE of ewre Valore Netfo a/ 30 givgno 2009  Valore Netto 8/ 37 dicembre 2008
Marchio Guzzi : 31.992 33.515
Marchio Aprilia 57.404 60.136
Marchio Laverda 32 116
Licenza Suzuki 0 0
Marchi minori 77 80
Tolale Marchi 89,505 93,847

Ne periodo il valore del marchio Guzzi si & decrementato per Fammortamento di €/000 1:523 imputato al

-;:'o'ntb' economico, determinato sulia base di una vita utile stimata fino al 2019.
‘Nel'periodo il valore del marchio Aprilia si & decrementato per 'ammortamento di €/000 2.733 imputato
“al conto economico, determinato sulla base di una vita utile stimata fino al 2019,

Il marchio Laverda & stato ammortizzato nell’esercizio per €/000 84 -sulla base di una vita utile residua

“pari a quelia giad utilizzata per I'ammortamento del marchio nel bilancio consolidato.

~ Gli altri marchi- recepiti in’ sede di fusione con Aprilia S.p.A. Tisultano decrementat] nell’esercizio per

Fimporio di €/000 5 a seguito dell'ammortamento calcolate sulla base della relativa vita utile.

La licenza Suzuki & sta completamente ammortizzata in un periodo di cinque anni.

Avviamento _ €/000 345,799

La voce “Avviamento” si riferisce per €/000 265.135 alla quota del disavanzo di fusione pagata a tale
titole e originata dallincorporazione della Piaggio & C. S.p.A. { €/000 250.569) e della Vipifin S.p.A.
(£/000 14.566) nella Piaggio & C. S.p.A. (gid MOD S.p.A.) avvenuta nell’esercizio 2000, per €/000 456
dall'avviamento generato in esercizi precedenti da fusioni attuate dall'incorporata Aprilia e per €/000
80.208 da quanto iscri'tto a fronte dell’incorporazione di Aprilia avvenuta nell'anno 2005.

Al riguardo, nell'ambito degli accordi per I'acquisizione di Aprilia, nel dicembre 2004 la Societd ha
emesso warrant e strumenti finanziari a favore delle Banche creditrici di Aprilia e degli ézionisti venditori,
esercitabili in pericdi determinati dai Arispettivi regolamenti a partire dall'approvazione del bilancio

consolidato al 31 dicembre 2007 ed i cui impegni sono riepilogabili come segue:
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0. Warrant Piaggio 2004/2009 per prezzo di emissione complessivo pari a €/000 5.350,5
che prevede un valore di realizzo commisurato al differenziale tra il valore economico del
Gruppo alla data di esercizio ed una griglia di valori soglia variabili in relazione ai
differenti periodi di esercizio. Il valore di realizzo del warrant non potrad mai essere superiore
a dodici volte il prezzo di emissione complessivo, pari a €/000 64.206 e potrd essere
regolato, con facoltd riservata all'emittente, sia per cassa che per mezzo di consegna di
azioni della Societd se quotate presso |' MTA di Borsa Italiana. La Societa gia a partire dal
bilancio di esercizio 2005 ha contabilizzato in una apposita riserva di patrimonio il fair value
di tale impegno ipotizzando di regolare il valore di realizzo con consegna di azioni
avendo nel frattempo avviato il processo per la quotazione della Sodietd ed avendo una
delibera dell'Assemblea Straordinaria riservato I'aumento di capitale mediante emissione fino
ad un massimo di 25 milioni di azioni. Gia nel 2008 la quasi totalita dei titolari dei warrant
hanno esercitato i propri diritti e la Societd ha ritenuto opportuno corrispondere il valore
determinato mediante pagamento per cassa. .

O Strumenti finanziari EMH 2004/2009 per un valore nominale globale pari a €/000 10.000, che
daranno diritto al pagamento successivamente all’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2009 diuna somma minima garantita di €/000 3.500, oltre ad un valore direalizzo
massimo di  €/000 6.500 comimisurato al .differenziale tra il valore economico del
Grupbo alla data di esercizio ed una griglia di valori soglia, superiori a quelli stabiliti per i
Wa&Frant Piaggio - 2004/2009, variabili in relazione ai differenti periodi di esercizio. Nell'esercizio
2008 tale maggior valore si & realizzato e anch’esso & stato pagato per cassa dalla societa.

0 Strumenti finanziari azionisti Aprilia 2004/2009 che prevedono un valore di realizzo massimo di

€/000 10.000 commisurato al differenziale tra il valore economico del Gruppo alla data di:

Strumenti finanziari EMH 2004/2009. ’ 3

In conformita al contenuto sostanziale degli accordi contrattuali sopra riportati, in virth dei qual

- Faltro, il costo di acquisto definitivo & subordinato al raggiungimento di specific parametri econaml =Y

Lﬁr x
costo di acquisto iniziale, che alla data del 30/06/2009 ammonta a €/000 80.208 & stata lscr;tta Bd

patrimoniali, alia luce dei risultati consuntivati e delle previsioni del Piano 2007-2009, la rettlfq?fde

avviamento.

Relativamente agli strumenti finanziari azionisti Aprilia tale corrispettivo & differito e in quanto tale il

costo & rappresentato dal valore attuale dello stesso determinato secondo i seguenti parametri:

al 31 dicembre

al 30 giugno 2009 2008 Variaz. (A-B)
Valore Attuale Valore Attuale
Valori in £/000 Importo (A) Tempo Discount rate (B)
Strumento Azionisti Aprilia 10.000 9.502 1,10 4,73% 3.999 503
Totale 10.000 - 9.502 - 8.999 503

La contropartita della rettifica del costo di acquisto per €/000 9.502, tenute conto della peculiaritd degli

strumenti finanziari sottostanti, & stati iscritta nei debiti finanziari 2 medic e lungo termine.
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Come evidenziato in sede di enunciazione dei principi contabili , dal 1° gennaio 2005 I’avviamento non &
pil ammortizzato, ma viene sottoposto annualmente, o pili frequentemente se specifici eventi o
modificate circostanze indicano la possibilita di aver subite una perdita di valore, a verifiche per
identificare eventuali riduzioni di valore, secondo quanto previsto dallo IAS 36.

Riduzione &7 valore delle attivits (Fmpairment test).

La recuperabilita dei valori iscritti & verificata confrontando il valore netto contabile con il valore
recuperabile (valore d'uso). Tale valore recuperabile & rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari -
futuri che si stimano deriveranno dall’uso continuativo dei beni e dal valore terminale attribulbile alla
Societa. |

1a recuperabilitd dell’avviamento (345.800 migliaia di Euro al 30.06.2009) & verificata almeno una volta

Fanno anche in assenza di indicatori di perdita di valore.

Le principali ipotesi utilizzate dalla Societd per il calcolo del valore recuperabile {(valore in uso) fanno
riferimento a:

a) l'utilizzo di valori rivenienti dal budget e dal Piano

b) il tasso di sconto

c) [l'utilizzo del tasso di crescita.

Con riguardo ai valori di cui al punto a) la Societa, stante I'attuale crisi economiéoiﬁ:ﬁan"i—iaria, ha preso in
considerazione in senso cautelativo, - una ipotesi valida ai soli fini dellimpairment test - riferibile ad uno
scenario evolutive 2009-2013 desumibile dal Piano.

Per quanto riguarda i tassi di crescita del fatturato relativi al periodo coperto dal Piano, si & anche fatto
riferimento a fonti esterne rappresentative della crescita attesa del mercato di riferimento

Per l'attualizzazione dei flussi di cassa la Societd ha adbttato un tasso di sconto che riflette le correnti
valutazioni di mercato del costo del denaro e tiene conto dei rischi specifici dell’attivita: il tasso di sconto
medio ponderato della Societd al netto delle imposte & pari al 7,4%. '
Nell’elaborazione del test di /zmpagrment il valore terminale & stato determinato utilizzando un tasso di
c[esmta (g rafe) del 1,5%.

: Le anaI15| condotte non hanno portato. ad ewdennare perdite di valore. Pertanto nessuna svalutazione &
stata nﬂessa nei dati al 30 glugno 2009,

Considerato che il valore recuperabile & determinato sulla base di stime, la Societa non pué assicurare
che non si verifichi una perdita di valore degli avviamenti in periodi futuri,
Stante Fattuale contesto di crisi del mercato i diversi fattori utilizzati nell’elaborazione delle stime

potrebbero essere rivisti; Piaggio monitorerd costantemente tali fattori e Vesistenza di perdite di valore,
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16. Immeobili, impianti e macchinari €/000 187.079

La seguente tabella illustra la composizione delle immobilizzazioni materiali al 30 giugno 2009 ed al 31
dicembre 2008 nonché le movimentazioni avvenute nel corso dell’esercizio.

Valore al 31

dicembre Incre- Ammor- Dismis- Riclas- Valore al 30
menti tamenti sioni sifiche giugno 2009
. ol 2008

Importi in migliaia di euro
Terreni e fabbricati 106.299 136 -1.734 -1 104.700
Impianti e macchinari 35.475 1.124 -4.535 -175 35.889
Attrezzature 45.860 7.257 -9.092 -176 43.849
Altri 3.426 118 -602 -301 2.641
Totale 195.060 8.635 -15.963 -653 0 187.079

Gli incrementi sono principalmente relativi agli stampi per i nuovi veicoli e motori lanciati nell’anno, e alle
linee di lavorazione alberi motore, ai banchi prova motori e all’officina sperimentale.

Terreni e fabbricati €/000 104.700
I movimenti della voce avvenuti nel corso del periodo sono dovuti a incrementi per €/000 136 e da

decrementi rappresentati per €/000 1.734 dagli ammortamenti di periodo e per €/000 1 per dismissioqi
effettuate nell’anno .

Impianti e macchinari €/000 35.899
I movimenti della voce avvenuti nel corso del periodo sono dovuti a incrementi per €/000 1.124 e da
decrementi rappresentati per €/000 4,535 dagli ammortamenti di periodo e per €/000 175 da dismissioni

effettuate nell’anno.

Attrezzature

I movimenti della voce avvenuti nel corso del periodo sono dovuti a incrementi per E}OOO 7 i58
decrementi rappresentati per €/000 9.092 dagli ammortamenti di periodo e per €/000”u\i?§ﬂ

.

. . . N R v
residuo di attrezzature usurate, dismesse dal processo produitivo e vendute. x.f,'-*-‘ o i

Altri_ beni materiali €/000 2.641

Al 30 giugno 2009 la voce “altri beni” & cost composta:

(in migliaia di euro} Fo-gie-08 FI-aic-08 Variazione
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Sistemi EDP 1.720 (380)
Mobili e dotazioni d'ufficio 701 (63)
Automezzi 199 (195}
Autovetture 805 {146)
Totale 3.425 {784)

Rivalutazioni di immobilizzazioni

La societd ha ancora in patrimonio immobilizzazioni sui quali sono state effettuate rivalutazioni in-

conformitd a normative specifiche o in occasione di operazioni di fusione.

Il seguente prospetto riporta i valori dettagliati per voce di bilancio e con riferimento alla disposizione

legislativa o all’'operazione di fusione.

Fusione Rival.
L.242 /2000

Tokale
Rivatut.

10.986

1.930

3.23%

3.438

6.253

164

27

13

5.368

20.682

25.823

47.514

361

25823

47.875

Rival.
Rival. Per
Rival. 1.575/65 e Fusione
L.623/73 72/83 1986
. Immobilizzazioni
Materiali
Fabbricati ’
industriali 16 2,950 (]
Impiantie .
macchinari 1] 1.004 263
Attrezzatuie
ind.li @ comm.li 1] 1] 331
Mobili & mace.
ord. D'ufficio ] 5 58
Macc. Elett.
D'ufficio o 0 0
Mezzi di
trasporto interni 0 1] 0
Totale
immebilizz.
Materiali 16 3.959 652
Immobilizzazioni
Immateriali
Marchio Aprilia__ @ 0 0
.. marchio Guzzi 103
Totale N
immobilizz.
Immateriali 0 103 (1]
’ Totale generale 16 4.062 652

31.191

68.557

_ 17. Investimenti immobiliari

Al 30 giugno 2009 non risultano in essere investimenti immobiliari.
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18. Partecipazioni £/000 66,084

La voce Partecipazioni & cosi composta:

Al 30 giugno A7 31 dicembre

I mighiaiz ar euro 2009 2008 Variazione
Partecipazioni in societa controllate 65.893 64.482 1.411
Partecipazioni in societa collegate 191 191 0
Totale 66.084 64.673 1.411

La movimentazione di periodo & riportata nella tabella sottostante:

A3

dicermbre Al 30 giigrio
I migliaiz oi evro 2008 Incrementi  Svalrtazions Dismissions 2009
Imprese controllate
Piaggio Vespa B.V. : 11.927 11.927
Piaggio Vehicles Pvt Ltd 15.793 15.793
Nacional Motor 35.040 35.040
Moto Guzzi 1] .0
Piaggio Vietnam Co Ltd 1.440 1.440
Piaggio Finance 31 3
Piaggio China Itd 0 0
AWS B.V. 0 o
P&D S.p.A. in liquidazione 178 144 322
Moto Laverda in liquidazione 73 74
Aprilia Racing Srl 0 1.267 1.267
Aprilia Luxembourg 0
Motocross Company 0
Totale imprese controllate 64.482 1.411 0
Imprese collegate
Zongshen Piaggio Foshan 0
Pont. Tech Soc. cons. Ar.l. 181
IMMSI Audit Soc.Cons. a r.l. 10
Fondazione Piaggio onlus 0
Totale imprese collegate 191 ] 0
Totale Partecipazioni 64.673 1.411 (4] 0 66.084

Partecipazioni in imprese controliate €/000 65.894

L'incremento del periodo & dovuto per €/000 1.267 al conferimento del ramo aziendale, correlato
all’attivitd sportiva delie corse motociclistiche, alla controllata Aprilia Racing Srl {(gia Derbi Italia Srl} e per
£€/000 144 all'incremento della partecipazione nella P&D S.p.A. in liquidazione a sequito della copertura
delle perdite relative all’esercizio 2008.

Partecipazioni in imprese collegate €/000 191
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Nel primo semestre 2009 non si sono verificate variazioni.

tre attivita finanziarie non correnti €/000 24.351
In migliaia di euro Al 30 givgrne 2005 A 31 dicembre 2008 Variazione
Crediti finanziari verso controllate 24.177 24.194 -17
Crediti finanziari verso terzi 9 : 9
Partecipazioni in altre imprese ' ' 165 165 0

Totale 24.351 24,359 -8

La voce comprende il prestito partecipativo di €/000 24.000 concesso alla controllata Nacional Motor S.A.

il cui rimborso & stabilito al 31/12/2009.

Il predetto prestito & stato concesso alla controllata affinché vengano rispettati i covenants patrimoniali

previsti dal contratto di finanziamento sindacato stipulato da Nacional Motor. Tale prestito potrd essere
rimborsato anche anticipatamente nel caso in cui l'indice di capitalizzazione minima richiesto

- dall'ordinamento spagnolo venga rispettato. '

Per quanto riguarda le partecipazioni in altre imprese, la tabella sottostante ne dettaglia la composizione

e la movimentazione avvenuta nel periodo:

=
Valore di Valore di
carico al 31 carico al
dicembre 30 giugno
In migliaia di euro 2008incrementi dismissioni - 2009
Altre imprese
Valutate con il metodo del costo:
Sviluppo Italia Liguria S.c.p.a. (gia Bic Liguria S.p.a.) 5 5
“Consorzio Pisa ricerche Lo _ 76 76
Centro er I'innovazione = Pisa™ - B o 0
AN.C.M.A. - Roma o ‘ 2 2
..GEOFOR S.p.a. =~ =+~ - " 47 47
" E.CO.FOR. Service S.p.a. 2 2.
FGM & CC S.p.A. (gia Consorzic Fiat Media Center) 3 3
_ Mitsuba FN Europe S.p.a. 0 0
- 'IVM GMBH S 9
S.C.P.5.T.V. 21 21
Totale altre imprese 165 0 0 165

52



20. Crediti verso Erario {correnti e non correnti) ) €/000 12,577

1 erediti verso V'Erario pari complessivamente a €/000 12.577 sono cosl composti:

Al 30 givgrno Al 31 dicembre

117 miglianz ai euro 2009 2008 Variazione
Crediti verso I'Erario per IVA 894 13.798 -12.904
Crediti verso |'Erario per imposte

chieste a rimborso 1.290 1.616 -326
Altri crediti vs I’'Erario 10.393 6.514 3.879
Totale crediti tributari 12.577 21.928 -9.351

I crediti verso I'Erario compresi nelle attivita non correnti ammontano a €/000 1.199, rispetto a €/000
1.234 al 31 dicembre 2008, mentre i crediti verso I'Erario compresi nelle attivita correnti ammontano a
€/000 11.378 rispetto a €/000 20.694 al 31 dicembre 2008. La variazione & sostanzialmente
riconducibile al decremento del credito IVA avvenuto nel periodo,

21, Attivita fiscali differite €/000 18.445

Afnmontano comp!es.éivamente a €/000 18.445 rispetto a €/000 22.49§at 31 dicembre 2008.

La variazione di €/000 4.048 & stata generata dall’utilizzo di attivita fiscali differite iscritte in esercizi
precedenti, gia dettagiiato alla nota 12 “Imposte del conto economico”, in considerazione del tax rate
previsto a fine anno, '

22. Crediti commerciali e altri crediti non correnti €

rispetto a €/000 4.899 al 31 dicembre 2008,
La loro composizione & la seguente:

31 dicembre

In migliaia di euro 30 giugno 2009 2008 Variazione

Crediti verso imprese collegate 359 359 0
Altri 5.550 4,540 1.010

Totale 5.909 4.899 1.010

Nella voce “Altri” sono compresi depositi cauzionali per €/000 154 e Riscont attivi per €/000 4.966,
guestt ultimi in incremento rispetto all’esercizio precedente di €/000 1.102.
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23. Crediti commerciali e altri crediti correnti €/000 261,343

I crediti commerciali e gli altri crediti compresi nelle attivita ‘correnti ammontano a €/000 261,343
rispetto a €/000 138.873 al 31 dicembre 2008. Lincremento di €/000 122.470 & legato sostanzialmente
alla stagionalita del fatturato.

I crediti commerciali e gli aliri crediti compresi nelle attivita correnti sono rappresentati da:

. 31 dicembre
I miglhiaig dif evro F0 giirgro 2009 2008 Variazione
Crediti verso clienti 166.801 61.403 105.398
Crediti commerciali verso imprese controllate 80.890 48.073 32.817
Crediti commerciali verso imprese collegate 359 ' 460 -101
Crediti commerciali verso imprese controllanti ' - 0
Aliri crediti verso terzi 9.444 13.324 -3.880
Altri crediti verso imprese controllate 1.912 13.653 -11.741
Altri crediti verso imprese collegate 188 176 7 12
Altri crediti verso imprese controllanti 1.749 1.784 - -35
Totale 261.343 138.873 122.470

I crediti verso clienti sono esposti al netto di un fondo rischi su crediti pari a €/000 13.683.

La voce Crediti commerciali & composta da crediti, riferiti a normali operazioni di vendita,

La voce comprende anche crediti in valuta estera valutati al cambio puntuale del 30/06/2009.

!a societa cede‘rlotativamente larga parte dei propri crediti commerctali in pro-soluto ed in pro-solvendo.
La struttura contrattuale che il Gruppo ha formalizzato con importanti societd di factoring italiane ed
estere riflette essenzialmente I'esigenza di ottimizzare il monitoraggio e 1a gestione del credito oltre che
di offrire ai propri clienti uno strumento per il finanziamento del proprio magazzino.

Al 30 giugno 2009 i crediti commerciali ceduti pro solute ammontano compliessivamente a €/000 175.530

sui quali la societd ha ricevuto il corrispettivo prima della naturale scadenza del credite per €7000

-116.208.

Al 30 giugno 2009 i crediti ceduti pro-solvendo ammontano a €/000 34,269 e trovano contropartita nelle

passivita correnti.

La movimentazione del fondo svalutazione crediti commerciali & stata la seguente:

-In migliaia di euro

. Saldo iniziale al 31 dicembre 2008 13.803
. Adeguamento - - : =120
Al 30 giugno 2009 ‘ 13.683

1 credifi commerciali verso controllate si riferiscono a forniture di prodotti effettuate a normali condizioni
di mercato; gli altri crediti verso controllate sono composti da €/000 1.912 derivanti da recuperi di costi e
éd_de'biti vari .

I crediti commerciali verso collegate si riferiscono sostanzialmente alla Piaggio Foshan Motorcycles; gli
altri crediti eéposti in questa voce sono invece verso la Fondazione Piaggio. | ‘
La voce altri creditf verso terzi risulta cosi composta:
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20 giugne  FI dicermbre

I mighiaia ai eure 2009 2008 Variazione
Crediti verso dipendenti 639 616 23
Crediti diversi verso terzi:

Anticipi su forniture di servizi 123 123 0
Saldi dare fornitori e altri creditori - 5.446 {5.446)
Fatture e accrediti da emettere 157 629 (472)
Crediti diversi vs/terzi naz. ed est. 6.316 3.469 2.847
Crediti per vendite di immob. 515 508 7
Altri crediti 1.694 2.533 -839
Totale 9.444 13.324 -3.880

I crediti verso dipendenti sono relativi ad anticipi erogati per trasferte, per malattie e infortuni, anticipi
contrattuali, fondi cassa, etc.
1 crediti diversi di €/000 6.316 si riferiscono principalmente a crediti verso soggetti nazionali ed esteri

originati da rapporti non correlati all’attivitd caratteristica.

24. Rimanenze €/000 217.602

La voce al 30 giugno 2009 ammonta a €/000 217.602 rispetto a €/000 211.452 di fine periodo 2008 ed &
cosi composta:

= Al 30 gitrgno Al 31 dicermbre
17 miigliaiz & evro : 2009 2008 Variazione
Materie prime 106.796 89,277 17.519
Fondo svalutazione -7.080 -7.648 568
Valore netto 99.716 81.629 18.087
Materiali di consumo 2.815 2.739 76
Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati 16.373 23.203 (6.830)
Fondo svalutazione -852 -852 0
Valore netto 15,521 22.351 (6.830)
Prodotti finiti e merci 115.443 121.342 (5.899)
Fondo svalutazione -15.910 -16.626 716
Valore netto 99.533 104.716
Acconti 17 17

Totale 217.602 211.452

La movimentazione del fondo obsolescenza & riepilogata nel prospetto sottostante:

A/ 31 dicembre A 30 i

I mighiaia ar ewre 2008 Uiizzo Accant.to L 200¢

Materie prime 7.649 -2.110 1.541
Prodotti in corso di lavorazione e

semilavorati 852

Merci 6.786 312
Prodotti finiti @ merci 9.839 -2.454 1.427
TOTALE 25.126 -4.564 3.280

25, Altre attivita finanziarie correnti €/000 30,393
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La voce & cosi composta:

7 miighiarz af euro Al 30 gitrgrno 2009 A 31 dlcembre 2008 Yarizzione
Crediti finanziari verso controllate 30.348 34,937 -4.589)
Crediti finanziari verso collegate 45 45 0
Crediti finanziari verso terz 0 4,138 -4.138)
Totale attivita finanziarie correnti. 30.393 39.120 -8.727

La voce Crediti finanziar verso controllate & cosi articolata: €/000 10.000 per finanziamento a favore
della National Motor., €/000 13.515 per finanziamento a favore di Piaggio Vietnam, €/000 5.932 per
finanziamento a favore di Aprilia World Service BV e €/000 901 per finanziamento a favore di Aprilia

Racing srl.

Ripartizione per area geografica dei crediti iscritti nell’attivo patrimoniale

Si riporta, nella seguente tabella, il dettaglio della suddivisione per area geografica dei crediti iscritti

nell’attivo dello stato patrimoniale al 30 giugno 2009:

Stati Altri :

In migliaia di euro Italia  Europa  India Uniti Asia paesi - Totale &
' Cred, altre att. finanziarie non correnti 360 24.000 -9 24.351
Cred. v/ 'Erario a M/L 1.03%9 160 1.199
Cred. comm.li e altri cred. non correnti 5.909 5.909
Totale attivits nom correnty 2308 24160 o o -9 0 31.459
Cred. comm.li e altri cred. correnti 123.692 81.989 12,713 22.926 13.836 6.187 261.343
Crediti v/ I'Erario a breve 11.266 112 : 11.378
Attivita finanziarie correnti 946  15.932 13.516 30.394
Totale attivits correnti 1358904 98033 12713 22.926 27352 6.187 303115
Totale 143.212 122,193 12.713 22.926 27.343 6.187 334.574

risulta dal seguente dettaglio:

' 26. Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

: . La voce include prevalentemente depositi bancari a vista e a brevissimo termine.
~ Le disponibilitd liquide ammontano a €/000 134.031 contro €/000 11.312 al 31 dicembre 2008 come

€/.000 134,031
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Jr7 rmrgliaia ar euro Al F0 givgne 2009 Al 31 dicembre 2006 Variazione
Depositi bancari e postali 134.004 11.294 122.710
Assegni 0 0 0
Denaro e valori in cassa 27 19 8
. Totale 134.031 11.313 122.718
28. Attivita destinate alla vendita €/000 0



Al 30 giugno 2009 non risultano in essere attivitd destinate alla vendita.
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D) INFORMAZIONI SULLA SITUAZIONE PATRIMONIALE — FINANZIARIA

PATRIMONIO NETTO

30. Capitale Sociale e riserve €/000 297.613
Capitale sociale €£/000 191.676 .

La movimentazione del capitale sociale avvenuta nel corso dell‘esercizio & la seguente:

L7 miglhias ai ewnro

Al 1° gennaio 2009 192.147
Acqguisto azioni proprie (471)
Al 30 giugno 2009 | 191.676

Al 30 giugno 2009 il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, risulta costituito da n.
396.040.908 azioni ordinarie da nominali € 0,52 cadauna, per un totale di € 205.941.272,16.

Nel corso del semestre la Societd, sulla base della deliberazione pre%a dall’Assemblea ‘degli Azionisti In
data 24 giugno 2008, ha acquistato.n. 906.208 azioni proprie.

Pertanto al 30 giugho 2009 la Societa risulta in possesso di n. 27.432.542 azioni proprie, equivalenti al
6,927% del capitale sociale.

in accordo con quanto statuito dai principi contabili internazionali tali acquisti sono stati contabilizzati a
diminuzione del Patrimonio Netto.

Al 30 giugno 2009, sulla base delle risultanze del libro soci e delle informazioni a disposizione, non
risultano iscritti oltre ad Omniaholding S.p.A. (che detiene direttamente lo 0,025% del capitale sodiale ed
attraverso Immsi S.p.A. il 53,588% del capitale sociale, per un fotale del 53,613% del capitale sociale),
alla Diego Della Valle e C. S.a.p.a. {con il 5,010% del capitale sociale), a Giorgio Girondi (con il 2,431%
del capltale soaa!e), allo State of New Jersey Common Fund D (con il 2,063% del capitale sociale) ed

- alla Plagglo & C SpA stessa (con il 6,927% del capitale sociale), azionisti che possiedano una
N partempazmne superlore al' 2% del caprtale sociale.”

Risery_a s.,ovragg' rezzo azioni : £€/000 3.493

La riserva sow"appi'ezzo aiioni al 30'gidgno 2009 risulta pari a €/000 3.493, con saldo invariato rispetto
al’esercizio precedente.

Riserva leqale €£/000 8.996

La riserva legale si & incrementata di €/000 1.499 a seguito della destinazioné del risultato delio scorso_

esercizio.
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Altre riserve e risultato a nuovo £/000 80.665

La composizione di tale raggruppamento & la seguente:

In migliaia di euro ' Al 30 giugno 2009 Al 31 dicembre 2008  Variazione
Riserva Stock Option 9.572 8.557 1.015
Riserva fair value strumenti finanziari -519 -409 -110
Riserva di transizione IFRS 11.435 11.435 o
Tofale altre riserve 20,488 19.583 o905
Utile/{perdita) a nuovo 60.177 54.361 5.816
Totale 80.665 73.944 6.721

La riserva fair value strumenti finanziari & negativa ed accoglie esclusivamente i proventi e gli oneri
imputati al patrimonio netto, generati dalla contabilizzazione dei cash flow hedge.

La variazione di tale Riserva, iscritta al Conto Economico Complessivo fra gli “Altri utili/(perdite)” &
rappresentata nella tabella sottostante,

Altri utili (perdite) £/000 -110
Il valore degli Altri utili /{perdite) & cosi composto

Importi in €/000 1° semestre 2009 1°semestre 2008 - Variazione
Parte efficace degli utili (perdite) sugli strumenti di '
cash flow hedge generata nel periodo -313 1.255 {1.568)

Parte efficace degli utili {(perdite) sugli strumenti di
cash flow hedge riclassificata a conto economico 203 -1.252 1.455

Parte efficace degli utili (perdite) sugli strumenti di
copertura di flussi finanziari ("cash flow hedge™) -110 3

Dividendi distribuiti

Riserve di risultato

Di seguito si riporta una tabella recante l'indicazione analitica delle singole voci del Patrimonio Netto
distinguendole in relazione all‘origine, alla disponibilitd e infine alla loro avvenuta utilizzazione nei tre

esercizi precedenti.
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In migliaia di euro

Possibilita di Quota Utilizzi 2007 a cop.
Natura/descrizione Importe - utilizzo  dispenibile perdite
Capitale valore nominale 205.941
Valore nominale azioni proprie acquistate ' -14.264
Riserve di capitale: : ‘
Sovrapprezzo azioni 3.493 A,B,C (*) 3.493 32.961
- Riserva fair value strumenti finanziari -519 -— '

Riserve di utili:
Riserva legale 2.996 B -
Riserva da transizione IAS 11.435 A,B,C 11.435 1.746
Riserva Stock Option 9,572 A,B,C 9,572
Totale Riserve 32,977 24.500 34,707
Utili (perdite) a nuovo 99.867
Magglor costo azlonl proprie acq. 7 -39.690

60.177 AB,C
Utili (perdita) dell'esercizio 12.782
Totale patrimonio netto 297.613
Legenda:

A: per aumento di capitale

B: per copertura perdite

. .C:. per distribuzione aisoci. .....&

(*) interamente disponibile per aumento di capltale e copertura perdlte Per gil altrl utilizzi
€ necessario adeguare preventivamente (anche tramite trasferimento dalla stessa riserva
sovrapprezzo azioni) la riserva legale al 20% del Capitale Sociale. Al 31 dicembre 2008 tale
adeguamento sarebbe pari a €/000 32.192.

Ai sensi dell'art. 2426 c.c. punto 5, si ricorda che il patrimonio netto risulta indisponibile
per il valore dei costi di sviluppo ancora da ammoitizzare che al 30 giugno 2009
ammontano a €/000 5§8.707.

£/000 513.067

31. Passivita finanziarie (correnti e non correnti

T le péssivité finanziarie comprese nelle passivita non correnti ammontano a €/000 371.762 rispetto a
€/000 290 505 al 31 dicembre 2008, mentre le passivita finanziarie comprese nelle passivitd correnti
ammontano a €/000 141. 305 r;spetto a €/000 121.410 al 31 dicembre 2008.

Come si evince dat prospetto sulla posizione finanziaria netta riportato neli'ambito degli schemt di bllancm
T mdebitamento fnan2|ar|o netto & passato da €/000 361.484 al 31 dicembre 2008 a €/000 348.643 al 30
giugno’ 2009 con un decremento di €/000 12.841.

Le tabelle allegate riepilogano la composizione dell’ indebitamento finanziario al 30 giugno 2009 ed al 31

dicembre 2008, nonché le movimentazioni avvenute nel periodo.

it mifgliaie of etro Al 3T Rimbors Nuvove Al 30
dicembre e, GG

2008 2003
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Rick & Alre
parte variaz.
comrente
Parte non corrente:
Finanziamenti a ML termine da banche 117.389 150.000 (41.767) 225.622
di cui Strumento EMH 3.500 3.500
Alltri finanziamenti a medio-lungo termine
di cui Simest 0 0
di cui debiti verso altri finanz. M.I.C.A. 8.841 1.146 (598) 9,389
di cui strumenti Azionisti Aprilia 8.999 503 9.502
di cui debiti per leasing 9.019 (376) 8.643
di cui debiti verso controllate 146.257 (27.651) 118.606
Totale A7 Finanziamenty oltre fanno 72716 (27.651) 2146 {974) 503 146 . 140
Totale 290.505 (27.651) 151.146 (42.741) 503 371.762
Al 2L Riciass. dz Al 30
dicembre Nuove on Altre GRGRo
In mighiaiz of evro 2008 Rimbors) enis.,  correnle VaIriaz, 2009
Parte corrente:
Scoperti di conto corrente 40597 (39.727) 870
Debiti di conto corrente 6586 (6.586) 13.478 13.478
Debiti vs. societa di factoring 13.020 21.249 34.26%
Debiti vs. controliate 247 3.766 4.013
Quota corrente di finanz. a ML termine:
di cui leasing 727 (360) 376 743
di cui verso banche .. 57.402 (14.367) 176 41.767= 84.978
of cui Strinmento EMH a F.500 F.500
di cui Strumenti Azionisti Aprilia 263 263
di cui debiti verso altri finanz. M. IC.A. 2.211 (296} 598 2.513
di cui debiti verso altri finanz. Simest 357 (179) 178
Totale finanzigment! entro /anno 60.960 (15.202) 176 4274 g 88.675
Totale 121.410 (61.515) 38.669 42.741 0 141.305

La compaosizione dellindebitamento & la seguente:

Satdo Salde
contabie contabie Valore nonwnale Valore Rommaie
af af
fmport! in €000 F0.06.2009 31122008 al 30.06.2009
Finanziamenti bancari 324.948 218.474 325.596
Altri finanziamenti a medio-lungo termine:
di cui leasing 9.386 9.746 9.386
di cui debiti verso altri finanziatori 46,349 24,429 46.349
di cui strumenti Aprilia 9.765 12,762 10.263
Di cui debiti verso imprese controllate 122.619 146.504 125.968
Tolale altrf mranziaments 188.179 193 447 TG1. 966
Totale 513.067 411,915 517.562

La seguente tabella mostra il piano dei

rimborsi dell'indebitamento al 30 giugno 2009:
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1 P T

(in migliaia di eurc)

Quote con Quote con
scadenza scadenza
Valore entroil2 oltreil2

nominale mesi

al
30.06,2009

mesi Quote con scadenza nel

2011 2,012 2.013 2014 Olire

Finanziamenti bancari

" Obbligazion
Altri finanziamenti a medio-lungo termine:

di cui leasing

di cui debiti verso altri finanziatorf

di cui strumenti Aprilia

di cui debiti verso imprese controllate
Tolale o/t fnanziamenti

325.596 99.619

9.386 743
46,349 36,960
10.263 263

125.968 4.008
191.966 41.974

225,977 55.382 58.223 43.682 25.083 43.607

8.643 773 808 846 885 5.331
9,389 2,545 2370 2357 450 1.667 .
10.000 10.000
121.960. 121.960
149.992 13318 125138 32037 13375 6.998

Totale

517.562 141.593

375.969 68.700 183.361 46,885 26.418 50.605

La seguente tabella analizza I'indebitamento finanziario per valuta e tasso di interesse

Tasso di
: : interesse in
Saldo contabile Saldo contabile Valore nozionale vigore
In migliaia di euro al 31.12.2008 al 30.06.2009
= ]

USD 1.186! 13.478 13.478
Euro 410.72¢ 499 . 589 504.084 4,65%
Totale 411.915 513.067 517.562 4,65%

L'indebitamento_bancario a medio/lungo termine complessivamente pari a €/000 310.600, (di cui €/000

225.622 non corrente e €/000 84.978 corrente), & composto dai seguenti finanziamenti:

€/000 95.349 {valore nominale €/000 96.000) finanziamento concesso da Mediobanca e Banca Intesa

" :San"Paolo. Tale finanziamento, che nell’aprile 2006 & stato sindacato ad un ristretto pool di banche,

& articolato da una &anche di nominali €/000 150.000 di finanziamento e da una &anche di €/000
,100.‘000 fruibile come apertura di credito che al 30 giugno 2009 risulta completamente inutilizzata. I

“termini economici prevedono oltre ad una durata di 7 anni, con pre-ammortamento di 18 mesi e 11

. .rate semestrali con scadenza ultima il 23 dicembre 2012 per la &anche di finanziamento, un tasso

:, d'interesse variabile parametrato all'Euribor a 6 mesi a cui si aggiunge un margine variabile compreso

fra un massimo di 2,10% ed un minimo di 0,65% in funzione dell'indice Indebitamento Finanziario
Netto / Ebitda. Sulla franche relativa all'apertura di credito insiste anche una commissione di mancato
utilizzo dello 0,25%. Il contratto non prevede il rilascio di garanzie mentre, in linea con la prassi di
mercato, prevede il rispetto di alcuni parametri finanziari. Si precisa che, con riferimento alle
risultanze deil’esercizio 2007, tali parametri sono stati ampiamente soddisfatti;

€/000 150.000 finanziamento a medio-lungo termine, erogato in data 25/02/2009 dalla Banca
Europea degli Investimenti con scadenza 25/02/2016, volto a finanziare il piano degli investimenti in
Ricerca & Sviluppo pianificati nel periodo 2009-2012.

€/000 29.000 finanziamento cencesso da un pool di 14 banche in sede di acquisizione Aprilia,

finalizzato all’acquisto, per un corrispettivo di 34 milioni di Euro, dei crediti finanziari non
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autoliquidanti vantati dagli stessi istituti verso Aprilia S.p.A.. I termini economici prevedono un tasso
d'interesse del 3,69% fisso con capitalizzazione annuale e rimborso in un'unica rata di capitale ed
interessi alla data di scadenza finale, fissata al 31 dicembre 2009, zllineata alla data di esercizio dei
warrants Plaggio 2004-2009 sottoscritti in sede di closing Aprilia dagli stessi istituti di credito;

C €/000 983 finanziamento concesso da Interbanca ai sensi della Legge 346/88 sulle agevolazioni a
favore della ricerca applicata e garantito da ipoteca su immobili

0O €/000 2.691 finanziamento infruttifero concesso da Banca Antonveneta originariamente ad una

controllata del gruppo Aprilia e a seguito dell’acquisizione accollato dalla Societd avente scadenza in
unica soluzione nel 2011, I termini economici prevedone un tasso di interesse di mercato negli ultimi
due anni in funzione delle performance dei warrant Piaggio 2004-2009;

0 €/000 2.062 finanziamento agevolato erogato da Intesa San Paolo ai sensi della Legge 346/88 per la
realizzazione di un progetto di ricerca avente per cggetto "veicoli innovativi ad elevate caratteristiche
sotto I'aspetto delle prestazioni, sicurezza e guidabilita” , scadenza 1° luglio 2013;
€£/000 515 finanziamento concesso da Efibanca a tasso variabile con scadenza 28 dicembre 2009 ;
€/000 3.500 debiti verso Interbanca nella sua qualita di titolare degli strumenti finanziari EMH
€/000 25.000 finanziamento concesso da Interbanca, stipulato nel settembre 2008, della durata di
cingue anni e non assistito da garanzie;

C  €/000 1.500 finanziamento concesso da ICCREA BANCA S.p.A. in data 4/12/2008 da destinare alle
esigenze finanziarie connesse alla capitalizzazione della societd Piaggio Vietnam Co Ltd., costituita
nell’anno 2007, al cui capitale partecipa, nella mésura del 12,50%, Ja SIMEST S.p.A. (Societa Italiana
per |le Imprese all’'Estere) per la costruzione di uno stabilimento in Vietnam.

A valere su detto finanziamento la SIMEST S.p.A. ha deliberato la concessione di un contributo in

conto interessi, ai sensi della legge 100/90 — art. 4 e successive modificazioni.

La voce Debiti finanziari a M/L vs/ controllate scadenti oltre anno (€/000 118.606 valore netto contabile)
si riferisce al finanziamento erogato da Piaggio Finance S.A. a fronte del prestito obbligazionario /A/g/-

yre/d emesso il 27 aprile 2005, per un importo nominale di €/000 121.960.

oltre 1 anno e €/000 3.697 come quota corrente, sono articolati come segue:

O strumento finanziario ex-azionisti Aprilia per €/000 9.502;
strumento finanziaric Warrant Piaggio & C. 2004-2009 per €/000 263 \x

0 finanziamenti agevolati per complessivi €/000 12.080 concessi dalla Simest e dal Minis?f

(W]

Sviluppo Economico a valere di normative per l'incentivazione all’export e aghi investimenti in
ricerca e sviluppo (parte non corrente pari a €/000 9.389);

0 leasing finanziari per €/000 9.386 acquisiti a seguito della fusione con Moto Guzzi S.p.A. { parte
non cerrente pari a €/000 8.643) ‘

Strumenti finanziari

Rischio di cambio
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Nel periodo di riferimento la gestione dell'esposizione valutaria & stata condotta in conformita alla poficy
esistente, introdotta nel 2005, che si propone l'obiettivo di neutralizzare i possibili effetti negativi delle
variazioni dei tassi di cambio sul cas/-7ow aziendale, attraverso la copertura del rischio economico, che
riguarda le variazioni di redditivitd aziendale rispetto a quanto pianificato annualmente nel budget
economico sulla base di un cambio di riferimento (il c.d. “cambio di budget™) e del rischio transattivo, che

" riguarda le differenze tra il cambio di registrazione in bilancio dei crediti o debiti in divisa e quello di

registrazione del relativo incasso o pagamento. - - . ‘
’esposizione al rischio economico & costituita dai previsti debiti e crediti in divisa estera, ricavati dal
budget delle vendite e degli acquisti riclassificati per divisa e mensilizzati per competenza economica.

Le coperture devono essere pari almeno al 66% dell'esposizione economica di ciascun mese di
riferimento. -

L'esposizione al rischio transattivo & costituita dai crediti e debiti in divisa acquisiti nel sistema contabile
ad ogni momento. Le coperture devono essere pari, in ogni momento, al 100% dell’esposizione
transattiva import, export o netta per ciascuna divisa.

" Con riferimento ai contratti che sono stati posti in essere per la copertura del rischio di cambio su crediti

e debiti in valuta (rischio transattivo), al 30 giugno 2009 risultano in essere in Piaggio & C. S.p.A. le
seguenti operazioni di acquisto a termine:

0 per un valore di CAD/000 495, corrispondenti a €/000 306;
0O per un valore di CHF/000 2.770, corrispondenti a €/000 1.811;
0 per un valore di JPY/000.000 877, corrispondenti a £€/000 6.583;

C per un valore di SEK/000 1.635, corrispondenti a €/000 150;

. pér un valore di SGD/000 640, corrispondenti a €/000 316;

R per un valore di USD/000 16.660, corrispondenti a €/000 11.896

1 predetti-controvalori $ono tutti valorizzati al cambio a termine.

" Con riferimento al rischio transattivo al 30 giugno 2008 risultano inoltre in essere le seguenti operazioni

di vendita a termine:

0 perun valore di CAD/000 3.420, corrispondenti a €/000 2.131;
0 perun valore di CHF/000 8.620, corrispondenti a €/000 5.712;
0 per un valore di DKK/000 7.595, corr-ispondenti a €/000 1.019;.
0 per un valore di GBP/000 8.225, corrispondenti a €/000 9.415;
O perun valore d_i JPY/000.000 230, corrispondenti a €/000 1.723;
0 perun valore di SGD/000 680, corrispondenti a €/000 333;

0 per un valore di USD/000 37.430, cerrispendenti a €/000 27.078;

I predetti controvalori sono tutti valorizzati al cambio a termine.
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Con riferimento ai contratti che sono stati posti in essere per la copertura del rischio di cambio su
forecast fransactions (rischio economico), al 30 giugno 2009 risultano in essere in Piaggio & C. S.p.A.:

0 operazioni di acquisto a termine 'per un valore di JPY/000.000 1.116 corrispondenti al cambio a
termine a €/000 8.751 e CNY/000.000 213 corrispondenti al cambio a termine a €/000 21.805;

0 operazion di vendita a termine di CHF/000 8.950 corrispondenti al cambio a temine a €/000 5.969,
di CAD/O00 3.450 corrispondenti corrispondenti al cambio a temine a €/000 2.127 e di GBP/000D
11.400 corrispondenti al cambio a temine a €/000 12.481.

32. Debiti Commerciali {correnti} €/000 437.202

1 debiti commerciali sono tutti compresi nelle passivita correnti e ammontano a €/000 437.202 rispetto a
€/000 325.346 al 31 dicembre 2008.

In migliaia di euro Al 30 giugno 2009 Al 31 dicembre 2008 Variazicne
Passivita correnti: :

Debiti verso fornitori 393.575 300,338 93.237
Debiti commerciali v/controllate 29.441 17.773 11.668
Debiti commerciali v/collegate 14.041 - 6.891 7.150
Debiti commerciali v/controllanti 145 344 -199
Totale parte corrente 437.202 325.346 111.856

=

La voce & costituita da debiti di carattere commerciale derivanti per €/000 428.738 dall’acquisto di merci
e servizi per l'esercizio dell'impresa e dall’acquisto di immobilizzazioni per €/000 8.464.

acquisti.

La voce comprende debiti in valuta estera valorizzati al cambio puntuale del 30/06/209.

33. Fondi {quota corrente e non corrente)

|

La composizione e la movimentazione dei fondi per rischi ed oneri avvenuta nel corso del peridde. e
4

seguente: T
Al 31 dic Al 30 giu
In migliaia di euro 2008 Acc.ti Utilizzi  Adeg. Riclas. 2009
Fondi Rischi i
Fondo rischi su partecipazioni 11.977 11.977
Fondo rischi contrattuali 8.480 1.175 9.655
Fondo rischi per contenzioso legale 2.656 2.656
Fondo rischi su garanzie prestate 138 138
Fondo rischi su crediti 888 40 928
Altri fondi rischi 0 0
Totale fondy risch 24,135 1,275 o g O | 25354
Fondi Spese
Fondo garanzia prodotti 15.196 5.565 -5.885 14.876
Fondo ristrutturazione - 0 N 0
Tolale fondi spese 75196 55565 -5. 885 174 174 14876
Totale fondi per rischi ed oneri 39.335 6.780 -5.885 0 0 40.230

65



D 9 Lt W TR L S, WA B AP

La ripartizione tra quota corrente e quota non corrente dei fondi & Ja seguente:

Al 31 dicembre

In migliaia di euro Al 30 giugno 2009 2008 Variazione
Quota corrente &

Fondo rischi contrattuali ' 5.438 5.438
Fondo garanzia prodotti 11.712 12.251 -539
Totale quota corrente 17.150 12.251 4.899
In migliaia di euro Al 30 giugno 2009Al 31 dicembre 2008 Variazione
Quota non corrente .

Fondo rischi su partecipazioni 11.977 11.977 1]
Fondo rischi contrattuall 4,217 8.480 -4,263
Fondo rischi per contenzioso legale 2.656 2.656 0
Fondo rischi su garanzie prestate © 138 138 0
Fondo rischi su crediti 928 888 40
Fondo garanzia prodotti . : 3.164 2.945 219
Totale quota non corrente . 23.080 27.084 -4.004

It fondo rischi su partecipazioni in essere al 30 giugno 2009 é riferito:

O Per €/000 5.286 a oneri che potrebbero derivare dalla partecipazione nella collegata Zongshen
Piaggio Foshan Motorcycles Co. Ltd. Nei conti “impegni e rischi” & evidenziata la garanzia prestate a
fronte dei finanziamenti concessi dagli istituti bancari alla collegata Zongshep Piaggio Foshan
Motorcycle Co. Ltd. tramite societd controflate (USD/000 9.800 equivalenti a €/000 6,934 al cambio
del 30/06/2009).

Q Per €/000 194 alla controllata Piaggio China Co. Ltd e per €/000 6.497 alla controllata Aprilia World-
Service B.V in considerazione dei prevedibili oneri futuri che si ritiene di sostenere a fronte della
partecipazione nelie due societa.

- 11 fondo rischi contrattuali si riferisce:

o Per €/000 4.217 a oneri che potrebbero derivare dalla rinegoziazione di un contratto di fornitura. -

. & -Per €/000 5.438, agli oneri previsti a fronte del piano manageriale triennale. A fronte di tale rischio &

- stato effettuato nell’esercizio un accantonamento di €/000 1.175.

- It fondo rischi per contenzioso legale riguarda per €/000 1.233 contenziosi di natura giuslavoristica e per
Ia differenza di €/000 1.423 altre cause legali.

II-_f:q'ndo ﬁséhi _s{u' garanzie prestate si riferisce a oneri che si prevede di sostenere a fronte di garanzie
ri']ascia"fe in occasione della cessione di partecipazioni societarie.

1l fondo rischi su crediti di €/000 928 si riferisce a probabili oneri correlati al mancato riconoscimento di
crediti compensati verso fornitori.

Il fondo garanzia di €/000 14.876 si riferisce a passivita potenziali correlate alla vendita di prodotti.

1l fondo garanzia prodotti & relativo agli accantonamenti per interventi in garanzia tecnica sui prodotti
assistibili che si stima saranno effettuati nel periodo di garanzia contrattualmente previsto. Tale periodo
varia in funzione della tipologia di bene venduto e del mercato di vendita, ed & inoltre determinato
dall’adesione della clientela ad un impegno di manutenzione programmata.

Il fondo si & incrementato nel corso dell’esercizio per €/000 5,565 a fronte di nuovi accantonamenti ed &

stato utilizzato per €£/000 5.885 in riferimento a oneri di garanzia sostenuti nell’anno.
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34. Passivita fiscali differite €/000 26.359

I fondi per imposte differite iscritti nella presente Situazione Patrimoniale si riferiscono:

O Per €/000 4.483 al plusvalore iscritto dallincorporata Aprilia nell’esercizio 2005 sui fabbricati, gia
posseduti in leasing, riacquistati da Aprilia Leasing S.p.A.

O Per £/000 24 all'eliminazione dell'interferenza fiscale avvenuta nel 2004 su ammortamenti anticipati.

O Per €000 1.275 alle quote di ammortamento dedotto sui valori di avviamento fiscalmente
riconosciuti.

O Per £/000 3.068 a costi dedotti fiscalmente in via extracontabile correlati all’applicazione dei principi
contabili IAS/IFRS.

Q Per €/000 7.480 all'allocazione sul marchio Aprilia del disavanzo di fusione derivato
dallincorporazione deli‘omonima societa nell’esercizio 2005.

O Per €/000 10.029 all‘allocazione sul marchio Guzzi del disavanzo di fusione derivato
dall'incorporazione dell’lomonima societa avvenuta nell’esercizio.

I fondi per imposte differite sono stati ridotti nel periodo per €/000 1.182 a seguito del rilascio della

quota di competenza e incrementati complessivamente di €/000 108.

35. Fondi Pensione e benefici a dipendenti €/000 61.108

Al 30 giugno Al 31 dicembre :
In migliaia di euro 2009 2008 Variazione

Fondi per trattamento di quiescenza 386 408 -22
Fondo trattamento di fine rapporto 60.722 61.566 -844
Totale 61.108 61.974 -866

Saldo al 31 dicembre 2008 = 6‘1-.'5'65/
Costo del periodo 4.657
Interest cost 1.311
Utilizzi e Trasferimenti a Fondi Pens;one -5.727
Altri movimenti -1.084
Saldo al 30 giugno 2009 60.722

Con riferimento al piano di Incentivazione 2007-2009 deliberato dall'assemblea della Societd in data 7
maggio 2007 e riservato ai dirigenti della Societa o di societa italiane e/o estere dalla stessa controllate ai
sensi dell’art. 2359 c.c., nonché agli amministratori con deleghe nelle predette societa controllate
. ("Piango 2007-2009"), si segnala che nel corso_del periodo_sono state assegnate n. 390.000 opzioni in
data 15 gennaio 2009 e n. 250.000 opzioni in data 11 maggio 2009 & sono decadute n. 145.000 opzioni.
Alla data del 30 giugno 2009 risultano essere assegnati complessivamente n. 9.910.000 diritti di opzione

per un corrispondente numero di azioni.
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Come precedentemente indicato nel paragrafo sui principi contabili applicati, il costo per compensi,
corrispondente al valore corrente delle opzioni che la societa ha determinato con applicazione del modello
di valutazione di Black-Scholes, utilizzando 1a volatilita storica media del titolo della societa ed il tasso di
interesse medio su finanziamenti con scadenza pari alla durata del contratto, & riconosciuto tra i costi del

personale sulla base di un criterio a quote costanti lungo il periodo intercorrente tra la data di

- assegnazione e quella di maturazione, con contropartita riconosciuta direttamente a patrimonio netto.

36. Debhiti Tributari {(quota cotrente e non corrente) ) €/000 19.898
La voce "Debiti tributari” ammonta a €/000 19.898 contro €/000 15.664 al 31 dicembre 2008.

Al 30 giugno Al 31 dicembre

In migliaia di euro 2009 2008 Variazione
Debiti per imposte sul reddito dell'esercizio 8.633 8.533 100
Altri debiti verso I'Erario per:

T - IVA 8.132 2.620 5.512
- Ritenute fiscali operate alla fonte 2.894 4.507 -1.613
- Imposta olandese di immatricolazione veicoli 73 73
- Altri debiti 166 4 162
Totale altri debitf verso /'Erario 12,265 p A 4,174
Totale ' 19.898 15.664 4.234

I debiti per imposte sul. reddito sono.compaosti per €/000 50 da IRES da pagare sul reddito prodotto da
una controllata estera da assoggettare a tassazione separata in Italia, per €/000 1.106 da imposte da
pagare all'estero su redditi ivi prodotti {royalties e know how) e per €/000 7.477 dalle imposte sostitutive
previste dalla legge finanziaria per il 2008 in riferimento al riallineamento delle deduzioni extra contabili e
al riconoscimento fiscale del valore di taluni beni.~

L'TVA di €/000 8.132 rappresenta it debito al 30/06/2009 relativo all'IVA dovuta negli Stati europei dove
& stata ottenuta, con riferimento a tale imposta, l'identificazione diretta,

I debiti per ritenute fiscali operate si riferiscono a redditi di lavoro dipendente, autonomo e a provvigioni.

" 37. Altri debiti {quota corrente e non corrente) £/00 762
. o Al 30 giugno Al 31 dicembre

- In migliaia di euro 2009 2008 Variazione
Quota non corrente:
Ratei passivi - - 0
Risconti passivi 4.316 4.176 140
Debiti verso istituti di previdenza 1.003 1.003 0
Atri debiti 705 705 0
Totale 6.024 5.884 140
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Al 30 giugno Al 31 dicembre

In migliaia di euro 2009 2008 Variazione
Quota corrente:

Debiti verso controllate 6.116 7.724 -1.608
Debiti verso coliegate 338 226 112
Debiti verso controliant 576 374 202
Debiti verso dipendenti 37.817 25.469 12.348
Debiti verso istituti di previdenza 6.177 8.413 -2,236
Debiti verso organi sociali 665 352 313
Debiti per contributi a titolo non definitive 725 943 -223
Debiti per accertamenti bilancio 559 119 440
Saldo avere clienti 2.007 5.314 -3.307
Ratei passivi 10.407 7.538 2.865
Risconti passivi 2.897 3.002 -105
Atri debiti 4.454 3.361 1.093

Totale 72.738 62.840 9.898

Gli altri debiti compresi nelle passivitd non correnti ammontano al 30/06/2009 a €/000 6.024 rispetto a
€/000 5.884 al 31 dicembre 2008 mentre gli altri debiti compresi nelle passivitd correnti ammontano a
€/000 72.738 rispetto a €/000 62.840 al 31 dicembre 2008.

Relativamente alla parte non corrente:

O 1 risconti passivi sono costituiti per €/000 3.528 da contributi in conto impianti da imputare al conto

economico in correlazione agli ammortamenti e per €/000 789 da proventi incassati ma di

=

‘competenza di altri esercizi derivanti da contratti di licenza.

01 I debiti diversi sono costituiti per €/000 705 dal deposito cauzionale versato nel 1997 dalla T.N.T.
Automaotive Logistics S.p.A. a garanzia del pagamento del TFR maturato dai dipendenti facenti parte
del ramo di azienda ceduto relativo all’attivita di ricevimento, confezicnamento, stoccaggio e
distribuzione fisica dei ricambi e degli accessori.

Le voci debiti verso Istituti di Previdenza comprendono sostanzialmente gli importi dovuti verso questi

e gli importi accantonati per la ¢d. *mobilitd lunga” di cui sta usufruendo il personale Plaggio &, 7
nell’'ambito di piani di ristrutturazione. '
I debiti con scadenza superiore a 12 mesi si riferiscono al debito verso I'INPS determinato 5
mobilita. :
1 debiti verso i dipendenti includono Vimporto per ferie maturate e non godute per €/000 1.5.,
altre retribuzioni da pagare per €/000 21.871
I contributi di €/000 725 si riferiscono a contributi per agevolazioni su attivita di ricerca non ancora
definitivamente acquisiti.

I saldi avere si riferiscono sostanzialmente ai premi per il raggiungimente degli obiettivi liquidati ai client]
che saranno corrisposti nel secondo semestre dell’esercizio e da note credito per resi.

I risconti passivi comprendono la quota a breve relativa al premio Warrant , ai contratti di licenza pit
sopra citati, ai contributi in ¢/impianti nonché altri risconti di natura diversa i cui proventi saranno
imputati al conto economico nel prossimo esercizio.

VI.rate_i passivi si riferiscono per €/000 10.211 a interessi su ﬁnan;iamenti e per €£/000 196 a costi e spese

varie,
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Ripartizione per area geografica dei debiti iscritti nel passivo patrimoniale

Si riporta, nella seguente tabella, il dettaglio della suddivisione per area geografica dei debiti iscritti nel

- passivo dello stato patrimoniale al 30 giugno 2009:

In migliaia di eure Italia Europa  India Stati Uniti Asia_ Altri paesi Totale
Pass. finanziarie non correnti 249,798 121.954 371.762
Debiti Comm. e altri debiti non correnti 6.024 6.024
Tola/e passivits non correnty 255,822 121.964 1/ 1/ g o 37786
Passivita finanziarie correnti 137.599 3.706 141.305
Debiti Comm. correnti 331.735 53.105 8.962 3.346 39,697 357 - 437.202
Debiti tributari correnti 18.654 1.244 19.898
Altri debiti correnti 63.451 8.725 9 14 253 286 72.738
Totale passivits correnty 557,439 66,780 B.971 L6060 39,950 647 6711437
Totale 807.261 188.744 8.971 3.360 39.950 643 1,048,929

E} RAPPORTI CON LE PARTI CORRELATE

I principali rapporti -economico - patrimoniali -intrattenuti dalla societa

con entith corvelate sono

rappresentati nella tabella seguente dove € indicato per' societa le partite in essere al 30 giugno 2009

nonché Ja loro incidenza sulle rispettive voci di bilancio.

Incidenza %
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Valori in suU voce
€/000 bilancio Voce bil

Rapporti con societa controllate
P &D Spa

crediti commerciali e altri crediti correnti 7 0,00%  261.343

passivita finanziarie correnti 217 0,15% 141.305

altri debiti correnti 41 0,06% 72,738

. altri proventi operativi 2 0,00% 41.843

oneri finanziari 2 0,01% 30.517
Nacional Mctor -

" - -t alire aftivita finanziarie non correnti 24.000 98,56% 24.351
altre attivita finanziarie correnti 10.000 32,90% 30.393
crediti commerciali e altri crediti correnti 6.024 231%  261.343
debiti commerciali correnti 6.805 1,56%  437.202
altri debiti correnti 150 0,21% 72,738
ricavi delle vendite 5.296 0,81%  655.295
costi per materiali 10.600 2,90%  365.212
costi per servizi e godimento beni di terzi 2.341 1,62%  144.723
altri proventi eperativi : 274 0,65% 41.843
proventi finanziari” 28 0,17% 15.963
oneri finanziari 4 0,01% 30.517



Piaggio Hrvatska
crediti commerciali e altri crediti correnti
ricavi delle vendite ’
altr proventi operativi

Piaggio France S.A.
crediti commerciali e altri crediti correnti
debiti commerciali correnti
costi per servizi e godimento beni di terzi
altri proventi operativi

Piaggio Deutschland GMBH
' crediti commerciali e altri crediti correnti
debiti commerciali correnti
costi per servizi e godimento beni di terzi

Piaggio Limited
crediti commerciali e altri crediti correnti
debiti commerciali correnti
altri debiti correnti
costi per servizi e godimento beni di terzi

Piaggio Portugal Ltda
crediti commerciali e altri crediti correnti
. debiti cormerciali correnti

Motoride S.p.A.
altre attivita finanziarie non correnti

Aprilia Racing Srl
altre attivita finanziarie correnti
crediti commerciali e altri crediti corrent!
passivita finanziarie correnti
debiti commerciali correnti
altri debiti correnti
ricavi delle vendite
costi per servizi e godimento beni di terzi
altri proventi operativi
proventi finanziari
oneri finanziari

Derbi Racing Srl ‘
debiti commerciali correnti

Piaggio Hellas Epe
crediti commerciali e altri crediti correnti
dehiti commerciali correnti
ricavi delle vendite
costi per servizi e godimento beni di terzi

e -~ grediti commerciali-e-aliri-crediti -correnti
debiti commerciali correnti
costi per materiali
altri proventi operativi
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3.072
6.022

37
1.944
4.405

40

415
_4.652
4.763

5.956
1.449
5.922
1.446

195

168

901
1.042
29
7.698

162
6.496
566

25

21.596
394
22.933

v 12526 -

2.97
2.037
9.011

1,18%
0,92%
0,00%

0,01%
0,44%
3,04%
0,10%

0,16%
1,06%
3,28%

2,28%
0,33%
8,14%
1,00%

0,06%
0,00% - -

0,69%

2,96%
0,40%
0,02%
1,76%
0,00%
0,02%
4,49%
1,35%
0,00%

8,26% . 2

0,09%
3,50%
0,01%

-4,79%
0,68%
0,56%

21,54%

261.343
655.295
41.843

261.343
437.202
144.723

41.843

261.343
437.202
144.723

261.343
437.202

72.738
144,723

261.343
437.202

24351

30.393
261.343
141.305
437.202

72.738
6565.295
144.723

655.295
144.723

26%1.343
437.202
365.212

41.843



Piaggio Group Americas

Piaggio Vietnam

Piaggio Asia Pacific

Piaggio Vespa BV

Piaggio China

Aprilia World Service

Piég"i;io Group Japan

Aprilia Moto UK

Piaggio Finance

crediti commerciali e altri crediti correnti
debiti commerciali correnti

ricavi delle vendite

costi per servizi e godimento beni di terzi
altri proventi operativi

altre attivita finanziarie correnti

crediti commerciali e altri crediti correntt
ricavi delle vendite

altri proventi operativi

proventi finanziari

crediti commerciali e altri crediti corrent
debiti commerciali correnti

ricavi delle vendite

costi per servizi e godimento beni di terzi

crediti commerciali e alfri crediti correnti
passivita finanziarie correnti

debiti commerciali correnti

costi per servizi e godimento beni di terzi
proventi finanziari

altre attivita finanziarie non correnti
debiti commerciali correnti

altre attivita finanziarie correnti

passivita finanziarie correnti

debiti commerciali correnti-

costi per servizi e godimento beni di terzi
proventi finanziari :

creditt commerciali e altri crediti correnti
debiti commerciali correnti

ricavi delle vendite

altri proventi operativi

debiti commerciali correnti

passivita finanziarie non correnti
altri debiti correnti
oneri finanziari

Rapporti con societa collegate

Fondazione

altre attivita finanziarie non correnti

crediti commerciali e altri crediti non correnti
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22,761
882
33.996
1.412

13.516
6.065
1.572
1.966

14

440
838
1.908
587

3.670
1.282
1.279

345

< O

5.932
29
374
1.181
125

2.661

1.232
61

121.960
2.653
8.001

45
359

8,71%
0,20%
5,19%

0,98%

0,01%

44,47%
. 2,32%
0,24%

4,70% -

0,08%

0,17%
0,19%
0.29%
041%

0,00%
2,60%
0,29%
0,88%
2,16%

0,04%
0,00%

19,52%
0,02%
0,09%
0,82%
0,79%

1,02%
0,00%
0,19%
0,15%

0.00%

32,81%
3,65%
26,22%

0,18%
6,08%

261.343
437.202
665.285
144.723

41.843

30.393
261.343
66b.295

41.843

15.963

261.343

- 437.202

655.295
144.723

261.343
141.305
437.202

144723

15.963

24.351

437.202

30.393
141.305 -
437.202
144.723

15.963

261.343
437.202
655.295

41.843

437.202

371.762
72.738
30.517

24.351
5.000



IMMSI AUDIT

Piaggio Foshan

crediti commerciali e altri crediti correnti
debiti commerciali correnti
altri debiti correnti

crediti commerciali e altri crediti correnti
debiti commerciali correnti

altri debiti correnti

costi per servizi e godimento beni di {erzi
altri proventi operativi

crediti commerciali e altri crediti correnti
debiti commerciali correnti

costi per materiali

costi per servizi e godimento beni di terzi
altri proventi operativi

cneri finanziari

Rapporti con societa controllanti

IMMSI

Altre parti correlate
Studio D'urso

Rodriquez Cantieri Navali

crediti commerciali e altri crediti correnti
debiti commerciali correnti

altri debiti correnti

costi per servizi e godimento beni di terzi
altri proventi operativi

debiti commerciali correnti
costi per servizi e godimento beni di terzi

crediti commerciali e altri crediti correnti
altri proventi operativi
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238
19
218

119
418

302
14.023
19.318

49

825

50

1.775
250
576
824

35

70
70

33

33

0,09%
0,00%
0,30%

0,00%
0,00%
0,16%
0,29%
0,02%

0.12%
3,21%
5,29%
0,03%
1,97%
0,16%

0,68%
0,06%
0,79%
0,57%
0,08%

261.343
437.202
72.738

261.343
437.202
72.738
144,723
41.843

261.343
437.202
365.212
144.723
41.843
30.517

261.343
437.202
72.738
144.723
41.843

437.202
144,723

261.343
41.843

Ot



F) IMPEGNI E RISCHI

37. Garanzie prestate _ .
Le principali garanzie rilasciate da istituti di credito per conto di Piaggio & C. S.p.A a favore di terzi alla
: data del 30/06/2009 sono le seguenti:
: TIPOLOGIA IMPORTO €/000
Fideiussione della Cassa di Risparmio di Pisa rilasciata per nostro conto
A favore Amministrazione Provinciale Pisa 130
Fideiussione della Banca Intesa San Paolo rilasciata
per nostro conto a favore del Ricevitore Capo della Dogana di La Spezia 200
Fideiussione Banca Intesa San Paolo rilasciata a favore AMIAT - Torino a
garanzia degli obblighi contrattuali per fornitura di veicoli 230
Fideiussione Banca Intesa San Paolo rilasciata a favore Ministero dellInterno
Algeria a garanzia degli obblighi contrattuali per fornitura di veicoli 505
Fideiussione Banca M.P.S. rilasciata a favore Foshan Nanhai/Cina a garanzia :
degli obblighi contrattuaii di fornitura 530
Fideiussione Banca M.P.S. rilasciata a favore Akrapovic/Grecia a garanzia degll
obblighi contrattuali di fornitura 344
Fideiussione a garanzia della linea di credito accordata da Banca Intesa San

Paolo alla controllata Piaggio Vespa BV per USD 20.000.000 pari a €/000 14.150

- di cui accordata a Piaggio USA 5.698
- di cui accordata alla collegata Zongshen Piaggio Foshan 6.934
- di cui non utilizzata 1.518
Fideiussione BNL rilasciata a favore della Dogana di Venezia 206
Fideiussione MPS a favore AMA SpA - Roma a garanzia degli obblighi contrattuali
per fornitura di veicoli 226
Fideiussione Banca Intesa Madrid a favore Soc. Estatal De Correos Tel,
tilascata il 13-08-2007 a garanzia forniture 187
Fidetussione Banco di Brescia rilasciata a favere del Comune di Scorzé
a garanzia del pagamento di oneri di urbanizzazione 166

Fideiussione Banca di Credito Cooperativo di Fornacette rilasciata per nostro

conto a favore Poste Italiane - Roma a garanzia degli obblighi contrattuali per

: fornitura di veicoli 204
Fideiussione Banca di Credito Cooperativo di Fornacette rilasciata per nostro

.conto 'a favore AMA SpA - Roma a garanzia degli obblighi contrattuali per
fornitura di veicoli’ 500

. Impegni per operazione Aprilia
: A fronte dell’acquisizione del Gruppo Aprilia sono stati emessi degli strumenti finanziari i cui impegni a
termine sono riepilogati di seguito:
0 Strumenti finanziari Azionisti Aprilia 2004/2009, che danno diritto al sottoscrittore di esercizio, solo
subordinatamente all'integrale corresponsione dell'importo massimo previsto dai Warrant ¢ dagli
i Strumenti Finanziari EMH. Tali strumenti, legati all’andamento economico-finanziario del Gruppo,

prevedono il pagamento di un valore di realizzo che non potra mai essere superiore a €/000 10.000,

La valutazione dei suddetti strumenti finanziari & effettuata periodicamente e gqualora se ne verificassero i
-presupposti d'iscrizione, il relativo valore andra ad aumentare il disavanzo.di fusione determinato in sede
di incorporazione della societa. '
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La valutazione dei suddetti strumenti finanziari, effettuata periodicamente, ha dato origine, ricorrendone i
presupposti, ad un incremento del disavanzo di fusione determinato in sede di incorporazione della

societd.

G) EVENTI SUCCESSIVI

Non si sono al momento verificati eventi occorsi in data successiva al 30 giugno 2009 tali da richiedere

rettifiche od annotazioni integrative alla presente situazione patrimoniale-finanziaria.

Roma, 15 settembre 2009 _ per il Consiglio di Amministrazione
1l Presidente e Amministratore Delegato
Roberto Colaninno
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TRADUCCION JURADA, |

Nacional Motor, S.A.
{Societa Unipersonale)

Stato Finanziario Intermedio al
31 luglio 2002 &
Nota integrativa allegafa alla relazione delf Revisofi

Contabili

Nota alla traduzione del testo Italiano

in conformits ai principi generall contabili accettati in Spagna. Tn caso di discrapaﬁ_”" 3 %
prevale la versione in lingua spagnola LA



NACIONAL MOTOR 8.4.0.
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YVARIAZIONE SUL PATRIMONI

Nacional Motor, 8.A.U

NETTO DURANTE L'ESERCIZIO 2608

SITUAZIONE COMPLESSIVA SUl CAMBI NEL PATRIMONIO NETTO

(Migliaia di Euro)

31.07.00 31.07.08
. {7 mash (7 Bmw_ug
RISULTATO DEL GONTO ECONOMICO 0 11,148 2,073
TOTALE ENTRATE E SPESE IMPUTABILI DIRETTAMENTE SUL PATRIMONIO(I}
TOTALE DEI TRASFERIMENTI DAL CONTO ECONONICO (I}
TOTALE ENTRATE E DS E RIEoNOSGIITE frilean 11,148

3,073

(") Saldi A sffett] a1 comparazions non soggetti 2 revisions esterna

Le note da 1 a 19 dascritte nella nota integraiiva tanne parte integrante degli stati finanziar intermedi

al 31 dliugio del 2009,

i
'
v
’
1
|




(Migllala di Eura)

Resuitados qiras
Prmx della denll esarelzi | confartment] Risulfato
Cepitale Emlsslont RIs¢a Anterlarl deql! azlonlsy | dell'esercizla Tatals
Baldo al 1 GENNAIC del 2008 X
Opernzioni con aziomista 9.182 23,297 11,444 {E6.464) 10.000 1,441
Aumanta di eapliaie
ontrate e apese rilevate al 31 lunllo 2003 - - 3.073 34073
Saldo finale al 31 lugllo 2008 9,182 23,4397 HA44 {65.464) 10.000 3073 1.632
Risultato Rl
Pritmg della dentl eserclzl confarimant| Risullato
Copitale AMmissiong Risora antoriorl dealt azlonlall | dellesereizie totala
Sakio al1 aoesto 2008 (%) 9,162 22,397 TH.444 {55.484) 10,000 3.073 1.692
Entrata o spose rilevate nel perfods compraso I
tralf 1disgosto 2008a 1l 3 dicembre 2008(*) 187 £26. £2.860) {2,409
Altra varlazicni def patrimeanio netto —
Baldo finalo al 31 dicembre 2004 3,369 23.923 11.444 5E.4G4) 10,000 204 {1.237)
rlavitalo Altrl
Prima della dogli Beorsiri | confortnent] Rlaumato
Gapitile Emizsighe Rlzerva anterler! degll azlonisil | dellasercizie | otalo
Saldoal 1 GENMALO dol 2009 D360, #3023 11,444 {E5.464) 10.000 704 (524)|
Entratoe o spese ritevate al 31 lualio 2003 11146 11144
Mitra vaslazion| at patrimomio nette {204) - {204)
Saldo finals al 31 tuglle 2009 9.369 22933 11.444 {55.260) 10,000 11.146 10,622
._3 Saldl & affett di comparaziona nan gongelll a revisiona esterna .
Le note da 1 a 19 doseritie nella nota intenrativa tanno parts Integrante

deal stali finanziar intermedi al 31 dglio 2002

Tl B8 287 31 172
© Fex33467 3562
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Nacional Motor,5.4.1)

ANALISI DEI FLUSSI BELL'ESERCIZIO 2008

{Migliaia di Euro)
31.07.00 10708
{7 masi) (7 m=siif™
Risultato dellesercizio prima delle imposte 15.605 3.648
“Gorrezion] al Hsultate

Amemeramenty inmohiizzazioni 2272 2.7AG
Enirate finanziarie {102) {121
Costi Franziari a7 326
Altre enirate @ oosti 121 98
Tolall agiastasen = nsuieys 3.262 3043
Wariazioni-al capitalo corrento

{ Esisienzs-imanenza 26 (1-’-554}' j
Debiti commercisli & 2l cradit {24 5953 {11 533)
Altrz altivitd coments 12 '
oredit corirercizit & alin pagement E273 11 B26
Alire passivita'cormenti 861 B3
TOEIE Ue) CamDl 8] Capliaie comens 17,521 2.098)}
Altri ussi di sassa delle attivita oparative
nteressi nagat TR} ] (328)]

| interessi ricavuy 102 121

| Abri Ineassi {81} 131)]

| Totale flusat di wasss per attivitd operativa (9304 {33§_}|
Fhussl di cassa per Fattivita 8 gestione 17.937 £.355]

4 Pagament per investimenti

- Imprese del grippe & cotlegste (18}

Immobilizzazioni intangibiti (289} 8ent

1 Imenobilizzaziont materiali (558} (722}
Totale Bilivita al Investmento {1.565) {1379
Incasso peril disinvestimento

| immobitzzazion! msteriali 108 184

| iotéla incasse per il disinvestimento T 108 1.644

| Flussi di cassa per attivitedi mvesﬁmntoﬂ I} {1453 255
lncassl a ptagamenti por stumsnti finanziarl
t:essmm & Bmmortizzaziont di debit o7 imprese oat Srippo e asseiste {119 {3.548)
Cesslont @ ammortizzaxion & Sebil con entitd di cradito ()]
Cessioni o ammrtizzazion o aild debiti 2.878
Flu=z=i di cassa per ttivitd di finanzismemto (K) {425) {570)%
Avmento o diminnzicns della Cas=a o Eguivatonis 1L1EB 3.852

| Gsssa g equivalents a inlzio ssercizio 2854 i.132

| Cessa o neuivalents a fing esersizio 1688 5.084
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Le note da 1 a 19 descritte nella notz integrative fanno parle infegrante
gagl stat firanziari infermed: al 31 [eglio 2009




Nacional Motor, S.A.
(Societd Unipersonale)

Nota integrativa
corrispondenie allo stato fingnziario
intermedio al 31 luglio 2009

1. Attivith della Societh

Nacional Motor, 5.4. (da qui in avanti Soetetd) 5i & costifuita come societl anontma 1 Barcellona it 5 di Tngiio
del 1944, avendo quale ogsetto sociale la fabbricazione, vendits ¢ commercializzazions @i ciclomotori e
motocicletts, c0si come pezzl accessori ¢ di ricambio, La Societd prodece nella sua fabiwica di Martorsllas

{Barrellonq) velcoli della marea Derbi e marche del gruppo, come Gilers e Aprilia, che 53 commercializano in
neto i monde.

I3 sede sociale € stabilita nella callz Barcelona 19, de Martorelles (Barcelona).

La Sgcietd fa parte integralmente del Groppo Piaggio, del quale gruppe Iz societd dominante & Flasgio & C..
8.p.A., con domicilio socials in Pontedera {Italiz), che ha optate per la formonlz finanziaris consolidars 1 Hilanci
annuali conselidati del sruppe dell'ssercizio 2008 ono stati approvat! dallassemblea degli azionisti 1 29 aprile
del 2009 e depositati nel Registro Mercanti! df Barceloza

b3 Societh he proceduto alla fiisions per assorbiraento, senza pagamento alcuns, con Nacional Motor, S.A.U., ¢
della sua seciefa pariccipata Plaggio Espana, S.A., approvata per la Assemblea geperale degli azionist
nell’esercizio 2006 ¢ quotam al prbblico nello stesso esercide. In vagiome di cid, Ia relazione che & paste
integrante del bilancio per Pesercizio 2006 fnclude Ta refazione dettaghiata rispetto al processo di fusione,
cosi ‘come & previsto ¢ richiesto dal Real Decreto Ley 22004, d21 § de marzo, sulle imposte delle Societd.

Nelt ottobre del 2008, la Socisth ha realizzato un aumento di eapitale con un conferiments non dineraria
et sottoscrizions hauno progedute il gruppo Plaggio, Aprilia World Service, ¢ B.V., societs con con domi
n Ohnde , mediante il conferiments &l un ramo & aitivith costitufto iremite 13 succwsale Aprilia Ao
Service, B.V ., succirsals in Spagra che si trovava ned Registro Meresotil &f Madrid, Di cohssguenza, laiSndi
ba perduto if earaitere di societh con un vrico socio 1131 dicembre del 2008. 7

I'rocesso ciorganizeativo -

1} Grupps Piaggio, al quale appartiene la Societd. si trova To una fase & Heorganizzaziove al fine d&f ottimizzars Ie
risorse, l'attivith produttiva e commercisle della stessa in conformita cem piano commerciale del Gruppe. Lo
scopo del Grippo & organizease aitivit in accordo con 7 mercati territoriali cemtratizzando nelle sua societd
E2R0ZAITPO attivith commerciale, i sistemi ¢ 1o sviluppe det prodotto ed i1 supporio defls due aree commarciali

del Gruppo. Fertanto, sta portando a termine nei diverst paesi combi oroanizeafivi & funzionali cosl conte esposto
def preseme progetio.

O\'(?E.T‘E‘ﬂ\ﬁ R
In questo coatesto, Nacional Movor, S.A.1. 7 sta esesyendo upa scissione, di modo che [z sosieth mantetsd & ﬁ;?g?‘ E:
aftivi ed § passivl e la strultura orgarizeativa relazionata con T produzione dei veicoli delle marche del sl N F-?ﬁi:mr\m
Una muova societd riccverd gli attivi, passivi ¢ la struttira organizestiva per corumercializzazions dei veico i T TR
rodo il commissionario poird agire come agents comrnerciale nel mercatn spagnolo svoleendo titta anbis
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degli attivi ¢ passiv telazionati con e attivita di marketing, know-how, stampi, prodotti finiti & cljent, saranne
assorbitt dalla societd capogruppo Fissgio & . 5.P.A., con la finalitd di sfrapare stnszgie ¢ sviluppare il knows-
how teenologico in qnests apee,

ome parie 81 guesto prosesso, Nacional Moter, S.A U ha venduio !a marca Derbi, alla societd capogruppoe
Piaggio&C, S.p-A., per m importo di Buro 18 miHont, a seamto di una valutazione di un esperto indipendents
{vadusi nota 14 3).

Come consegnenza della situezione econornica globale ed 11 particelare seftore In cui opera Iz Socicta, questa a
visto ridotie Te proprie veadite nell ultimo krimestre delP’csercizio 2008 ¢ zll'inizio dellesercizio 2000, Questo
taito ha determinaio Ia necessity 3f adattare le Tisorse esistenti ad m lvello adeguate che permetta 1o sviluppo
zormale delle attivith. Per questo motivo [a Sociefa ha richiesto all amministrazione "approvazione di un pratica
cb regoli il lavoro temporale (Expediente de Regulasién do Ermpleo Temporal, ERE), he & stato approvate il 2
fobbraio 2009, LERE temporele spprovate & stedo di 37 glorm durawte 'anne 2009 per ia maggior parte dei
Tavoratori della societs. Durante il periodo di 7 megj, terminato 11 31 luglio del 2009, Ia societs e ba foto uso
per 17 giomd, '

2, Principi seoniti perla presentazione delle stato finanziaria intermeiio

2.1, Immagine fedele =

11 bilancio apnuale si € redatto sepuendo i Hbri contabili della Societd, cosi come remplado & previsto dal Real
Decrete 1514/2007, applicande i principi generali df contabilith fn masters tale che si mosi ta immagne
fedele del patrimenio, dells stuazione finsnziaria

Questo bilancio anmuale. & state approvaro dall"assemblea degli azionisti 11 19 marzo de) 2000,
2.2 Principi contabili non ebbligatori appheati
Non si sono applicati 1 principi contabili non obbligatorl. Fnfatti, zli amministrator havmo elabotato questo

bilancio annuvale tenendo in considerazione ta totalith dei principi & norme contahili, la cni applicazione
obbligatoria produce sffetil Important] nella slaborazions di questo bliancio, e pertanto, vwom ¢sists principic

contabile obblisatorio che & rimasto inapplicato. :

23, A;pgt_féi.é criteri sulla vatufazione e stima degli elementi incerti

 Nella elaborazione del bilaneio si sono urilizzate le siime fatte dapll arnministratoti della societd che hammo
-determinato il valore degli elementi aftivi, passivi entrate & useite cosi coms risaltano regisirate Basicamenta la

stime da loro fatls si riferiscozo a:

«  La valutezione di possibili perdite a gausa di mancati inpressi per perdita di velore di alme pertite
{wedasi Nota 4)

» Laviadelle immobilizzazieni materiali ¢ immateriali nall attivo {vedasi nota 4}

» 1 calcolo dell zitivo vircolante principalments fond per le-insolvenze e garanzic ¢ imprevisti o lema
rotazione.

* Lavalutazione dej contenziosi, accordi e ativits & passivita cortinpenti, e e e

E

&y =~

= 1l costo per I'imposta delle societh che si valuia nel periodo intermedio sulla base di vna mid)

ITALIANG )
‘valutazione del tasso impositive o ponderato che Ia Societa attends per 1 peripdo anmmalz,
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Nongstaute che quests valutazioni sono realizzate gulla base delie miglior informaziond disponibili a chiusura
el periodo termmmaio 1 31 luglio 2009, & possibife che vi sianc degli accorgimenti futw che obblighine a
madificarle {in mnmento o diminuzions) nei prossimi esctoird, guesto st realizzerebbe, se del caso, In forma di
prospetuva.

2.4. Comparazione delle informnazioni

Le wformaziow comtenwte in questo stato finanziaric sl 31 hugtio 2009, & presentant umicarnente ed
esclusivamente ad effetti comparativi con le informazioni dell*esercizio conclusosi il 31 dicernbre 2008 ed al
petiodo di 7 mesT conclusosi al 31 hagliv 2008.

2.5. Cambio dei criterd contabili

Durante il periodo di 7 mesi conclusosi 1131 nglio 2009 non si sono prodotti cambi dei criteri eoutabili differenti
da quelli applicati af principi gensrali &f contabilita approvati dal Real Doorato 1514/2007.

2.6 Uninne di capitoli

Determinati capitoll dello Stato Paiimoniale, del Conto Economico, ¢ del prospeito delle variazioni del
patrimonio neite, sono stall tagmuppati per facilitare la comprensione, scbbne, almme voct significative sono
eorrelate con note spemﬁche uello stato finanziario intetmedio.

3. Diztribuzione del rlsultam

Comsiderato 'oggetto dello stato finanziario intertnedio al 31 lualio 2609 e le nots Wtemative, il consighio i .
arvoinistrazicne non ha reelizzato nessuna proposia dj distibuzione degit weili 31 luglic 2009, essends
periodo intermedio.

4, Criteri conigbili ¢ i valutazione

I criteri di vahstazione wiilizzati dalla socictd per ¥ armo 2009 per elsborare Io stato pairimoniale at 31 Inglic
2009 sono staitf 1 sepuentt:

4.1, limmebilizzazione intangibile

Come criteric gengiale, le immobilizzazioni immateniahi aong valitate fuizialmente al costo Ji acqmstq ‘pﬁl
produzione. Suceessivamente &1 stimano al netio degli ammortamenti e delle perdite di valore accmulato,

Leattivo si ammortizza in relazione al periodo delfa [om wita utile,

Cosk i riverca e sviluppo:

realizzang durante Iesercizio

1 costi di svilappo vengono iseritti ail attive quando si verificano le seguent condiziond:

- Riferirsi a progetii specifici, 1l cui costo deve essere chiaramente provists e individnato; 2D ARR
' ) ?"C’Q?E'T': B
- Esistonoagioni & un successo teenico per oul § costi sconomict verranno tecuperati; 55" é_é:r ERANGES 1§

= TALIANO
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Si comtabilizzano quando si determina il costo & produzione o
acquisizions & sl a2mmoriizzann in tre anei.
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Be esistore dubbi sn I prodittvitd & beneficl economict det progeno |, § suddettl importi somo Tegistrati ael
conlo CCOROITCH,

Froprictia Fedustrialer
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A1 31 tuglio 2009, in guesta voce s indica prizcipalments 1 costi di omolosaziona dei veicoli 1 quall sono valutesi
ul prezz0 di enelogezione dei veicol i quali s vahetano 21 presen di acquisto & si ammortizzane lmea!rneulc =
ragione del 33% annuale,

AppHeaziont informaticke:

La Socletd Indica in questo capitolo 1 cost afifontati nell soquists e sviluppo def progtammi pex § compmray, 1
costt dil gestions delle applmmom tnformeatiche st contabillrzane nel corto cronomice dell’esersizio Ia cui si
verificano. Si ammortizzano n ragivne del 339 anmzale,

FPerdia di volore dell atfive intangibile e vraterinle:

Quando esistono indizi di perditz & valore, la soeicth provvede a deteminare la possibile esistenea di perdita,
medisate T od test di deﬁenmamm" al fina df verificare se il valere vecuperabile nom sia inferiore al valore
IEgistrato.

., L'imposto recuperabile si determine facendo la differedza tra il valore vasjonabile meno 1 costo di vendita del
‘ beng usate,

4.2, immobilizzazieni materiali

Y& gtivith si iscrivono al costo di acquists o di produzione, successivamente si contabilizzatio af netto deghi
ammortamenti e delle pardits quzloia ve ne siano state, conformemente al principio suesposte nel paragrafo 4.1

I costi di manutenzione, aventi natura ordinaria, 51 addebitand al conto economico. Al éontrario, ghi report
aventi catattere incrementative, dastinatf ad alngare la vite delle immobilizzazioni, si registrano coms
maggiore costi dei cespitl In opgetio.

‘Le Immebilizzazioni materiall soagetie & lavoro In corso di esecuzione sono valatxte dalls combinazione dei
costl interni & ﬁtami conswng proprie, dei eosti di fabbzicazione, tempo nenessanic,

La aomz}.a ammostizza le immobillizzazioni materizli seoumd-:s il metodo lineare, qmnd: I ammortamento &
: 'jcalco] ato 11; base a pﬁrceﬂtuah caleolatz in funzioni del periodo di vita dei beni e in base della presaute tabella:

[ rnm di  vika

Hmat
Costraziont 40
Tstallazioni tecniche 4
Wacehinari 14
Impianti-utensileria 3 ]
Strumenti-model 5 Jc5 3 FRANCES
Mobilia 10-20 =7 ITALIANO
Strumenstt di informazione 13 : & Te,eBaET Y
Trasporto 7 | Ty ‘?-'L% -5»95..5“.3:6:2 &
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In data 6 luglio 1998, la Socicta effetfua vn aamento di capitale mediante i conferimento del bene Immobile
dove 5i trova il proprio stabilimento per un valore di 6 millond di Euro. L*attivo fi apportato e galcolato tramite
un perito indipendente. Cosicobé 71 bene st velorized di ulierior 5.4 mitioni 4i Evro. Parie di questo incramento,
pet un valore complessivo al 31 dicembre 2008 e al 51 luglio 2009 &i 1.3 milion], per tasioni fiscali non f
coasiderato in tagione di quanro regolato dal capitolo VIII defia allora vigente Le 431/1995, fmposte sulle
societk (nggi capitolo VIH del RDL 4/2004, del testo modifisato Ley de] Impuesto sobre Sociedades) essandosi
repisireta sllora come imposta dififerita.

4.3, Locazione

La socicti syolge unicaments locazioni operative, non ponendo in essere locazioni & nahma finanziaria, non sf
wasmetiono, infatti al locatore 1 rischi » § benefle] ineremti la proprieta dell®attivith ogsetio del contzatio di
locazione.

I ocazioni operative

Le spese derivate decli accordi di affive operative si caricano al conbo economico nellesereizio in cuf
divengono.

Quahmeue tiscossions o pacamento che potesse realizzarsi contrettando 1a affitto operativo, si nziti come 1a
riscussione O pagamento antieipato si impinteranna ai desnltati durants il periodo dell'affitto corrispondente.

4.4, Stromendi finanziari
Attivith Finanziarie

Le atrivit: fnanzlatie della societa sono suddivise nei segusnti capitoli:

=) Prestiti ¢ pertite da riscucters:  attivith finanziarie che determinano o scambio di servizi conpesse I
operazioni defl’mipresa seoza avers natura commercinle, ¢ per tanto non sono  striwmenti del patrimonio, o
derivato ¢ esso, I ouf Empneto risulia esseve 01 una quarntith certa e determinshils;

b) Investimenti nel patrimondo di imprese del gruppo; si considerano imprese del grppo quelle legate con la,.* iy
Socie per wn vincolo 4i controlo. &

La Societ? detiene partecipazioni soprattutto i akre socicti del proprie gruppo. I conto economico non rifi e
Taumento o la diminnzione di valore delle pantecipazioni di dette societa che si evidenziersbbe medianisl 2N
bilancio consolidato, bilancio the non si presenta essendo ta Societd dispensata a questa obbligazions l‘acz:igﬁ') "***\:;}%1’
parte inbegralmente di un groppe di societd del quale Ja dominante e Plaggin & C., 8.p.A. che & Viale Ripaldg s\ 80 5
Piaggio, 25 — Pontedera (Italia) ¢ pertanto seggetta alla normariva ®aliana. Per effetto della consolidazione til
partecipaziont non comportano aloun effetto importante I relazione con i bilanci individualt,

Stintit intziale

Le attivita finanviaric si registrane iziatmente al valote dells contoprestazions , comprensivi def costi di
transazione ditettaments atidbuibili

St suLcessha

I prestit], le partite a riscuotere ¢ gl imvestimenti con date & scadenza st stimemo per il Ioro costo di
ammortizzarions.
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Gli Investimemti in imprese del sruppo si stimeno al valore del loto cosio, diminmiti se .
per Vimporto varizio per le cortezioni valutative a causa di svelutazione o deterioramento. Dette Eay
caleotano facende la differenza tra it loro valore di iscrizione nei lbri e Imporio vecuperabile, inteso
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some [l magglore imporio wa 1 loro valore presmnto < 1 costo di vendita ab valore atiuale. pmndendo in
setsiderazione le varfazioni dell* investimento n feturg.

La Socicta congela le attivith finanziarie gnando terminano o si sono caduti I diritti sopza le variazioni divalom e
5010 venwtl meno sostanzistmente 1 rischt e gli eventuali vantagg: derivard] dalla loro pmpneta, o tali

operazions i vendit: & diritti, di cesafoni di eredito o operazioni di factoring ks Societd non ha alown Tischio sul
eroditn ne ¢ interesse

Al contremio la societd partecipa alle attivith finansiaria | & riconosce la passivitd per an importo wguale alla
confropaRstazione Teevita, nella cessione di quells atnm& finanziarie par Je quali contenga a manterer il rischio
2 Denefici derivanti dalla propricts, cost come gli effermi dello scomio.

A ehiusura di esercizio Ia Societd realizza un test dove si stiwa la svalutazione per quelle attivitd finanziavie che
non risuliano contabflizzate & vn velore rapfonsbile. Si comsidera che esiste una evidenza oblettiva &
deierforamenio quando i valose ricuperabile dell'attivo finanziario & tnferiore ol valore indicato nef ord, Quendo
questo avviene la svalutazione si indica nel conto erpnesnice

Passivi finanziaxi

Sono passivi finanziari quei debitf ¢ partite a:pagare che ha I Societd ¢ che derivano dali seqniste di bend e
servizl ¢ opéraZioni economiche dell'Tmpresa, 5 anche goei debiti che senza avere un'origine commerciale, non
possana sssere considerati mard sumenti fnanziar dertveti,

Idebiiele parﬁ‘e 8 vaniensi si stimano inivialments al vafore tagionavele della contropra’camune ricevuta,
medificatz per i costi delle transazxione dirertamente arrfbuibili, Con posterioriid, dettl passm 51 SHMano come
costl ammorfizzat.

La Soeicla mette in malattia i passivi finanziari quando st estingoone gli obblighi che I hanno generatl,
4.5. Le esistenze- magazzing

Le. es:stmm sono valtats al minore tra il costo di- acquisto o di produzione =d il valore & preswmibile

= tealizzazone. La canﬁgmzmna del costo di acquisto si determing con la deduzions deghi scontd def ribassi ¢
 deile promozion.

. I costo di produzione comprende H costo dei materiali, [a manodopera, i costi di lavorazions esterna e gli ald
. costl direiil e indireti di produziene ¢ha non ai dlﬁ‘m:nz:ano moRe dai costi medi reali

!l wlare aetto di presnmibile realizzazione rappressnta 1ma profezione ded prezeo di vendita meno foth § costf
ded processi di fabbricazions, distribvzions & commercializzazions.

La Societh effethn 2 opporime cotrezioni valutative, riconoscendo margind di costi nel conlo economise
quands 11 valere netto cealizzabils delle esistenze & fnferiore af suo prezzo di acquisizione, o &t sao costo di
produzione.

4.4, Trangazioal in monoia stranicra
La moneta wrilizzata dalla societd € 1'Burc. Conseguendemante, e operazioni effettuate mediante alra valuta,

diversa datl’Fure si considerano faite con monsta sstera & sone conkabilizeste al cambin del memento In o
* fuaste sono poste In sssare,

A chinsae di esercizio, Teffetto neito derivante dalladesmomenio dei ereditl & dei debiti in valia
dall'euro al carabio di fine periedo & riflesso In bilantie. L’eventuzle utile o perdita netia viene anng L AND
0RO LCONGMICH. : TAU
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4,7, Imposte sul risultate

1 costl & le entrate per le imposte sul reddite conrispondeno alla voci relative alla spesa ad enirata per liraposta
corrente & alla spesa o enfrata per uposta differita.

Limpesta corente & guella quantith che la Societd soddisfa como censeguedza delle Liguidazioni fiscali
delfimposta sul reddito  relative 2ll* esercizio. Le deduzioni e ofi aliri vantaggi fiscali previsti dall'imposia,
escluse lo firenzioni in conto. cos} comme le perdite fiscali compensabili megli esercix anteriori ed applicate
clfsttivamente in questo, damme luogo ad up rinore importe dellinposta corrente.

La spesa o lentrata per ¥ imposta differita corisponde col ricoroscimento ¢ ia cancellazione degli attiv ¢
passivi per |” imposta rinviata. Queste includono le differenze temporane ¢ si idemtificano come quegii importi
che i ritengono pagabili ¢ recuperabili derivati dalle differenze tra gh import] nei fibri degli attivi ¢ passivie
cost Tiscali, come Ie basi imponibili negative pendenti di essere compensate ed [ crediti per le deduzion: fiscali
von indicate fiscolmente, Deni iupostl si registrano indicando la differenze temporavea tra il eredito che
corrisponde & onere per cnf si aspetia il recupero o 1z liquidazione.

8i riconosce 1l passivo per imposte differite per tute le differenze emporence imponibili, eccetto quelle derivate
dal riconoscimento iniziale sui fondi di comrnercio, o di aliri attivi & passivi in operazioni che non incidono xé al
sisubtato fiscale né 4l risultato nuwnerice, & non determinano rapporti di commercio, cotse coa 1¢ consosiate, o in
favestimant in imprese dipendent], associate, commerci nel quali 1a Sogietd controlla I'mvestimento ed &
nrobabils che nom vi sia un ritorno s ue prossime fture. =

Di contro I attivo, per le imposte differite si riconosee, solo nella misma in cul st considera probabile che 1a
Socictd dispempa di puadagni fiscali futuri per potesle trasformare in effetiive.

Gli attivi & passivi per imposte rinviate, derivanti da operazioni con carichi o abbotamenti diretti in conto di
patrimonio, si registrana cotne contropartita nel patrimonio netto.

Tn oeni chinsura contabile si riconsiderano gli atfivi per imposte rinviate registrats, effzituendo le opportine
gorrezion alke stesse nella misura in cui esistano dubbi sal recupero futeto.

La voce “aitivo per imposte differite™ determina Ieffetto fiscale di potenziare lo compeasazione firure
imponibile negative che i somo gencrate nell'esercizio 2000. Net periodo £ sette raesi terminato 21 31
2009, la societ? ha compensato eredinl fiscali per un itaporto paria 4.467 migliaia di ewro

4.8. Fondi (provvisie, aceantonamenti) & contingenze

013 Amministraton delfa Societd nel fonnmlare 11 bilancio anmuale differenziano tm e
EREATY

2) Fondi: saldi creditor] che riguardano obbligezioni attuate ¢ derivant da eventl passati 13 cui ::ancei}am:ﬁemé

probabile ¢ che pertanto causano una uscita di risorse ma che nell* importo misultano indeterminati in quanio all’
smporto ¢ 2l momento dela loto caacelazione.

b} Passivith contingenti: obblicazioni possibili sorte come conseguenza di eventi passati Ia cui materializzzzione
futra £ condizionata a che sueceda, un evento futuro indipendente dalla velontd della Socletd.

1! bilancio patrimoniale considera tutte muelle provviste - accantopaments nispetto alle quall si stima che la
probabilith maggiore € che si dabba rispandere all'obbligo.

Lo passivits comtimgenti nen si ricoposcono nel bilancio pattimoniale, senza che nello sfesso AT
siano note asplicative, ad eccexione che queste passivita non si considerano remote. o v Q??‘@'{E JuslQ
,-;’,;:_-"3’ PRANCES 5

Le mserve si stimano per il valote attuale nella misura dellimporto necessarico per cancellars 0 1) e TALAND
I'obbligo, tenendo in conto linformazione dispomibile sulfevento € le sue conseguenze. e registraiydp liy; parn®
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aggwstamenti che sorgand per 1aggiomamento dei eliché di provyists cosi come se fosse 1ma spasa finanziaria
che 5 viens 2 determinare, S

4.9. Indennild per Heenziament

To conformita con 1a legislazione vigents, b Societd ¢ obbligata 2l pagamento di indennita-a quegli implegati
che, ai verificarsi df datermpinate condizioni, rescindano le loro Telazioni lavorative. Pertamto, o indennitX per
licenziamento snscetiibili di quantificazions ragionevols si registran come spese nell'esercixio nel quale si
adotra ta decisione e si crea wn'aspettativa valida i fronts a tarzi sul Keenzimmenio. Al 31 Inglio del 2009, nen 51
sono registrati fondi alount pet questo eoncetie, gia che non sono prevists misure di questa natera. Al 31 lngho
2008 il fondo di questo capitolo ammontava a §lmila Eure

4.19. Elementi patrimoniali di natura ambientali

8i zonsidetano witivitd di nanus sxbientsle  beni che sono utilizzati & forma duratura nellativis della Society
Ia cui finality principale & ridurre gh effetti dellimpatto ambieamle ¢ la protezione e miglioramiente
dell’ambiente, incIndendo la 1iduzione o la eliminaziore della contaminazioni fohme.

Le spese ambientali corrispondenti ¢ Ja a gestions degli effesti ambientali delle operazioni della Sociea, cosl
come fa prevenzions dell'inquinamento relazicnato eon Topera delle stessa e il irattamento 4 residui versad,
sono impirtati al conto economico in funzione del eriterio di tscossions, con indipendeaza del momento in che
hia origine il sredito monetario o il diritto al finanziamento derivente dagli stesst.

4.11. Sovvenzioni

Le sovvenzieni &i sfmttamento si calcolano al risulrato nel momento che si concedono eccetto ss s destinans 2
finanziare un disavanza di sfruttamento di eserska fisn wella cui fpotesi si caleolerammo tmputeranno n detii

esarcizi. S¢ si concedono per finanziare spese specifiche, Yimputazions si realimera mano che sf
Tiscnoteranso le spese finanziate

4.12. Transazioni con maranzia

.o L8 Bocietd realizea tutie Te sue operazioni con garanzie per i valori di mercato. Partante, & prezzi 8i wasferimento
#.-sono garantiti in modo che gl a2mreinisiratorf della Societd considerzno che non esistens Hshi significativi so
" "quiesto aspetto dal quale possano derivare passivi in previsione fihma. :
LT L .

,1_4_1§'7.—‘En‘lfri__a_l_.§p's'j‘:me

" “Lg enbate & lo spese si imputano In fimzlene del eriterio &1 riscossione, ¢iod, al prodursi de] irasferimento reale
- ;. Qef beni e Servizi ehe oli stessi reppresentano, con indipendenza del momento in-cuf i prodece i frasferfmento

- ‘gponomico mongtario. Deite entrate 5i stimano 1 misura pari al vatore ragiomevole delln controprestazions che si
ticeve, ridotée Je imposte.

11 riconoscimento delle entrate per vendite  si produss nzl momento in cui 51 cedons a1 compsatare 1 rischie i
benefici Inetenti la proprietd del bers cedito, non svendo pitt Ia gestione  su detto bens, ué avende alcmn
corizollo effettive sopra Iy stesso.

: Fer quel che conceme le entate per prestaziont di servizi, quests si riconosoono mma volm reatizeato il
' servizio. La Societh fattura alla societh obbligsta st Gruppo wn codics per  [a gestione commerciale ed
amministrativa come per il servizio post-vendity delle motociclents che commersializza in tezime di
commissionario, del marchio Aprilia, Plagedo ¢ Motoguzzi.

Gl Interessi”ricevu§ per le  attivith finanziarie si riconoscono wilizzando N metodo del tasso di inter
effetiivo. _ AR
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=, Immabilizzate intaneibile

Tt movimento avuto in guests voee deflo siato patrimomiale ned periodi def prin sefte mesi terminati 3 31 lugho
2009 sono statl 1 seguenti

31 luglio 2009
Miglisia di Eoro ' _
Aumemtt ©
diminuzionl *
per ‘Useite :
Costi 31-12-2008 Entate  tasferimenti |orikassi o} 31-07-2009 !
riduzioni ]
Sviluppno 18.726 51 393 ) 20076 1
Breveiti 11.475 9 15 {10.063) 1436
Apicaziont informaatiche (877 |19 |36 |- 932
Totale costi Isr..m 089 a4 8067y |24
TMigliaia di Buro
Aumentio .
diminuzioni | UscHao
! Accantonare per Tibassi 0
Ammortizzazioni 31-12-2008 nH uagferimenti | ridusoni
Svillappo (6.150)  |(300) 740%) 2
Brevetti (11285} {61) (36) 110,063 {1319)
Applicazioni Informatiche {713} (76) - - (789)
[otalc amrmortizzaziont  |(28.148) 937 (344) 10.065 (19.464)
i !

. g8a87 172 Y
3 Fa!gﬁmﬁm 3




N
43

X e IO

Migliaia di Bure

1otale Immobilizzazion intangibfii 31122008 |31-07-2009
Costi 31018 22444
A:nmurﬁ;zaziuni (28.148)  |{12464)
Totale nefto 2934 2.930

I data 28 Iuglio 2009, la Societ? ha vendeto il Marebio Deshi alla socfetd el Gruppo Piaggio & C., Sp.A, per

un imporic di i8 milioni di ewto, in conformitk con bz vahnazione df an esperto ndipendente (vedasi lanotal e
14.5). Questa marca era steta gi3 totalments esmmortizzata alla data in qLestmna pertanto I prezzo di venditn
cormsponde nella st integritd a ntile di esercizio.

31 leglio 2003

Migliata di euro
Ammenti o
dimitziopi  {Uscita
por ribassi :
Casti 01012008  “Entrate trasferimenti “riduziond 31-37-2008
iSwiluppo 18522 06 ()] {1192} 12.974
Brevetti 11491 - - - 11451
"Applmazmm Informatiche 1502 55 2) @) 1803
’ Iuta]e -cnst; 3n9ts 657 - {1.193) 30.228
L S i 1

|
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Miphiaia di enro

Aumenti ol
diminnzioni Uscita o
PEx ‘ribassi ©
Ammortizaziont D1-01-2008 |Doterion trasferimenti iriduziont 31-07-2603
_Sviluppo (15.536) (1.172) 399 703 (15.606)
Brevett] -(10.6?8] - {5023 - (11.130
Aplicazioni informatiche  |(748) (52) i- 148 “(652)
Totale eosti (26.067) {1224 {103) 851 {27.438)
: ]
Misliaia di evro
Aumenti o
=di::rdm.\ziml;i Uscita o
; "per ribassi o
Deterioramento 01-01-2008  [Datazioni .n'asfelimenti ridnzioni :31407-2008
Brevetti {5062) - 174 i-
Total datetioro G0%) . 502
: |
Migiiaia & euro
Totale Iremobilizzate intangibile OI-0F-2008131-07-2008
Cost 30915 30228
Ammortizzazion] (26 962) [(27.438)
Deterioramento (3023 -
Totale nero- 3.451 2790




ST T

Durarte 1l periodo &f selie mesi conclusosi il 31 huglio 2009 e 2008, 1a Secfeth ba lnvestito 961 & 554 mila ewto,
tispettivamente in progetti di syifuppo. Allo stesso modo, durante: questi petiodi, ja societa Incorse neBla spesa di

- LI44 e 1.62% migliaia di ewo, per lavori di ticerea ¢ sviluppo, rispettivamente indicali nel rispettivo conto

SCONOIICT.

 Dutamte il pesiodo di sette mesi conchisosi A 31 Iuglic 2009 e 2008, la Socicth ba allienato clementt di

tmpnabilizzato intangibile totalmente ammortizzatc e con wn valore uetto comtabile di 489 wila euro,
Tspettivamenite, avendo ottennto un wile di 18,000 miglicia di euro e 63 migliaia & curo dgpettivamente
(Vedasi Nota 14.5).

A chinsira del periodo di sstfe mesi conclusosi 31 31 lugho 2009 e 2008, la Socictd possedeva elementi di
immobilizzato imtangibile totalmente ammortizzato ancora urilizzatl per un importo rispettivaments di 28,114 o
235,658 mipliafa di euro. :

Dutante it periodo di sette mesi conchisosi il 31 luglio 2009 e 2008, la Societa Ba venduto a Y2 socisth
Capogruppe Piageio&C 5.p.A., clementi del suo immobilizzate intangibile per un importe di Aspeivi 12.000 ¢
#52 migliaia di curo ottenendo un wiile, come risultato di dette vendite, rispettivamente 41 18.000 & 63 migliaia
di earp. '

1131 lnglio 2009, Ia Sociel: aveva firmato accord! di acquisto di immobiliizam perun imparto d 59 mila ewro.

4. Immobilizzazioni materiali

Le variaziond verificatesi in questa voce deily siato patrimeniale al 31 luglio 2009 e 2008, cosi come

I' mformazions pit significativa che rigusrda guesta voes sono state 1s seguent,
31 huglio 2009
MIGLIALA DIEURG 1
: : Aumento o
i TEinuzinni seite
- i &1 ibassi O
Costl ‘ 1'31-]2-200‘8 Exntrate Fi‘rasfeﬁmenti idozioni [1-07-2009
- Terrend o fabbricatl Bser P ](73) o= .443
nstallazioni tecniche 11395 110 o4 (50) 11.539
Macchinari 5619 113 (1.196) (673) 16,865
- [Utensileria - 53.503 291 1.169 8 36557
{Elementt di mesporta 244 - 2y - 242
Squadee per processt di 3314 55 5 (1) 3354
Informazrione : ' j
Totale cogti 67582 558 B F740) B7.308




Migliafz di Euro

Ammenti 0 |
Dimimmzioni :Uscite o
per Ribassi o!
Ammottizzazions 31-12-2008 | Accanmtomament] | trasferimenti | Riduzioni :31-07-2009
Terreni & fabbricati {1.363) £72) 75 - {L.360)
Insialjazioni teeniche (8.368) (205) {182) 6 (8.753
Macchinar (B.650) {38) @ 629 (5116}
Utensileria (31.883) (895) - 1 (32.781)
Elementi di ttasporto 217 : {2} {10} - {222)
Squadre per processi doi| (3058} (67 123 - {2.993)
Tnformazions _
Totale ammortizzazioni | (S1.337)  {1.335) 2 636 (52.234)
idiglisia & Ewo
Tomle iprmobilixat nEngibile 31-12-2005{31-07-2009
Cosil 675%  [67.358 /"Tﬁ?é‘@
Amortizzazioni (51337 {{32.239) -
Totale netto 16.045 5164




31 luglio 2008

Migliata de Euro
Avmenti o !
Costi Damipuzioni | Useite o)
per Ribassi o
QF-01-2008 | Entmate waslerimend | Ridweiond | 31-07-2008
Tereni e fabbricaii
[natatlarion teenioke 2507 - - - 8507
Macchinar 11.150 218 - 82 1§ 284
- Utensilerda 7419 21 - - 7435
Elzrnenti & trasporto 37116 427 4 .{.?..084] 35424
waquadre per processi i 244 - - - 244
Infrrmazions 3406 63 - | (285) 3184
Totale costi 67.842 722 - (2.490) £6 078
Migliaia di Enro
Avmenti o
| Dimiruzioni | Ussite o
per Ribassi o
Ammirizzazione 01-01-2008 | Accantonament] | wasferfnenti | Ridozioni  { 31-07-2008
- Terreni & fubbricad 1240 (72) ; - {1312)
| Instattaziont secniche (7.669) (233) - s1 {7.871)
| Macchinart (6:716) %)) - - (6.303)
" Utensileria - (3L.079) ©78) 103 499 (31453)
Element 4i trasporto (244 {14 - i{258)
Suuade per processt di| (2.998) (112) - 285 (2 825}
: Informazione : i 4
| Totate smmortizzazioni | {49.946) (1:516) (103 - |83




Tt

Wigliaiz di Ewro
Totale nmobilizzto intangibile 01-01-2002}31-67-2008 !
Costi 67482 66,078
Armmortizzaziond (45946}  |(30.524)
Iotale netio 17.85%6 15.554
La sorieta possiede immobili il cui valore lordo sepatato dalla costnzione & dal ferrepo, al 31 luglio 2009 ¢
2008, & il ssguente:
Migliaia di
Euro
T memobili 21 31 laghio 2009
Terreni 3522
Costruziomt 4921
Totale 8.443
Migliaia di
Buro
[mmobili at 31 heghio 2008
Terremi 3.322
Costnzzioni -4.985
Totale 8.507

Praramie {1 perinds dei sette mesi  conchwosi il 31 Inglio 2009 ¢ 2008 la Socizth ha alienato elementi di
immobilizzato materiale per un valore netto contabile vispettivamente di 104 migliaia di euro & 1.111 migliaia &
s, oftenendosi rispeitivamente waa perdita 16 mila euro ed un wtile 41 202 mila suro.




oiienuto un utils, eome risniate di questa veadita df 202 migliata di curo. Dutsnte 3 periodo dei sette mesi
conchzosi 1 37 lagho 2009, non sf sono verificate wendite di Tumobilizzate materiale £ gruppo.

Al 31 luglio 2002 » 2008, 1a sociefd aveva accordi definftivi di acquisto df immobilizzato materiale per w
buparto di 97 migliaia di swro ¢ 54 mila ewro rispeivaments. :

La potitica della societd & stipnfere polizze assicorafive per eoprive 1 possibili rschi a end sono sopgerts 1 diversi
elamenti dell’ immobilizzato materiale. Al 31 Tuglio 2069 & al 31 dicembre 2008 non ssisteva deficit f copertura
alcuno relazionaio a questi rischi,

7. Affiit

Al 31 di Inglio 2009 ¢ a1 31 df dicembre 2011 non sono significativi le quote 41 affitto non revocabili regolate da
contratti & 2ffitfo pendenti che maniisne 1z Socisti,

Nella sva posizione di affittarto, i contratti di »ffitto operetivi significativi che ha Ta Societd 2] 31 dicembre -
2008 somo § seguenh: ‘

»  Affiito di un capannone industrials di 3.885 meirf quadrat, ed w'aliza sirutinra & 3.973 metri quadiati,
sitrata in Martorelles, [1 contratto di affiito ha avate Inizio 1 6 lnglio del 1998 & la durata dello stesso 2
dil 15 anni, prorogabile automaticamente per duz periodi ulteriori su volont? defle parti Ugualments, gli
ipaporti per { canoni pagati durante Tesercizio 2008 somo ascest a 230 e 239 migliaia di ewro. In’

relazione coi radditi contingend, ¥ comraito si modifica con incrementi anmuali sulla base dell'ndics
del prezzi al consumo -+ 100 purdi base

«  Affitto & en capanmone industriale di 4 809 metd quadrati, sitato i Martorelles. 1l contratto di affitto
weomineid il § di Luglio di 1998 ¢ la durata detls stesso & di 15 anni, prorogabile antomaticaments per
peviode alerior! a volonta defle parti. Ugnatmente, ghi importi per reddit pagari duraate Pesercizio 2008
ammoutavang 2 141 & 146 migliaia 8i curo. Inrelezione son gli alfitti, i contratte provede che quasd i

. modificanc secondo increment? annnali in funziore dellTndice del prezzi al corsnmo -+ 100 pusti base,

Durartte il periodo di sette mesi conclusosi il 31 liglio del 2009, 1a societi ha stipulato it seguente confrado di

locazions operativa :

»  Adffitto di un locals Indastriale di 3.935 metri quadrati, sie In Mariorolles (Barcelera). 1 contatto di
. locazione intzitr il 1 febbraio 2009 e ba dureta dello stesso & & 5 anni, prorogabile antomaticamente per
periodi di nn anno a volontd delfle partl. Allo stesso modo, gli importo dei canont pagati docante i primmi
sette mesi del esercizio 2000 ha ammeontzio 2 64 mila ewo. I relazione ai canoni comtingenty, il
contraio si regola medisnte Incrementl anavali fn fimzione delPindice del prewzi al consumo + 100
punfi base,

8. Sitrument finanziar
8.1 Tavesiimenti in fmprese del grappo

Il saldo dei conti della vice contabile “Investimenti in imprese del grnppo a lungo termine’ ed ~Tnvestimenti in
impwese del giuppo a breve tamine” al 31 tuglio 2002 e 31 dicembrs 2008, 2 T segeente:




Lunso termine

Mighaiz di ewio

Categotie 31-12-03 |[31-07-09

Investimentt in patrimond & imprese del geoppo 24 -

Prestiti e pastite a riscuotere 2.000 2.000
Totale 2.024 2.000
Brove teyming
Migliaia di suro
Categorie = [31-1208 (310708
Frestit @ pattits a riscootere 2352 1064
Total 2.352 1064

&) Tvestimendl dof patrimonty in imprese det gruppe

| N
Le frazioni delle partecipaziond in investimenti net pairimonio dells fprese del gruppo al 31 Inglio 2009 sono 18 4

T
seguenti: T
Bociet: Miglizia di Furo
Capitale [Resto I;R{Sulbaho % Partecipazioni AtHvrd Costo Previsions
pafrimenic mettn  del svahtazione
periodo

Direito  }Arionista
Derbi Racing, 1263 Y2.166) 23] 100% . Aftrezzatura  [F215 (7213)
1) Macional
Motor, 3.A. Competizione
Barcelona (1)

{1) Stati fimanziari intermedi non sottopostt & revisione contabile al 31 maggio 2009, Non quotata in borsa.




kb T
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'La quota di partecipazions i investimentt ned patrimonio delle ivprese del grappo al 31 dicembre 2008 & i1

segnemer
Soieta Migliaia di Buro

Cepitale [Resto - Risultato [ Partecipaziom Attivith Costo  [Previsione

patrimonio [ostte del svalutaziong|
periodo
Driretto  |Azionista

Derbi Racingl 363  12020)- (146) 160% . Attrezzanma 7215 {7.215)
ST, Maciooal

21 b 100% (4O SA Competizions p 8IS (2:794)
Barrslona {2} amonasl
Aprilia Racing, So otor, 3.A- asrerssin g
PortederaPisa {1} compelizone

(2) Comti apmuali 2 3§ di oftobee di 2008 controllati da Deloitte.

(3) Stati finanyiari sensn obbligo ad essere sottoposti 2 revisione esterna disponibili 2 31 dicembre 2008, Nea
quotztl in borsa | dafi coptemsti nei viquadd amteriori, sono steti forniti dalle Societh del Gruppo

Bageordo con 1 valors di recupero dell'imvestimento stimato dalla societi guesta ha previsio quei costi che
ritiene dover affrontare per far fronte alle obblsaziont contratte dalla socicts dipendenie alla voce “Fondo di
Tesponsabillta™, per w Importo rispettvasnente di 987 wila euro & 395 mila amo al 31 huglio 2609 ed i 31

dicembra 2008,

Con data 3 Iglio del 2009, all' invemo della rioganizzazions che sti sta effettnando nel gruppo Fiagdo della si
riferisce la nota 1, la Societh ha venduto le partscipazioni che defiens delle societd Aprilia Racing S, alla

societd Capogmippo Piaggio & C. &p 2, perun

reglstn alla dara.

e

o T;e_suciztﬁ a1 Grﬁppe Indicats nel quadro antericss nom somo quotate in Borsa,

" b Frestiti e partite da riscuotere do imprese del gruppe a linge fermine

Mol dettaglio { prestiti cffetiuati ad kmptese del gruppo 1 31 taglio 2009 & 31 dicembre 2008 & il segaente:

; r :
. Scadenza lmpnrio JTasao di Wteresge
mighiata di
‘E!.'IID
Derbi Racme, 8.1 2011 2.000 Euribor+1,5%
Total 2,000

imporio di 24 0600 euro, equivalente al suo valore dt iscrizione nei

Si tratta 61 due prestiti di partecipaziotie che, daccordy coi popfratti sotoscriti matnra un taseo o wirresse

apmuale wguale all'suribor trimesiale pin 1,5 parcentn, sozeetto zlla prodiezions di wili
societarie Gl ammortament] antielpart di questi prestitt supo condizionati 2 che 1 fondt

#d una ciffa equivalente alla metd del eapitale speisle,

privg &ﬂue

H propri now siapefge




8.2, Investimenti finanziar a lango texmine

Il voce investimenti a fmgo termine al 31 luglio 2009 ¢ 31 diccmbre 2008 delfo stato patrimonisle allegsto,
comprende fondamentalinente le geranzie che sono state vilasciate per [¢ locazioni contrattate dalla sosietd.

8.3, Informazioni sulla natarz 2 lvelle di rischio degli strumenti fnsnziari
La gestione dei tischi finanzis defla Secietd & centralizzata nslia Direzione Finesudaria, la quale ha stabilito i
megcanismi necessari per controllare l'esposiziont per le variazioni del tassi di inferessi e fassi di cambio, cost
come i crediti a rischio e 1a liquidith della Secizta, La Maggior parts di questi rischi sf gestiscono insieme con la

direzione finanziaria del gruppo Plaggio al qualche appartiens la Societd. A continuazione si indicano 1 principali

rischi finanziari a cui € sogzetta la Socletd

Rischio di credito: Con carattere generale la Sotieth mantiene la sna tesorenia ed attivita liquida eqnivalente in

cotitd fimanziaric di elevate livello di solvenza, ntilizande upualmente un conto di cash pooling guidato dalla

propria societd dominante. La Societh mantiene conti a riscuoctere garantiti mediante assfeurazion] sul credito ¢

letiaea 3 cambio.

Rischio di liguidity; Col fine di assicurare 1z Hquidith e potere rispondere a tuiti gli impegni che derivanc dalla
attivis, la Societd dispons della tesoremia che mestrz il proprio bilancio, cost come Je linee di credito e
finanziamento che si specificano nella Nota 10 Dall’atra parte Ia Societs dispone del’appogzio finanziario del
greppe al guale appdtiene. : : :

Risehio finanziario: Ie principali fontf di finanzlamento delfa Socletd provengono dal Gruppo (vedasi Nora 15)
senza che esistano rischi associati importanti.

9. Esisfenze

La composizione delle esistenze e del magazzno detla Societa al 31 Inglio 2009 ¢ a dicembre 2008 ¢ la scguente:

Nhgliaia d] R

B1-07-05 Bl-12-08 / k \ _
haterie prime ed aliri approvigionamenti 13,745 4.174 {.,_; NN M nf} !
Prodotti in fase di fabbricazione -85 26 \ ¥ e f
Prodott] terminati 5.430 5.200 N
Anticipati a fornitor] 182 38 - %ﬁx”
Totale esistenze 0462 0 4R8% :

11 cambiamente sulle corezioni valutstive per deterioramento nella voos Esistenze' dello stato patimoniale
aggiunto al 31 luglic 2009 & 2008 & stato il seguente:




31 luglie 2009

jabaia i Euro |

' — pplmaent
01-01-09  [Dotazioni ancellazton 31-07-09

Svalutazions esistenze 2280 210 (35) 2415

31 Inglio 2008
Misliia a1 B0
01-01-08 Dotagiomi | PPIC2zionl  ohy no g
:ancellazlm1
Svafutazione caistenze 2595  pio a0sy - 2416
| .

Le cortezioni valutative repistzate nellesercizio conclusosi 11 31 Taglio 2009 & 2008 ai sono determinate per
obsolescenza tscnologica di alcanf prodoid commercizlizzati dalta sogiet.

1. Patrimenio Netio ¢ Fondi Fropri

Capitale Sociale
Al 31 Iuglio 200% ed =l 3] disiembre 2008 3 capitale socisk: detla Socicta ammionta a9 369 migliaia df ewro,
rappresertati da 1.561434 aziomi di 6 ewro i valore nominale ognuma, tifte esse della stessa classe,
_completemsnte sottoscritte & pagate.
B _ -Al31 hnglio di 2089, 11 160% delle azioni delta Sccisth sono di Piaggio 2 C. S.F.A.

_ -Al31 dlcemb:\a 2008, e bmprese azioniste della Societd erano le segmentt:

Sociztd [Partecipazioni

Piageio & ., S.pA Aprilia 'Worldi!js%

Service BY
: 2%
o ) . j c},i. FRANCES 5
3 Y& avioni della Seeleta non st quotano in borsa A7 mausng

Al wmaray
) - 91387 3
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Riserva legale

D'accordo coz il Testo Riformato delta Leges di Societ Ancnima, si deve destinate mma cifra ngusle al 10
percento a1 beneficio dell'esercizio 2 riserva legale fino a che questa non raggiunga, almeno, il 20 percento del
capitale sociale. Lz riserva legale potrd utilizzarsi per aumentare il capitale nelia parte del suo saldo quando
ecceda gidi il 10 parcento det capitale masgiorato, Salvo per la finaliti menzionata anteriormente, ¢ finché non
aupera 1l 20 percento del capitale sociale, queste riserva solo potrl essere destinata alla compensazions di pardite
e purché non exigtano altti fondi disponibili snfficleat! per guesto fine.

Altre riserve non disponibili

Fino a che le pextite @1 spesa di svilappo nos sono completamente ammontizzals ¢ profbita 1a distribuzione di
utifi, a meno che importo della riserva  dispemibils 2ia come wintmo. uguale allimporto dei saldi mon
ammortizzati. In oopseguenza, 2.720 miglisla di ewro & 2576 mighata di euro al 31 luglio 2009 d al 31
dicembre 2008 sono rispettivamente indisponibilf,

Tn azgiunta, d'accordo con quants indicato mell'atficolo 213 della Legge di Societd per ezioni, & proibita la
distribuzions 4f dividendi se non sono vispettate le tmele previste dalla Legge e sempre che il valore dei fondi
propt della Socizth sl ridoca come conseguenza della vipartizione, a wna cifta inferiore della cifia del capitale
goctale,

Contratii con 1'Azionista Cnico

&1 3 lnglio 2009 e 31 dicambec 2003, ¥ Soviet: ha un coniraito vigenie con Filaggio &
C., S.p.A., corrispondente a ux prestito pariccipativo.che deve sssere considerato quale fondo proprio agli effend -
di guanto stabilito nell'atdcolo 260 dele Legpe della Soctetd anonima, relativo a una dissoluzione & per un
importie par a 24 milioni df suro & con scadenza ne) 2009

Ciononostante, ' accordo com le clansole contenute in detto contratts, 1a scadenza si pospoird 4 termpo & di
forma indefinita finché t fondi propri delle Societd, ra le ammortizazzioni ¢ i dobiti, sarnnn minori alla metd
del capliale sociale. Duiante Fesercizio 2008 [2 Societd ha modificato Ie condizioni eeonomiche del prestito
stabilendo un tasso di interesse uguale all'smdbor pid un 4 per cento, soggetto alla generazioni di nbl gralora le
imposie superino [ 5 milieni di curs.

Inpltre, 21 31 lughio 2009 1a Seciet) ba un contraito vigente ¢on E‘mmm & C., 8 p.A, conispondente 2d ut contp-;
d: tesprera cantraﬁzzatu 23] gruppo, con una disposizione massxma il ?00 nnﬂhala 4 enzo glomahem Il tlpﬂ.L‘:’

della Bocietd ascende ospettivamenie a 949 g 2329 mghma di enro.
T¥'altra parte, ks Sociedi realizza le npc:&zi:mi di carstee commerciale che si ndicanoe neliz nota 15, ciiil;:rg
contratd specifici che regolano defte attivitd i relazione ai veicoli delle restant] marche del Gruppo P{aéo

nelle quali la socista agisee come commissionisia.

11.. Fondi & contnoenze

Fondi

1l dettaglio dei “fondi non correati ' del Bilapcio petrimenizle allepato, al 31 faglio 2009 ¢ 2003, cosi come 1
principali meviment registati durante Pesercizio, sono 1 seguentl: :

P AN



31 luslio 2004

Mighiata di euro —|
Applicazioni
Accantona |0 :
Fondi a himgoterming 31-12-08 iment cancetlazioni |31-07-09
Fondi par mposte 402 - (30) 372
Fondi per contenzioso legale 40 - {1} . 39
Pondi per partecipazioni m filiali{Nots|895 o2 - 987
gD
Totzle a lupeo termine 1337 74 31 1.398 ;
31 de julig de 2008
Migliaia df suro
Applicazion
Accantomz |0
Fondi & {ungg termipe 01-01-08 |ment cancallazioni |31-07-08
Fondi per iniposte 1.352 239 (263) 1578
Fondi per eontettrioso kegale 160 - (61) 39
Fondi per partecipaziond in filiali(Nota (1 304 126 {133 1247
BLy . :
Totale a Tongo termine 2.956 415 {459 2912

[TALIANG
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Perranto, 11 movimente =8 i saldo dei fondi correnti 21 31 uglio 2009 & 2008, & il seguente:

31 luglio 2009

Per o parie 1a variazione de saldo def foudi comentd al 31 higlio 2008 ¢ 2009, % 1l seguents

Fondo 2 breve termine Iiiglinia df Euro
31-12-08  |Accantona {Applicazioni 31-07-09
Emtl
Fondi per garanzia 1.683 470 (620) 1.533
[Eotale 2 breve termine 1.683 470 620} 1.533
31 Tuglio 2908
Fomdo 2 breve termine ighiaiz di Euro
i-12-08  |Accandona |Applicaziand [31-07-09
. mentl
Fond: por garanzia 1.487 512 549% 1.550
[Totalc a breve kermine i1.487 612 54N " L5540

La voce Fondi saranzie”’ raccolgie I valote stimato dalla Socletd per far fronte alle geranzie ed alire simili -
passivita pet le vendite reglizzate fino allz data ent terraine di esecuzione rimane in vigore ad ogni chiusura
comdabile. Gli aveantonamenti & ls applicazioni di gquesto fondo sono statz contebilizzate alla voce “servizi-
esterni” del conter economico allegato,

Contingenes

A nolin del 2009 e 51 dicembie 2008 Ja Societd won ha guanzie compremesse con terel né alni passivi
contingenti.

12 Amgtinistrazione Pubblics ¢ situazione fiscale

12.1. 8aldi cozventi com lx Ammigistrazione pubblica
Lo stato def saldi eomrentt con " Amministiazions pubklica al 31 dicersbre 2008 & come segue: /

Saldt debitori #

——"

Coneetio Notiaia i Buro
: 3 1-07-09
Azienda  pubblica  dcbirice  per IVARSI4 2,526
Fotale 2.514 2525




Saldi credivmi

'_ Concetto Mighiata df Euro i
; 31-07-09 81-12-08

8 Aziends pubblica credivice per TVA. - 604

; Aziends pubblica credinice por IRPF 344 708

COrganiseni delle Sicurith Seciale #04 272

Totale 1.248 1.584

12.2. Cancilizzione yisnMato contabile ¢ base imponibile fiscale

L"imposta sulle societa si caleola partendo dal risultato econemico o eontabile otiembo dall epplitazione del
principd zemerali di contabilith riconoscinri, eho nom necessariamentc devong cofnciders von 3 Msuitato
fiscale, inteso questo corne a base imponibile dolf imposts.

La conciliazione i3 risultato contabile e base fmponibile delk: Tmiposte della Socicti € 13 seguents:

IMistiaiz di Eoro
Aumento  |Diminezions [Totale
31.07-09 ;

7 [Risoltats contabile prima delle Tposte | 13 603
Diffexranza dafinftive: 180 (9213 741y
Differenza temperanea: 27 s 3 27
Base Empordbile fiscals 14801

29




12,3 Conciliazione fra Risultato contabile 2 spese per le imposte snlle societd

La Conciliazione ta Rimltstp comisbile 2  spese per  imposte  sulle  socie@
rell esercizio chiusosi al 31 luglio 2009, € la segyems:

Mighiaiz & Euro
Risufiato contabile prima delle imposte 13.603
Differenze permanenti 741
Quota al 30% 4,459
Totale spese par umposic ncoooscitte mel contod 439
PCOROMICO

12.4. Attivi iseritti come per imposte differite

4] 31 Inglo del 2009 2 al 31 dicembre del 2008, e attivita per imposts differite o tinviate corrispondone
zlla loro totalit a crediti fiscali per basi Impunthili pegative pendenti di compensazioni. Pett] abtivi per
tmposta differite sono state iscrittl mello state patrtmoniale dagli Amminisirator della Socistd che,
conformenente alla previsione dei  riswlat! futuri “defla Society, includefido determinate atiuaziont di
pimnifieazione fiscals, cosi & probabile che dette antivi siane recuperati.

Per yna parte, 1 passivi per imposte differite somo in migliaia di evro. 1 segnenti:

31 huglic 2009
! E {Fetto
Esercirio Descrizione fmporto _ fmpesiziea

1998 2 2008 Edificip apportato e aceolto secondo

: 1 egge 43/1965 1356 4oy
1.356 107
31 Gigembre 2008
EfTetho
Esercizio estrizone fmporto  Empesizion
1998 a 2007 |Edificie apporiate e accolio secondo
Tegge 43/1995 1383 015
: 1.383 115

Le basi imponibill negative pendenti df compensezione al 31 lughio 2003 e 31 dicembre 2068, 1 loro
corrispondenti importi e termini ultitat <i compensazions sono 1 seguenti:

Escrerso 31 lnglio 2609 MigHaia di Euro _
ase  imponibileCreditl fizcaliTerming yltimo pex
Hegaiiva Iscriftl EOTpensars
L00G 12.787 5.836 2015




Eum 8475 1) 1
002 15439 2017
2003 2.839 2018
2004 599 R019
2006 - {320 , 2021
2007 : 396 O3
2008 252 - 023
[Total 43107 B.836
[Esarcizio 31 dicombre 2008 Mighinia di Ewo :
Base  ImponibileCredit fiscaliTermine altimo per]
- Neeativa“ Isexitt: kompensare
1994 B.621 1.086 2009
1995 1829 540 2010
1997 4.851 1.455 2011
1998 1.482 248 012
1999 2610 723 RO13
2000 13.273 3,582 2014
2001 ' 18.475 - 2018
ho02 15439 - 2017
. 2003 2.839 - 2018
2004 - 599 8 2012
2006 1.320 - RO21
nOO7 306 - el
2008 232, ~ 2073
Total 62.956 8303

D'aeeordo con la legislazions vigente, le perdite fiscali di un esercizie possonoe compensasi ad effer
iepositivi eon gli ofili dei grindici esercizl seguenti. Tuwtavie, ISmporto finale a compensarg per detts
perdite fiecali potranne subire wodifiche come conseguenza decli accertamenti per gk stessi eserclzi nei
quali si sons prodoiti. :




La Societd ha pendenze ¢ approvigiomamento in quota, incentivi fiscali la el nabura e importo sone, in
neigdiala di erro &t 31 luglio 2009, sono { scguenti: .

<izio Concetto fmporte Prescrizione |
ETErazione i :
1256 Spese 223 2611412
Spese D imp. Esponatricl! )
1959 8, Formazions professionale 353 2009/10
Spese D imp. Espottatrici/
e . Formazions professionale 401 BO10/11
pese 1D inp. Esportatricl /
PO . Formazione professionale 592 2012/13
pese 1D imp. Esporiatrici /
2603 . Formazions professionale 4G 2013/14
pese I=D imp. Esportateici /
RO04 . Fermazione professionals 290 2014115
pese 1D imp. Esportatricl/
20035 . Fornazione professionale 306 015716
200G nese [4D 198 2021/22
2006 imprese Esparfaticl 104 RO T
2006 . Formazione professinnale > R016/17
007 pese KD 125 2022723
2007 rmprese Esportatic i ) P017A18
1608 pese [+D 07 2023/24
20038 imprese Esportatrici 13 2018719
vestinerto utill ’
003 fraordinari 14 2015714
Lerviestimesitd utili ‘
2004 fraordinar 23 2014415
vestimento utiti . '
2006 Srracidinesi ;| 2016117 !
Mmyestimento otk !
2007 Siraordiner h| 201718
Hnvestimente nili .
2008 Straorbnag B3 2018/1%
[Totale 805 i

La Societh non ha regisirato nel bilancie di patimoniale determinati attivi per imposta differ

considersando che non si ba Ia certezza ragionevole che si generine nel future base impomibill /;g Al

sufficienti che permettano razlonevolmsmte £l Joro recupero. / %
X3

i2.5. Esereizi pendenti ¢ ogpetio di ispezione fscale,

Secondo guante stabilisce la legislazione vigemte, le imposte hom possono considerarsi defm
liguidate fine a che ke dichiavrioni presentte non siano state ispezionate per le autorita fiéc-@i ~
wascorse il termine df preserizione & quatire anmi. Al 31 luglio 2008 e al 31 dicembre 2009 la Sotiela—— 0%,
messo A disposizione del fisco tatt ali ezevcizi uon prescritil per le Imposts di cui era soggetta L

Gl Armninisivatori della Societd considerano che cotrettarnente hanno proceduto alla liquidezions di
dette imposte, pertanlo nel caso che, eventualmenie sorgessero discrcpanze interpretative  sulla
normativa vigente per 1 trattamento fiscale concesso in alcuns operazioni, gli evertuali passivi tisultant,
non colpirebbero d) maniera significativa i conti annuali esistenti,

Gl esarcizi dal 1989 al 1998 delle societd assorbite da Plagelo Espafia, 8. A., firone ispeziongs?
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dalla Sosietd Nel Luglio del 2008 12 Societs ba procedmo 2t pagamento delle stesso essendo divermta la
semenza definitivamamie sfavorevale. :

Durante if mese df agosto 2009 Ia Societd ha rlocvuts Ta motifica df wn lspezlone parziale di TVA
Tiguardarie 1s lgnidasivat del 2008,

13, Debiti i woneta straniera

Il dettaglio def saldi mroneta straniera ol 31 luglio 2609 e al 31 dicernbre 2008 pid sienificativi stimati al
tasso di cambio di chinsura, & some segue;

31 Tuglio
2009

Miclata di valuta Dolrg
USA

Saldi debijtori 17

Saldi ereditori

Diversi creditor 33

' Divisa in mighaia 31 dicembre 2008

DoHare TISA Dollam CAD

Saldl debiior

Debitori diversi I 630 5
Debiteri Gruppe 5 5
oo Saldi creditori
o Creditori Groppo 125

14 Ing:_t- ésiéspese

YRR Impn rtu petto dells cifta dei commarei

La distribuzione dellimporto netto della cifre dei commerei corrispondent al periodo dei sette mesi
<conclusesi il 31 huglio 2009, distribuita per eategorie & altivits @ per metosti Beografici, & la segnente:

A VIR ) Migliaia di
Euro
icoll Ricamnbi 31,308
i Veicol Ricainbi 95 Thimo |
_;,34311112
3.807 e . %%mhﬁa &
Totale 33,705 W3,

Yy k4
O 0 g 12
BaRCEH




Mercato Geografien Migliaia di
M0
Spagna 409

[Resto de passi della Unione Ewropea 29810
Resto del Mondo 36

[Totale 33,7032

La disiribuzions dellimporto netw d=lla ciffa dei commerc carrispondente al poriodo dei sette mesi
conclusosi il 51 Tnglio 2008 distribuits per categorie di attivid & per mercatl geograficl & 1a segnente;

Ixstivita Migleaia i
. B
Veicoli Ricambi 54.396
) 6.427
Totale 60,323
‘Mercato Geogﬁﬁco Migliada @i
; Eurg
Bpagna 12908
Resto depaest della Unions Emopea  B6A453
iB_esbc: del Monda 1422
i ;
iTotale §0.823g. |

14.2. Approvigicnamenti

[ saldo dsi centi  Comsumi di mercanzic* e "Consuma i materie prime ed aliri materie consuwmabili" del
periodo  conclusosi i 31 leglic 2005 e 003 pmsenta la  seguente i

31 uglio 2069 [Migliaia Euro
Comsumo di materic prame e ally
matarie conswmabili:

A rypisti 24 440
W ariazioni delle Esistenze 357
Deterioraments 133
Altre spese csterne 321

Totale ES 243

T o
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. sdfetiuata da un periodo dipendente.

B1 netio 2008 {Mighaia Earo

Cotisumo di matesls pome € alte
inareric consumabilf:

Acyuist 40.768
WVariazioni delle Bsistenze - {144}
Deterioramento : (E79)
- 1Alire spese ssteme 2.171
Totale M2.616

14.3. Dettaglio degli acquisti secondo Ia provenisnza

11 dettaghio degli acquisti effetmati per la Saciet: ngl Pperiodo dei sette mesi conchusosi £l 31 luglio 2009 &
2003, 1 buse alla proverionza € coms sggne:

Mercat] Geografici Eglieia a
1370

Speana 9.644 -

Enropa 19.176

Asia R.904

Tndia 520

Aliti 5

[Totals 24,420

Mercali Geografiei [V:’Iig]faia &
SHED

Spagna ' 8087

Burepa 16.575

Asia 552

India | 1.035

Alad !

Totale ' A0 768

14,4, Carichi sociali

'ﬂ'salﬂo"-dellaq vooe Cerichi sociali” per i periodf conclusi 31 3) luglio 2009 ¢ 2008 corrisponde
Infegralments alla previdenva sociale a carico dellingpresa.

14.5 Hisultati per alienazioni ed aliri

1n luglio 2008 la Societd ba registrato come niile 38.000 migliaia di euro per 1a vendita deila marca Derbi
a Plaggin e C. SP.A.. Queste vendiia st realizzd Per un Importo determinaio a ssgnito di ung valutazions

- AETR
el pariodo dai sette mosi conelusosi 1 31 Tuglio 2008, La Societa he registrato 205 mistinta di effak Fo- "V

reccoltl nella vocs "Risultaff per alienaziont ed alive” some risultato dells vendita di detonmiyat] Al § PN

; e iz |
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materiali 2d intangibili relazionati con un modello di alla cilindmata alla una sockett Capogruppo Plaggio

&C.5p.A.

15,_Saldi e transazioni ¢on parti collegate

Opcrazioni co¥iegate

11 dertaglio delle operazioni realizzate con le pari vincolate durante il periodo conclusosi il 31 lnglio 2009

e 2008, & il seguente:

31 lnglic 2009
: __ fmteressi ! Interessi da| Alirl . o Vondlte  di
Micliia di o Vendite | Acquisil g:gam " Hsctowere | inressi AMricestiz, = o o
Flagrio&C. SpA. 129032 16539 894 4 ' 2.991 285 18 400
Derbi Racing, SL.U. - - - 02 3 - -
Agrilia Racing, siL |- ; - . - 331 ;
Plageio USA fhe 3 - - - - 31 -
Piazgio Hellas Epe 298 - - - . - -
ﬁ:{%ﬁrﬁgl ; fagrgio Foshan 5,408 } _ B ; }
Fiaggio Vespa “ - 73 - -
Totale 13233 |5.032 267 96 2,994
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31 fuglio 2008
: Hrferessi . . . . .
S Vendite émcquisﬁ szgm Inferessi de ;‘;gfa " ;Altri sosti L’Z‘i‘é‘ém"é
Fiazeio®C., SpA 18751 |12618 |39 14 2358 399 1.865
Derbi Racing, 8.1 17, - 2 34 13 202 -
Aprilia Racine, 8¢]. - - - - - - -
Fiaggio USA, Tnc 3 . ] ] { 4 }
| Derbi Falin Sr1. - - ] 3 ] i
Fiaggio Vespa - - 267 . - - -
Moto Gz - - . - 172 - . '
Totale 18754 [12616 36 |98 12578 I 3

i “Adni Engresst™ del riquadre anteriore fnclndono ingressi maturati dalla socletd nei periodi dei sette
wmesi conclusosi af 31 Tuglio del 2009 = 2008, nel eonestio & entrate di gestions per lo vendite realbale
per conto di Plaggiod C., 8p A in conformitd con Paceorde di “Selling” softoscritto dalle parti, per il

dspeltivo tmporto di 2.723 ¢ 2,307 misliaia di euro.
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Saldi con npress det Gruppo

1 iraporto dei saldi in bilmeio con vincolate al 31 dicembre 2008 # il seguents:

Migliaia di oo
Aprilia Fomgghen Piaggio Piaggio | Totale
Derbi Racing S | Plaggio US.A.  [Hellas
Piaggio & | Racing, Foshan ne. Epe
C,8p4 |SLIL Motoreyele
Saldi crediteni
| Eommitor 7386 37 321 266 31 - 8.03%
i .
- Debiti a breve termine 348356 |- - - - - 34.856 |
8aldi debitori:
- Cheni 25.176 1855 10 - 3 258 37542
Credie a2  breve - - - - 1.064
teTmine 049 115 !

L imporio dei saldi in bilangio con vincolate 2l 31 disembre 2008 & il seguente:

Pigliaia di Euro .
Placpio &Pisggio [Derbi rriliza [Piaggio [Tomle !
C. 8p.A |Vespa BV Racing, fng, US.A. :

: 5.1 1) 31 Ihe.

Saldi creditoni

Fornitori 4 659 - 57 o 5

Debiti a breve termine 24000 [19.010 |- - -
Saldi debitort:
lienti 1500
It cooil dalt 460
Crediti a breveR 320

2733 10 5

T
T
LY
]

by ! A

T

Al 31 Mglio 2009 & 31 dicembre 2008, il credito a breve reming che la societd ha con Piaggie
S.pA., corrisponde al Cesh Pooling.

Nel periodo di setis mesi conchsosi 11 31 luglio 2009, 1a societh ha irasferito il prestito a breve termine
che a1 31 dicembre 2008, aveva con la socictd Pisesic Vesps, B.V. alla socictd Plagelo & C. SpA. Al 31
Tuglie 2009, importo Gl prestito & di 10.000 mighiaia di ewro (Vedasi Nota 10).
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16. Retribuzioni 2 alire prestazioni af Consislio @i Amministvazioge e alla Dirirenza

Dutante { periedi d1 sette mesi conclusi 11 31 uglio 2009 ¢ 2008 {a Societi ha Tegistrato { seguenti imposti
a titole 31 reivibuziont rscosse per il proprio Consislio di Amminisizazione ¢ Ia sna Direziong:

“MigEata & euro

[31-07-2000]31-073008

Merubri ded Comsiglio di Arnministrmione:

Tolale retribuzioni ricevute dal Consiglio 72935 73.450
Ditigrnza
Totale rettibuziont rHeewvite daita dirigenza 162,700 181.124

Al 31 Inglio 2009 = 31 dicerbre 2008, non venivano eoncessi prestity, antlelpd o erediii ai membri del
Consiglio di Amministrazione, ne conirattn almma obbligazione con gl stessi in materia di pensione o
assicnrasione i vim.

16.1. Detiaglio delle  pariecipazioni degli Awministratori in socicth eon attivits simii o
realizzaxione per propric conto a perterztin atlivita similf.

In confermith con quanto stmbilito nell articolo 127 ter-4 della Le e sulle Soeictd par azioni, intredotto
par la Legge 26/2003, & 17 & Luglio, che modifira la Legge 24/1938 di 28 di Luglio, della Borsa
valorl, ed 1 Testo Riformato deila Legpe di Socierd i capiiali, cel fine di rinforcare 1a trasparenza delle
socield di capitali quotate, s seenala che | rmembri ded Consiglio di Amuminisiessione pon partecipanc sl
capitale di societ con Jo stesso, analogo o complementzre genere di aitivitd che costimisee Poggetio
sociale della Societa,

.. Ugnshmente ¢ in conformita con it teste menzionate awteriorinente, s indlea 1a realizzazions, per conto
- propric-od altmi, & attivitk realizzate da parte di distinti membri def Consigfio di Anministrazions, dalio

Stesso,e tipl df attivith analoghe o complementari ¢he costiiscono l'ogsetto sociale di Nacional Motor

© SAU al3) luglio 2009 » Nacional Motor 5.4, a1 31 dicombrs 2008,




31 luglio 2000

éPrestazione f:nhﬁ?s:u}gomoﬁ
Nomz Societa Aitivitd realizzata g;%am rappresentanza della
i gocictt indicata.
Zongshen Piaggio | Febbricazione, vendita, ; Per  conto | Consiglicre
Foshan  Motoreyele | commercializzazions di sielomotori - proprio
- Daniele Bandiera | Co, Ltd., & motociclete :
Fabbricazione, ve:ndita,-Par conto | Consighiere
Piaggio Vietnara Co, | commercializzazione di ciclomoton | proprie
Daniele Bandiera | Lid & motocicktte
Eabbricazione, vendita, [ Pex  conto | Consizliere
Plaggio Velicles Friv, | commercializzazione di ciclomotori | propric
Daviele Bandisra | Lid. & motociclztie
Fabbticaziane, vendita, | Per  conto | Consigliers
Fiaggio Group | commercializzamione i ciclomotori | proprio
Daniele Bandiera | Arericas Ine. e miotocicletie
. : =
Fabbricarione, vendita, | Per  conto | Consigliers.
Ponteders & | commerciatizzazions di eiclomototi | proprio '
Daniele Bandiera | TecrolomizSorl. e motociclette
Zonpshen Plaggio | Fabbricazions, vendita, | Per  conto | Consiglicre
Foskan  Motorcyele | commercializzazions di cielosnotori | proprio
Michzle Fallotting | Co. LR & morociclette
Fabbricazions, vendita, | Per  conto ! Consicliere
Piaggio Vieinam Co, | commercializzazione di ciclomotori | proprio
Michele Pallottini | 1.¢d o motociclefte
Fabbricazione, vendita, {Per  conto ! Consigliers
Plageio Vehicles Friv, { commercializzazions di cicloragton | prepric
Michele Pallotini | Td, & metociclette
Tabbricazione, vendita, [Per  conto
Piagalo Growp | commmsreinlizzazione 4 ciclomotort | proprio
Michcte Pallottin] | Americas The. & motocicletie :
venshita,  commercializeazione  diiPer  conto
Stefono Sterpone. | Plageio Hellas S.A. | ciclomod e motociclets * proprio
Piaggio Dentschiand | vendita,  commercializzazione  diiPer  conto Cunsigifei%a?‘;iT&C \\,3 '
- Btefang Sterpone | GrabH ciclomotori e merosielete iproprio A
vendira, sotnmerciglizzazione di:Per conto| Consigliers
Stefano Sterpone | Facgio Frangs, 8.A.8 | cldlomoter] ¢ motoviciete  proprig
Stefano Sterpone | Plaggio Lud. Tabbricazione, vendita, : Per  conto Cr.mlel ETF J
commercializzazions  _di ciclomotori | "‘ {
i’fr & "“-F*
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e tictociclere Froprio
: vendita,  commercializeezione | Per  como Consighiere
| Stefano Steipone  ; Faggio Banelu, BV | viclomotori 2 molociclekie proprio
Fabbricazione, vendita, 'Per  copfo
; Commerciafizrazione di ciclomotort : proptin Amminisiratere
Stefno Sterpone | Aprilia Racing, Srl. | e motociclere mico
g ' Fabbricaxions, venditz, |Per conto
: commercializzazione di ciclomotori | propeio Amministratore
Stefano Sterpone | Fiagaio Crosia & motociclette inico
31 dicermbre 2008:
] | i Pmshazionc?cmco & lunei
; Nome Societa ARTVIED teslizzams delia he 5i s‘migonouq
1 . pIiVIEA  reppreseatanz dell
20cjeti Indloatn
[Danfele Bandiera  [Zongshen PiaggigFabbricazions, vonditaPer  contoConsiglisre
Foshan  Motorcyelebommercializzazione di ciclomatori eproprio
Co. 1., motosieletts :
Daniele Bandiera  Piaggio Vietnam CoyFabbricszions, venditaPer onsigliers
Lid commercializzezions A ciclomatori 'cfmmlc
[Danicle Bandjera  [Plaggio  Vehic abbricazioge, venditiPer  comtoConsigliers
Priv, ommercializzazione  di  cielomotori opHD '
Dantele Bandiera  [Piaggio GronpFabbricezions, venditaPer  contolComsighere i
Americas Tng, commercializzarione  dj ciclomotori _sproprio
Daniele Bandicre  Pontedera Fabhbricazions, vendiialPer  contofConsiglicre
. Tecnolozia Soxl |commerciabiorexions  di  ciclomotors EoToprio
Michele Pallottini  [Zongshan. PlagginFabbricazions, venditalPer  comtol  ConsiaBiere
o Foshan  Motorcycle ommm:ahmzmna di  ciclomotari  epropeio Consigliers
‘ (G0, Eid, otocicletie
NAichale Palluﬂiniﬁmgglo Vietnam Co,Fabbricazione, venditaiPer  conio)
: - td commercmhuaziune di _clelomotor rio
"iMmhele Pallotii  Pinggio  VehiclesFabbricazione, venditalPer  conto] Consighiers
ki Priv, erclalizzazione  di ciclomatori  eproprio
'Mmhele Pallottini  [Piageis Group[Fabbricazione, : vendata,?ar conty  Consiglere
: Amerfcag Ina, cmmercielizzazione  di  pislomotos Sproprio
Stefano Sterpone  [Plaggio Hellay, S A, vendita, commercializzazinne dt’:' . conioConsigliers
iclelomotori ¢ motociclets pric
Ptefano Sterpone  Piaggio Deutschtandvendita, commeargilizearione dilPer comtoConsigliers
: SmbH iticlomotord e motociclettaproprin
Stafane Sterpone jaocio Frence,) vendits, commereializzazions di_Par cont{Consigliore
: S.A.5 ciclomobori & metogicets proprio
Stefano Sterpone Fiaggio Lid Fahbricazions, venditalPer  eontolConsigiiere
: : comupercializzazione  di  ciclomotort roptin
Stefano Sterpone ]Piaggio Bepshx, BV vendita, commuercializzazions difer  conto;

D , L - ciclometod e motociclstin opric




16.2. Styniterz Ananziaria

Cost come 1 menziona nella Mote 1, Iz Sociztd appartiens al sruppe Fizegio, essendo la sua societd
dominant: Plaggio & €., 8.p.A. easendo questa quella che gestisee il finanzizrento del gruppo. & con la
quale la Societd mantiens 1 saldi coment & non corrert 28 31 luglio 2009 2 31 dicembre 2008 che si
menzionano nella Wota 14. Ugnalmente, Ja Societd centralfzza il finanziamento della propria societd
dipendente Derbi Racing, 8.1 U.

17, Teformazioni swhientali

Date le attivitd alle quali si dedica la Societd, guesta non ha responsabilitd, spese, affivita oe fondo o
contingenze di naturs ambientale che possang  essere significative ik relaxions eot patrimenio, ia stato
finanziario ed i risultet] del Gruppo. Per questi motivi. non si apgiungono i dall scorporati specifici in
quesia snemoria intormedia € nota integrativa.

18, Altre informazioni

15.1. bipendenti

1l numery medio di personc impiegate dallz Societd nel periodo det sette mesi conchusosi il 31 heglio
2009, specificate pet categoria e 5850, 5000 stati rispettivaments § segreml

= Categoria Pumero medio di impispati

Eemini  Idonne Totale
Direzione Impiegati Operal 2

76 -
Tolale 230 57 267
Cavegotia Nurrezo & topiezah

UJomini _ Dosue Totale
Direttivo 2 - 2
[mipiegati 73 27 1060
Totale 236 40 D76

segmenti:

(ateporia Nurero medio di implegati !
Ugmini  dooneg Totale
Dirazione Impiceati Operai 4
30 -
Totale R68 o) 327




b KL h R

i

Catzgoria | Nurero 41 impiesati T
{Uomini - |[Domge [Tofalz
DiretHvn LT L 1
tmpiegati 79 28 167
Totale 233 51 514

Imembri del Consiplio d"smministazions sono womini.

18.2. Omorarip dej revisori contabili

Duratte il periodo conshsosi 7 31 tuglio 2009 ¢ 3! dicembre 2008, ali omorari refa

Comtabilitd svolti dalla Societs di revisione Deloitie S.1.., sono stati § sepnenti;

tivl af servizi di

Mislinda 45 Fimo :
51 luglio 200531 dicembys
008
iLetesoria r
Revislone dei conti L 82
i_:!‘).ltri servizi Qi revisionc 30 16




19. Equilibria {inanziaric

Lo stato pairimontale allegato ol 31 luglio 2009 presenta un fondo di manovra negative per un importo di
11,7 mikoni di enro, risultato principaimente dal mrovo modello di finanzazione che 1} Gruppo ha adottaio
nel contesto della Horgambzewions che sta portando a fermine. Fa socicth Capognoppo ha assuuto
impegno di adottare i mezzi neceszari per dotare & Societd delle risorse neressarie per svolgere 1a
nomruale attiviia della stessa,

Prarica che si adempie per far constatare che i sottoscritti, membri det Consiglio d1 Amministiazione di
Wacional Motor, S_A. {Seciedad Unipersonal), approvano lo st finanziario intermedio 2l 31 luglio 2009
¢ ke corrispondenti note integrative comprensive di 39 pagine di una sola faccizta, numerate da2 1 a 40
enframbe incluse & a prova della Toro conformmita lo softoscrivono.

Matorelles, 10 de sepliembre de 2009

Dott. Stefano Sterpone Dott. Pedro Quijada Bra

Tresidente Conssjero

ottt Daniele Bandiera Tiott. Michele Pallottini

Conssjero Conecjero

Don 1gnacio Argyn Marting?
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ALLEGATO 1II

STATUTO SOCIALE DI PIAGGIO & C. S.P.A.
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ALLEGATO “A™ AL N. 2876/1413 DI REP.

STATUTO SOCIALE
Denominazione - Soci - Sede - Durata - Oggetto

Articolo 1

1.1 E' costituita una societa' per azioni con la denominazione:
"PTAGGIO & C. Societa' per Azioni"

Articolo 2
2.1 La Societa' ha sede in Pontedera (PIL}.
2.2 La Societa', con delibera del Comsiglic di Amministrazione, ha facolta' di
istituire, in Italia e all'estero, sedi secondarie, succursali, agenzie, uffici
e rappresentanze, nonche' di sopprimerli.
2.3 Per i loro rapporti con 1la Societa', il domicilio dei Soci, degli
Amministratori, dei Sindaci e del soggetto incaricato della revisione contabile
- comprensive anche, se posseduti, dei propri riferimenti telefonici, di telefax
e di posta elettronica - e' quello che risulta dai Ilibri sociali; e' onere del
Socic, dell'Amministratore, del Sindaco e del soggetto incaricato della
revisione contabile comunicarlec per 1'iscrizione nei 1ibri soeciali, nonche’
comunicare mediante lettera raccomandata, messaggic trasmesso via telefax o
posta elettronica, altresi' gli eventuali cambiamenti.

Articolo 3
3.1 La durata della societa' e' fissata al 31 dicefibre 2050 e puo' essere
prorogata, una o piu' volte, con deliberazione dell'Assemblea straordinaria
degli Azionisti.
3.2 La proroga del termine non attribuisce diritto di recesso ai soci che non
hanno concorso alla approvazione della relativa deliberazione.

Articolo 4
4.1 La Societa' ha per oggetto la progettazione, lo sviluppo, la produzione,
l'assemblaggio & la commercializzazione di veicoli, motori, componenti, parti di

ricambio e relativi accessori.
4.2 La Societa' potra' procedere all'acquisto, costruzione, trasformazione,
vendita, permuta, gestione e amministrazione di beni immobili per uso
industriale, commerciale e civile; nonche' potra' esercitare, per 1 suddetti
beni gualsiasi forma di locazione, anche finanziaria.
4.3 La Societa' potra' inoltre assumere partecipazioni di carattere fir

immobiliare, industriale, commerciale di servizi; compiere ogni

cui in particolare alla legge n. 39/89, di acquisizione ed erogazi E’
esclusa la raccolta di risparmic tra il pubblice; noncﬂf
rappresentanze e consulenze industriali sia in Italia che all'estero.o

di stati stranieri, quote, azioni, obbligazioni di societa’' italiane e straniere
aventi per oggetto qualsiasi attivita'; fare operazioni di sconto di titoli di
credito nonche' acquistare e cedere crediti il tutto con le clausole pro-
solvendo e pro-soluto; acquisire deleghe per 1'incasso di crediti di qualsiasi
natura; fare anticipazioni in genere ed operazioni di locazione finanziaria su
beni immobili e wmobili compresi guelli iscritti nei pubblici registri.

4.5 La Societa' potra' altresi' compiere gqualsiasi altra attivita' connessa




all'oggetto sociale sopraindicato o che possa esservi assimilata e potra'
gestire e, purche' non nei confronti del pubblico e comungue non in vwvia
prevalente, finanziare altre imprese di gualsiasi natura.
4.6 La Societa’ potra’ complere qualsiasi operazione mobiliare, immobiliare,
commerciale, industriale, e fimanziaria ritenuta necessaria od utile dall'organc
amministrativo, ivi comprese la cessione o la vendita di copyrights, brevetti e
marchi, 1'assunzione di mutui passivi, la concessione di avalli, fidejussioni ed
altre garanzie reali, purche' non nei confronti del pubblico e comungue non in
via prevalente, anche nell'interesse di soci o di terzi. Essa potra' altresi’
costituire in pegno totalmente o parzialmente le azioni delle societa!’
controllate e collegate.

Capitale sociale - Azioni

Articolo 5

5.1 I capitale gociale e' di euro 205.941.272,16
(duecentocinquemilioninovecentoquarantunmiladuecentosettantadue virgola sedici)
diviso in n. 396.040.908 {trecentonovantaseimilioniquarantamilanovecenteotto)
azioni ordinarie del valore nominale di eurc 0,52 (zexo virgola cinguantadue)
cadauna € puo' essere aumentato anche mediante conferimento di beni in natura e
di crediti.
5.2 La Societa' puo' acguistare fondi con obbligo di rimborso presso i soci, in
ottemperanza alle disposizioni di legge.
5.3 Con deliberazione dell'Agsemblea, il capitale sociale potra' essere
dumentato mediante emissioné di nuove azioni, anche fornite di diritti diversi
da quelli delle azioni gia' emesse.
La deliberazione di aumento del capitale sociale, assunta con le maggioranze di
cul agli artt. 2368 e 2369 del codice civile, puo' escludere il diritto di
opzione nei limiti del 10% del capitale sociale Preesistente, a condizione che
il prezzo di emissione corrisponda al valore di mercato delle azioni e cio' szia
confermato in apposita relazione dalila societa' incaricata della revisgsione
contabile.
5.4 L'Assemblea straordinaria degll Azionisti del 7 giugno 2004 ha deliberato di
attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del codice
civile, la facolta'’, per il periodo di cingue anni dalla data di efficacia della
deliberazione, ~ di aumentare in wuna o piu' volte, il capitale sociale a
pagamento, in denaro, con sovrapprezzo, per un importo massgimo di nominali euro
10.587.241,60 (diecimilioni e cinquecentottantasettemiladuecentoquarantuno e
sessanta centesimi), mediante emissione fino ad un massimo di n. 20.350.080
{ventimilioni e trecentosessantamila e ottanta centesimi) azioni da nominali
guro 0,52 (zero virgola cinguantadue c¢entesiml), a servizio dei diritti di
opzione da riservarsi, al sensi dei commi gquinto e sesto dell'art. 2441 del

codice civile, nell'ambito del Piano di Stock Option, all'Amministratore

Delegato ed a quei dirigenti della societa' e delie sue controllate italiane ed
estere, che sarannc individuati secondo i criteri risultanti dalle menzionate
delibere del Consiglio di Amministrazione del 12 marzo 2004 e 4 maggio 2004; di
attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta' di stabilire, ai sensi
del secondo comma dell'art. 2439 del codice civile, che il capitale si
intenderd'' aunentato, pér ciascuna opérazione di ‘aumento, @i un importe pari
alle sottoscrizioni raccolte entro cingue anni dalla data di iscrizione nel
Registro delle Imprese della deliberazione che precede.

5.5 L'Assemblea_straordinaria degli Azionisti del 18 aprile 2005 ha deliberato



di attribuire al Consiglio di Amministrazione, ai sensi dellarticolc 2443 del
codice civile, la facolta' di aumentare in una o piu' wvolte il capitale fino
all'ammontare di nominali euro 13.000.000,00 {(tredicimiliomi), a pagamento, ccn
o senza sovrapprezzo, mediante emissione di numerc massimo 25.000.000
(venticingquemilioni) di azioni ordinarie aventi le stesse caratteristiche di
quelle in c¢ircolazione, per il periodo di cingue anni dalla data d'iscrizione
della deliberazione nel Registro delle Imprese, con esclusione, nell'interesse
della societa' ai sensi dell’articolo 2441 quinto comma del codice civile, del
diritto d'opzione e riservando il diritto di sottoscrizione delle predette
azioni a favore esclusivamente dei soggetti titolari dei "Warrant PIAGGIO & C.
2004-2009"; di prevedere che il capitale sociale si intendera' aumentato
dell'importo pari alle sottoscrizioni raccelte entro la data che sara'
determinata con le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione di esercizio
della facolta® come sopra attribuita; di attribuire conseguentemente al
Consiglio di Amministrazione la facolta' di stabilire, di wvolta in wvolta, il
prezzo di emissione delle azioni, il godimento, i tempi, i modi e le condizioni
di emissione, ivi compresa la facolta' di prevedere che le nuove azioni siano
liberate mediante compensazione con i crediti che potranno vantare i titolari
dei suddetti warrant in conseguenza dell'esercizio dei warrant medesimi.

5.6 L'assemblea straordinaria degli azionisti in data 8 marzo 2006 ha deliberato
di attribuire al Consiglic di Amministrazione, ai sensi dell'art. 2443 del
codice civile, la facolta', per il periodo di cinque amni dalla data di
efficacia della deliberazidne, di aumentare il Capitale Sociale a pagamento, -in
una o piu' volte, in denaro, con sovrapprezzo, per un importo massimo di
nominali Eure 551.200,00 (cinquecentocinguantunomila e duecento}, mediante
emigsione fino ad un massimo di n. 1.060.000 (unmilione e sessantamila) nuove
" azioni ordinarie da nominali Euro 0,52 (zero virgola cingquantadue centesimi), a
gservizio dei diritti di opzione riservati, ai sensi dei commi ¢gquinto e sesto
delil'art. 2441 del codice civile, mnell'ambito del Piano di Steck Option
approvato con delibera del Consiglio di Amministrazione del 4 maggic 2004,
all'Amministratore Delegato ed a quei dirigenti della societa' e delle sue
controllate italiane ed estere, individuati secondo i criteri risultanti dalle
delibere del Consiglioco di Amministrazione del 12 marzo 2004 e 4 magglo 2004; di

attribuire al Consiglio di Amministrazione la facolta' di stabilire, ai sensi
del secondo comma dell'art. 2439 del codice civile, che il Capitale Sociale si
intendera' aumentato, per ciascuna operazione di aumento, di un importo pari
alle sottoscrizioni raccolte entro cinque anni dalla data di iscri€}9§g13J

N
y

Registro delle Imprese della deliberazione che precede. Ao
Assemblea
Articolo 6 {

iy

6.1 L'Assemblea &' ordinaria o straordinaria ai sensi di legge e.s%,ik
{10

presso la sede Sociale o in altro luogo che sia indicato nel&g%vgq‘:*
convocazione, purche' nell'ambito del territorio nazionale. P
6.2 L'hssemblea ordinaria o straordinaria puo' riunirsi mediante videocéﬁ%éﬂeﬁz
con intervenuti dislocati in piu' luoghi, contigui o distanti, puxche!' siano
rispettati il metodo collegiale e i principi di buona fede e di parita' 4di
“trattamento fra 1 soci. In particolare, sono gondizioni per la wvalidita' delte
assemblee in videoconferenza che: h

- sia consentito al Presidente dell'Assemblea, anche a mezzo del suo ufficio di

presidenza, di accertare 1l'identita' e la legittimazione degli intervenutil,




ER ¥ VR

regolare lo svolgimento dell'adunanza, constatare ed accertare i1 risultati delle

_votazioni;

- sia consentitoc al soggetto verbalizzante di percepire adeguatamente gli eventi
assembleari oggetto di verbalizzazione;
- sia consentito agli dintervenuti di partecipare alla discussione e alla
votazione simultanea sugli argomenti all'ordine del giorno;
- vengano indicati nell'avviso di convocazione i luoghi video collegati a cura
della Societa', nei quali gli intervenuti potranne affluire, dovendosi ritenere
svelta la riunione nel luogo ove saranno presenti il Presidente ed il soggetto
verbalizzante; .
- 1 partecipanti all'Assemblea collegati a distanza devono poter disporre della
medesima documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove si tiene 1la
riunione.
6.3 L'Assemblea ordinaria per 1'approvazione del bilancic deve essere convocata
entro - centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale, ovvero entro
centottanta giorni qualora ricorrano le condizioni di legge. L'Assemblea e!
inoltre convocata sia in via ordinaria che straordinaria ogni wvolta che il
Consiglio di Amministrazione lo ritenga opportuno e nei casi previsti dalla
legge.

Articolo 7
7.1 L'Assemblea sia ordinaria  sia straordinaria e' convocata, nei termini
previsti dalla normativa vigente, con avviso pubblicato nella Gazzetta Uff1c1ale
della Repubblica Italiana o sul gquotidiano "Il Sole 24 Ore" contenente
l'indicazione del giormo, ora e luogo della prima e delle eventuali successive
convocazioni, nonche' l'elenco delle materie da trattare, fermo 1'adempimento di
ogni altra prescrizione prevista dalla normativa vigente.
7.2 L'ordine del giorno dell'Assemblea e' stabilito da chi esercita il potere di
convocazione a termini di legge e &i Statuto ovvero, nel caso in cui. la
convocazione sia effettuata su domanda dei Soci, sulla base degli argomenti da
trattare indicati nella stessa. Qualora ne sia fatta richiesta dai Soci ai sensi
di ledgge, 1'ordine del giorno e' integrato nei termini e con le modalita!
previste dalle disposizioni applicabili.

Articolo 8
éil'Ogni azione ordinaria da‘' diritto ad un voto.
8.2 Somo legittimati all'intervento in Assemblea gli Azionisti per i quali sia

- pervenuta alla Societa' la comunicazione previgta dall'art. 2370, comma secondo
~del’ codice civile nel termine di due glorn1 non fest1v1 precedenti la data della

51ngola riunione assembleare.

8.3 Ogni Socio c¢he abbia diritto di intervenire all'Assemblea puo' farsi
_rappresentare per delega scritta da altra perscona a sensi di legge.

Articolo 9

9.1 L'Assemblea dei Soci e' presieduta dal Presidente del Consiglio di Ammini-
strazione o, in sua assenza o impedimento, dall’unice Vice Pregidente, o, nel
caso esistano piu' Vice Presidenti, dal piu' anziano di carica di essi presente
€, in caso di pari anzianita' di carica, dal piu' anziano di eta'. In casoc di
assenza © im-pedimento sia del Presidente, sia dell'unico Vice DPresidente,
ovvero di tutti i Vice Presidenti, 1'Assemblea dei Soci e’ présieduta da un
Amministratore o da un Socio, nominato con il wvoto della maggioranza dei
presenti.

9.2 I1 Presidente dell'Assemblea accerta 1'identita’ e la legittimazione dei



presenti; constata la regolarita' della costituzione dell'Assemblea e la

presenza del numero di Soci necessario per poter validamente deliberare; regola

il suo svolgimento; stabilisce 1le modalita' della votazione ed accerta 1

risultati della stessa.

9.3 Il Presidente e' assistito da un Segretario nominato dall'Assemblea con il i
voto della maggioranza dei presenti. Oltre che nei casi previsti dalla legge, )

quando il Presidente lo ritenga opportunc puo' essere chiamato a £fungere da i
Segretario un Notaio, designato dal Presidente stesso. -~

Articolo 10 ' '
10.1 Per 1la validita' della costituzione dell'Assemblea, sia ordinaria sia
straordinaria, e delle deliberazioni si osservano le digposizioni di legge e
statutarie. Lo svolgimento dell'Assemblea e’ disciplinato, oltre che dalle
disposizioni di legge e di statuto, dallo specifico regolamento dei lavori
assembleari eventualmente approvato dall'Assemblea ordinaria dei Soci.

Articolo 11
11.1 Il verbale dell'Assemblea e' redatto ai sensi di legge; esso e' approvato e
firmato dal Presidente dell'Assemblea e dal Segretario ovverc dal Notaio guando
sia questi a redigerlo.

Consiglio di Amministrazione

Articolo 12
12.1 Ta Societa' e' amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da
un numero di membri nom inferiore a 7 (sette) e non superiore a 15 (gquindici).
f.'Assemblea ordinaria determina, all'atto della nomina, il numero dei componenti
del Consiglic emtro i limiti suddetti nonche’ la durata del relativo incarico
che non potra' essere superiore a tre esercizi, nel gual caso scadra' alla data
dell'Assemblea convocata per 1'approvazione del bilancio relativo all'ultimo
esercizio della loro carica. Essi sono rieleggibili.
12.2 L'assunzione della carica di Amministratore e' subordinata al possesso dei
requisiti stabiliti dalla legge, dallo Statuto e dalle altre disposizioni
applicabili.
Non possono essere nominati alla carica di Amministratore della Societa' e, se
nominati, decadono dall'incarico, coloro che non abbiane maturato un'esgperienza i

complessiva di almeno un triemnio nell'esercizio di:

a) attivita' di amministrazione e controllo ovvero compiti dlIEttlY}«’Ef@SEQE?
societa' di capitali dotate di un capitale non inferiore a due mlllony- £
oVvVero £
b) attivita' professionali o di insegnamento universitario di ruololx
giuridiche, economiche, finanziarie, e tecnico-gcientifiche %%@EE @éﬁtq
attinenti alltattivita' della Societa'; ovvero -
¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche ammlniéébﬁ
operanti nei settori creditizio, finanziario e assicurativo o, comunque,
settori strettamente attinenti a quello di attivita' della Societa'.

Gli Amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla
normativa pro tempore vigente; di essi un numero minimo corrispondente al minimo
previsto dalla normativa medesima deve possedere i requisiti di indipendenza di
cui all'articolc 148, comma 3, del D. Lgs. 58/1938.

I1 venir meno del requisiti determina la decadenza dell’ Ammlnlstratore Il wvenir
meno del requisito di indipendenza quale sopra definite in capo ad un
Amministratore non ne determina la decadenza se i requisiti permangono in capo
al numero minimo di Amministratori che secondo la normativa vigente devono



it

possedere tale requisito.

12.3 Gli Amministratori vengono nominati dall'Assemblea oxdinaria sulla base di
liste presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati deveno essere elencati
mediante un numero progressivo.

Ogni Azionista, nonche' i Soci aderenti ad un patto parasociale - rilevante ai
sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto controllante, 1le
societa' controllate e quelle sottoposte a comune controllo ai sensi dell'art

93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare o concorrere a presentare, neppure

per interposta persona o societa' fiduciaria, piu' di una lista, ne' possono
votare liste diverse. Le adesioni e i wvoti espressi in violazione di tale
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

Hamno diritte a presentare le 1liste soltanto gli Azicnisti che, da soli od
insieme ad altri, rappresentino almenc il 2,5% (due virgola cinque per cento)

del capitale sociale, ocvvero la diversa percentuale eventualmente stabilita da
dispogizioni di legge o regolamentari.

Le liste presentate dagli Azionisti devono esgere depositate presso la sede
sociale almeno quindici giorni liberi prima di quello fissato per 1'Assemblea in
prima convocazione e di cio' sara' fatta menzione nell'avviso di convocazione.

Unitamente a ciascuna lista, entvd. il predetto termine, devono depositarsi

presso la sede sociale: (i) informazioni relative all’identitd deid soci che-
hanno presentato la 1lista e 1l'apposita certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge comprovante 1a titolarita' del numero
di azioni necessarie alla presentazione delle llste, (ii} wun ‘gintetico
curriculum vitae dei candidati inclusi nella lista riguardante le

caratterigtiche personali e professionali di ciascun candidato; nonche’ (iii) 1e
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano 1la propria candidatura
e attestance, sotto la propria 'responsabilita', l'inesistenza di cause di

ineleggibilita' e di incompatibilita’, nonche' 1'esistenza dei regquisiti

prescritti dalla normativa vigente e dallc Statuto per le rispettive cariche,

ivi compresa l’eVventuale idoneita a qualificarsi come indipendenti. La lista per
la guale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e' considerata come non
presentata.

Le liste saranno altresi soggette alle altre forme di pubblicitad previste dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

Ogni 'candidato puo’ presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita'. Non

possono essere inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di
'glnalegglblllta o decadenza) non siano in possesso- dei requisiti stabiliti dalla
e legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili per le rispettive
_carlche. Ognl lista dovra' comprendere un numero di candidati rari al numero
ma551mo ai componentl del Consiglio di Amministrazione indicato al comma primo

del presente articole e, tra questi, almeno un candidato in possesso dei
requisiti di indipendenza di cui al comma secondo del presente articolo.

Ogni avente diritto al voto puo’ votare una sola lista.

Alla elezione degli Amministratori si procede come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto il maggior numero dei voti espressi dagli
Azionisti wvengono tratti, nell'ordine rrogressivo con il quale sono elencatl
nella lista stessa, gli Amministratori da eleggere tranne uno;

b} il restante Amministratore e' tratto dalla lista di minoranza che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato

o votato la lista di cui al puntoc a) e che abbia ottenuto il. maggior numero di



voti espressi dagli Azionisti, nella perscna del primo candidato, in base
all’ordine progressivo con il gquale i candidati sono indicati nella lista.
Qualora la lista di minoranza di cui al punto Db) non abbia conseguito una
percentuale di voti almeno pari alla metd di quella richiesta, ai sensi di
quanto precede, ai fini della presentazione della lista medesima, tutti gli
Amministratori da eleggere saranno tratti dalla lista di cui al punto a).

Qualora con i candidati eletti con le modalita' sopra indicate non sia
assicurata la nomina di un numero di Amministratori in possesso dei requisiti di
indipendenza di cui al comma secondo del presente articolo pari al numerc minimo
stabilito dalla legge in relazione al numero complessivo degli Amministratori,
il candidato non indipendente eletto come ultimo in ordine progressivo nella
lista che ha riportato il maggior numero di wvoti, di cui al precedente punto a),
sara' sostituito dal candidato indipendente non eletto della stessa lista
secondo 1'ordine progressivo, ovvero, in difetto, dal primo candidato
indipendente secondo 1’ordine progressivo non eletto delle altre liste, secondo
il numeroc di voti da ciascupa ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara
luogo sino a che il Consiglio di Amministrazione risulti composto da un numero
di componenti in possesso del requisiti di cui all'articolo 148, comma 3, del D.
Lgs. N. 58/1998 pari almeno al minimo prescritto dalla legge. Qualcora infine
detta procedura non assicuri il risultate da ultimo indicato, la sostituzione
avverri con delibera assunta dall’assemblea a wmaggioranza relativa, previa
presentazione di candidature di scggetti in possesso dei citati reguisiti.

12.4 Nel caso in cui venga presentata un'unica lista o nel caso in culi non venga
presentata alcuna lista, 1l'Assemblea delibera con le maggioranze di legge, =senza
osservare il procedimento sopra previsto, fermo restando il disposto del comma
secondo del presente articolo.

12.5 Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o piu' Amministratori,
purche' la maggioranza sia sempre costituita da Amministratori nominati
‘dall'Asgemblea, si provvede ai sensi dell'art. 2386 del codice civile secondo
quanto appresso indicato:

i) il Consiglio di Amministraziome, con deliberazione approvata dal Collegio
Sindacale, nomina i sostituti nell'ambito dei candidati (che siano tuttora
eleggibili) appartenenti alla medesima lista cui appartenevano gli
Amministratori cessati, tenuto conto del disposto del comma secondo del presente
articolo, e l'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, r;§g§§§§§ﬁﬁg
medesimi principi;
ii) qualora non residuino dalla predetta lista candidati n
precedenza, ovvero le modalita' di sostituzione indicate al
consentano 11 rispetto di quanto previste al comma secondo
articolo, o ancora qualora si sia verificato il caso previsto al

del presente articolo, il Consiglio di Amministrazione, con déiié%z?gé e
approvata dal Collegio Sindacale, provvede alla sostituzione éﬁii

Amministratori cessati senza l'osservanza di quanto indicate al punto i}, cosi’
come provvede 1'Assemblea sempre con le maggioranza di legge, fermo restando in
ogni caso il disposto del comma secondo del presente articolo.

Se nel corso dell'esercizic vengono a mancare uno o piu' Amministratori, purche’
la maggioranza sia sempfe costituita da Amministratori nominati dall'Assemblesa,
1'Assemblea ha tuttavia la facolta' di deliberare di ridurre il numero dei
componenti il Consiglio a quello degli Amministratori in carica per 1l periodo
di durata residuo del lorc mandato, sempre che sia rispettato il disposto del




comma secondo del presente articolo e sempre che non sia venuto a mancare (ove
in precedenza eletto) 1'Amministratore tratto dalla lista di minoranza di cui al
comma terzo, lett. b) del presente articolo. )
12.6 Se viene meno la maggioranza degli Amministratori nominati dall'Assemblea,
si intende dimissionario l'intero Consiglio e l'Assemblea deve essere convocata
senza indugio dagli Amministratori. rimasti in carica per la ricostituzione dello
stesso. _
12.7 Ove il numerc degli Amministratori sia stato determinato in misura
inferiore al wmassimo previsto dal comma primo del presente articolo,
l'Assemblea, durante il periode di permanenza in carica del Consiglio, potra!
aumentare tale numero entro il limite massimo di cui al citato comma prime. Per
la nomina degli ulteriori componenti del Consiglioc si procede come segue:
(i} gli ulteriori Amministratori vengono tratti dalla lista che ha ottenuto il
maggior numero dei voti espressi dagli Azionisti in occasione della nomina dei
componenti al momento in carica, tra i candidati che giano tuttora eleggibili, e
l'Assemblea delibera, con le maggioranze di legge, rispettando tale principio;
ii) qualora non residuinoe dalla predetta lista candidati non eletti in
precedenza, ovvero si gla verificato 1l caso previsto al comma guarto del
- presente articolo, 1l'Assemblea provvede alla nomina senza 1'osservanza di quanto
indicato al punto i), con le maggioranza di legge.

Articeolo 13
13.1 1I1 Consiglio  di- Ammlnlstra21one, qualora non vi abbia provveduto
1'Assemblea, elegge fra 1 propr1 membri il Presidente; puot altresi! eleggere
uno o piu' Vice Presidenti. Nomina altresi' un Segretario, che puo' essere
scelto anche all'infuori dei membri stessi.

Articolo 14
14.1 TI1 Presidente - o chi lo sostituisce ai sensi del comma settimo del
presente articolo - convoca il Consiglic di Amministrazione con lettera spedita,
anche wvia telefax ¢ con altro idoneo mezzo di comunicazione, al domicilio di
ciascun Amministratore e Sindaco effettivo.
14.2 L'avviso di convocazione indicante 1'ordine del giorno, la data, l'ora, il
luogo di riunione e gli eventuali luoghi dai quali =i puo' partecipare mediante
collegamento audiovisivo deve essere spedito al domicilic di ciascun
Amministratore e Sindaco effettive almeno [tre]l giorni prima della data fissata
per la riunione. In caso di urgenza il Consiglioc di Amminigtrazione puo' essere
convocato per telegramma, telefax, posta elettronica o altro mezzo telematico
almenc [ventiguattro] ore prima della data della riunione.
14,3711 Presidente coordina i lavori del Consiglio di Amministrazione e provvede
. affinche!' - adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del giorno

fz‘vengana fornlte a tutti i Consiglieri, tenuto conto delle circostanze del casgo.

g 4 ‘11 ‘consiglio di Amministrazione e'!' convocato presso la sede sociale o

altrove, purche' nel territorio mazionale, tutte le volte che il Presidente - o

‘chi ne fa le veci ai sensi del comma settimo del rresente articoleo - lo ritenga

necessaric  ovvero quando sia richiesto dall'Amministratore Delegato, se

nominato, o da almeno [tre] Amministratori, fermi restando i poteri di

convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge.

14.5 E' ammessa la possibilita' per i partecipanti” alla riunidne del Consiglio’
di Amministrazione di intervenire a distanza mediante 1'utilizzo di sistemi di

collegamento audiovisivo (video o teleconferenza). In tal caso, tutti i

partecipanti debbono poter essere identificati e debbono essere, comungue,



assicurate a ciascuno dei partecipanti la possibilita' di intervenire ed
esprimere il proprio avviso in tempo reale nonche' la ricezione, trasmissione e
visione della documentazione non conosciuta in precedenza; deve essere,
altresi', assicurata 1la contestualita' dell'esame, degli interventi e della
deliberazione. I Consiglieri ed i Sindaci collegati a distanza devono poter
disporre della medesima documentazione distribuita ai presenti nel luogo dove =i
tiene la riunione. La riunione del Consiglio di Amministrazione si considera
tenuta nel luogo in cui si trovano il Presidente ed il Segfetario, che devono
ivi operare congiuntamente.
14.6 Sono valide le riunioni anche se non convocate come sopra, purche’ vi
prendano parte tutti gli Amministratori ed i componenti del Collegioc Sindacale.
14.7 Le riunioni del Consiglioc di Amministrazione sono pregiedute dal Presidente
o, in sua assenza o impedimento, dall'unico Vice Presidente, o, nel caso di piu'
Vice Presidenti, dal piu’ anziano di carica di essi presente e, in caso di pari
anzianita' di carica, dal piu' anziano di eta'.
In caso di assenza o impedimento sia del Presidente, sia dell'unico Vice
Presidente, ovvero di tutti 1 Vice Presidenti, presiede 1'Amministratore
presente piu' anzianoc secondo i criteri predetti.
Qualora sia assente o impedito il Segretario, il Consiglio designa chi deve
gostituirlo.

Articolo 15
15.1 Per la validita' delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione e'
richiesta la presenza della maggioranza dei membri in carica. =
15.2 Le deliberazioni sono assunte a maggioranza dei wvotanti, dal computo dei
quali sono esclusi gli astenuti. In caso di parita', prevale il voto di chi
presiede.
15.3 Le votazioni devono aver luogo per voto palese.

Articolo 16
16.1 Le deliberazioni del Consiglio d'Amministrazione devono essere riportate in
verbali trascritti in apposito libro, sottoscritti dal presidente della riunicne
e dal Segretario.

Articolo 17
17.1 Il Consiglic di Amministrazione e’ investito di tuktti i poteri per la

gestione della Societa' e a tal fine puo' .deliberare o compiere tutti gli atti
che riterra' necessari o utili per 1'attuazione dell'oggetto sociale, ad
eccezione di quanto riservato dalla legge e dallo Statuto all'Assemblea dei
Soci. i

I1 Consiglio di Amministrazione e' Inocltre competente ad assumere, ne
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dell'art. 24356 del codice civile, le deliberazioni concernenti: o
fusioni o scissioni c¢.d. semplificate al sensi degli artt. 2505, 2 X5
ter, ultimo comma, del codice civile; fé@
istituzione o soppressione di sedi secondarie; \
trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale; ;
indicazione di quali Amministratori hanno la rappresentanza 1egale;'
riduzione del capitale a seguito di recesso;
adeguamento dello Statuto a disposizioni normative,
"Fermo restandoe che dette delibérazioni potranno essere comungue asgsunte anche
dall'Assemblea dei Soci in sede straordinaria.

17.2 @Gli Amministratori riferiscono tempestivamente al Collegio Sindacale
sull'attivita' svolta e sulle operazioni d4i maggior rilievo economico,




finanziario e patrimoniale effettuate dalla Societa' o da societa’ da essa
controllate, riferendo in particolare sulle operazioni nelle quali essi abbiano
un interesse, per conto proprio o di terzi, o che siano influenzate dal soggetto
che esercita 1'attivita' di direzione e coordinamento, in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione, convocate anche appositamente, e
comungue con periodicita' almeno trimestrale. Qualora particolari circostanze 1o
rendessero opportunce, la comunicazione potra' essere effettuata anche per
ige¢ritto a ciascun Sindaco Effettivo.

17.3 Il Comsiglio di Amministrazione, previo parere obbligatorio del Collegic
Sindacale, nomina e revoca il dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari, al quale sono attribuiti i poteri e le funzioni stabilite
dalla 1legge e dalle altre disposizione applicabili, nonche' i poteri e le
funzioni stabiliti dal Consiglic all'atto della nomina o© con successiva
deliberazione. Il Consiglic di Amministrazicne determina altresi' il compenso
del predetto dirigente. Il Dirigente preposto alla redazione dei documenti
contabili societari deve possedere oltre ai requisiti di onorabilita prescritti
dalla normativa vigente per coloro che svolgono funzioni di amministrazione e
direzione, requisiti di professionalitd caratterizzati da specifica competenza
in materia amministrativa e contabile. Tale competenza, da accertarsi da parte
del medesimo Consiglio di Amministrazione, deve essere acquisita attraverso
esperienze di lavorc in posizione di adeguata responsabilita per un congruo
periodo di tempo.

f17.4 Il Consiglio di Amministrazione - nei 1limiti di 1eg§e e di Statuto - puo!
delegare ad un Comitato Esecutivo propri poteri ed attribuzioni. Puo', altresi’',
delegare, sempre negli stessi limiti, parte dei propri poteri ed attribuzioni al
Presidente e/o ad altri suoi membri, nonche' nominare uno o piu’ Amministratori
Delegati al quali delegare i suddetti poteri ed attribuzioni. Rientra nei poteri
degli organi delegati conferire, nell'ambito delle attribuzioni ricevute e per
singoli atti o categorie di atti, deleghe a dipendenti della Societa' e procure
a terzi, in entrambi i casi rispettivamente con facolta' di subdelega o di
conferire procura.

17.5 Il Consiglio di Amministrazione pus' nominare uno o piu' direttori
generali, determinandone le mansioni e i compensi.

17.6 ' I1 Consiglio di Amministrazione puo' altresi' istituire Comitati con
funzioni consultive e/o propositive determinandone le competenze, le
attribuzioni e le modalita' di funzionamento.

17.7 Gli organi delegati riferiscono adeguatamente e tempestivamente al
.Cénsigrio‘di'Ahministrazione ed al Collegio Sindacale sull'attivita' svolta, sul

- geherale ‘andamentao della gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonche'

siille roperazioni -di maggior rilievo per le loro dimensioni e caratteristiche
effettuate’ dalla Societa’ e dalle sue controllate, riferendo in particolare
sulle operazioni nelle gquali essi abbiano un interesse, per conto propric o di
terzi, o--che siano influenzate dal soggetto che esercita 1'attivita' di
direzicrne e coordinamento, in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, convocate anche appositamente, e comungue con periodicitat
almenc trimestrale. Qualora particolari circostanze lo rendessero opportuno, la
‘comuriicazione potra' eSsere effettuata anche per iscritto a ciascun Sindaco
Effettivo.
- Articolo 18

-18.1 Gli Amministratori hamno diritto al rimborsc delle spese da essi incontrate



per 1l'esercizio delle loro funzioni. Ad essi spetta, inoltre, un compenso
annuale che wviene deliberato dall'Assemblea ordinaria dei Soci che provvede alla
loro nomina e che resta invariato fino a diversa deliberazione dell'Assemblea
stessa.
18.2 Il Consiglio di Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale,
stabilisce le remunerazioni del Presidente, del Vice Presidente o dei Vice
Presidenti, degli Amministratori Delegati e dei membri del Comitato Esecutivo.
18.3 In via alternativa, 1l'Assemblea puo' determinare un importc complessivo per
la remunerazione di tutti gli Amministratori, inclusi quelli investiti di
particelari  cariche, il cui riparto e’ stabilite dal Consiglio di
Amministrazione, sentito il parere del Collegio Sindacale.

Comitato Esecutivo

Articoclo 19

19.1 Il Consiglio di Amministrazione puo' nominare un Comitato Esecutivo,
determinandone previamente la durata ed il numero dei wembri, comungue non
inferiore a tre. Nel numeroc dei componenti del Comitato sono compresi, come
membri di diritto, il Presidente e 1'Amministratore Delegato o gli
Amministratorl Delegati se piu' di uno, ove nominati.
19.2 Il Segretario del Comitato e' lo stesso del Consiglio 4i Amministrazione,

salva diversa deliberazione del Comitato stesso.

Articolo 20
20.1 Le riunioni del Comitato Esecutive sono convocate ai sensi del precedente
articolo 14 commi primo, secondo e terzeo. Fsso si riunisce quando il Presidente
ne ravvisi 1l'opportunita' o gliene sia fatta richiesta da un Amministratore

Delegato, =e nominato, o da almeno [due}] membri, fermi restando i poteri di
convocazione attribuiti ad altri soggetti ai sensi di legge. Alle riunioni
partecipa 1l Collegio Sindacale.
20.2 E' ammessa la possibilita' per i partecipanti alla. riunione del Comitato
Esecutivo di intervenire a distanza mediante 1'utilizzo di sistemi di
collegamento audiovisive (video o teleconferenza) secondo quanto previsto
alltarticols 14, comma quinto. I Congiglieri ed i Sindaci collegati a distanza
devono poter disporre della medesima documentazicne distribuita ai presenti nel
luoge dove s8i tiene la riunione.
20.3 Le modalita' di convocazione e funzionamento del Comitato Esecutivo - per
quanto non disposto dalla normativa wvigente e dal presente Statuto - sono
stabilite da apposito regolamento approvato dal Consiglic di Amministrazione.

Articolo 21
21.1 Per la validita' delle deliberazioni del Comitato Esecutivo sg
presenza della maggioranza dei suol membri- in carica. Le delilbeya
assunte a maggioranza assoluta dei votanti, esclusi gli astenuti,
parita' prevale il voto di chi presiede.

Articolo 22

trascritti in apposito libro, sottoscritti dal Presidente e dal Segretar1%~~2*’d
Rappresentanza della societa’
Articolo 23
23.1 La rappresentanza della Societa' nei confronti dei terzi &d in giudizio
nonche' la firma sociale competono al Presidente e, in caso di sua assenza o
impedimento, anche temporanei, al Vice Presidente o a ciascuno dei Vice
Presidenti, se piu' di uno, con la precedenza determinata ai sensi dell'articolo




14, comma settimo; spetta altresi' all'Amministratore Delegato o agli
Amministratori Delegati, se nominati, nei limiti dei poteri delegati.

'23.2 Di fronte ai terzi la firma del sostituto fa prova dell'assenza o
impedimento del sostituito. )

23.3 Il Comsiglio puo' inoltre, ove necessario, nominare mandatari estranei alla

Societa' per il compimento di determinati atti, conferendc apposita procura.

Collegio- Sindacale - Controllo contabile
Articolo 24
24.1 T1 Collegio Sindacale e' composto di tre Sindaci effettivi e due supplenti,
che durano in carica per tre esercizi, scadono ‘alla data dell'Assemblea
convocata per l'approvazione del bilancio relative all'ultimo esercizio della
loro carica e sono rieleggibili. I Sindaci Jdebbono essere in possesso dei
requisiti previsti dalla legge, dallo Statuto e da altre disposizioni
applicabili, anche inerenti 4l Ilimite al cumulo degli inecarichi. Ai fini
dell'art. 1, comma terzo, del Decreto del Ministero della Giustizia del 30 marzo

2000, n. 162, devono considerarsi strettamente attinenti a cuelli dell'impresa

esercitata dalla Socileta' le materie (giuridiche, economiche, finanziarie e

tecnico-scientifiche) ed 1 settori di attivita' connessl o© inerenti

all'attivita' svolta della Societa' e di cui all'oggetto sociale.

24.2 La nomina del Collegio Sindacale avviene sulla base di liste presentate

dagli Azionisti mnelle quali 1 candidati sone elencati mediante un numero

progressivo. La lista si compone di due sezioni: una per i candidati alla carica

di Sindaco effettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco éupplénte.

Ogni Azionista, nonche' i Soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai

sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998, come pure il soggetto controllante, 1le

societa' controllate e quelle sottoposte a comune controlleo aj sensi dell'art.

93 del D.Lgs. 58/1998, non possono presentare ¢ concorrere a presentare, neppure

per interposta persona o societa' fiduciaria, piu' di una lista, ne' possono

votare liste diverse. Le adesioni e i voti espressi in +wviolazione di tale
divieto non sono attribuiti ad alcuna lista.

Hanno dirxitto a presentare le liste soltanto gli Aziconisti che, da soli od

insieme ad altri, siano complessivamente titolari di azioni con diritto di voto

rappresentanti almeno 11 2,5% (due wvirgola cinque per cento) del capitale con
diritto di vote mnell'Assemblea ordinaria ovverc rappresentanti la diversa

percentuale ‘eventualmente stabilita o richiamata da disposizioni di legge o

regolamentari.

.Le liste presentate dagli Azionisti devono essere depositate presso la sede
'sééiéle“almend quindiei giorni liberi prima di gquello fissato per 1'Assemblea in
'ﬁrima;convobazione e di ¢io' sara' fatta menzione nell'avviso di convocazione.

Le’ liste devono' essere corredate:

i é)&&élle informazioni relative all’identitd dei Soci che hanno presentato le
liste, con 1’indicazicne della percentuale di partecipazione
complesaivamente detenuta e di una certificazione rilasciata da un
intermediario abilitato ai sensi di legge, dalla quale risulti 1la
titolaritad di tale partecipazione;

b} da una dichiarazione dei Soeci diversi da quelli che detengonec, anche
congiuntamente, uha partecipazione di controllo o di maggioranza relativa,
attestante l'assenza di rapporti di collegamente quali previsti dalla
nexmativa anche regolamentare vigente con questi ultimi;



¢) da un’esauriente informativa sulle caratteristiche personali dei
candidati, nonché da una dichiarazione del medesimi candidati attestante,
sotto la propria responsabilitd, 1l’inesistenza di cause di ineleggibilita
e di incompatibilita, il possesso dei requisiti previsti dalla legge e la
loro accettazione della candidatura, nonché dall’elenco degli incarichi d4i
amministrazione e controlleo eventualmente ricoperti in altre societa.
La lista per la quale non sono osservate le statuizioni di cui sopra e’
considerata come non presentata.
Le liste saranno altresi soggette alle forme di pubblicitd prescritte dalla
normativa anche regolamentare pro tempore vigente. ,
Non possonc essere inseriti nelle liste candidati che (salva ogni altra causa di
ineleggibilita' o decadenza) mon siano in possesso dei requisiti stabiliti dalla
legge, dallo Statuto o da altre disposizioni applicabili per le rispettive
cariche.
Ogni candidate puo'! presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita’.
I Sindaci uscenti sono rieleggibili.
Ogni avente diritto al voto puo' votare una sola lista.
B2ll'elezione dei Sindaci si procede come sedue:
a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero d4i voti sono
tratti, in base all'ordine progressive con il gquale sono elencati nelle sezioni
della lista, due membri effettivi ed unc supplente;
b) dalla geconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numerc di voti e
che ai sensi della normativa anche regolamentare vigente non sia collegata,
neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la lista che ha
ottenuto il maggior numero di voti some tratti, in base all'ordine progressivo
con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, wun menbro effettivo e
l'altro membro supplente.
In caso di parita' di voti tra due o piu' liste risulteranno eletti Sindaci i1
candidati piu' anziani per eta'.
La presidenza del Collegio Sindacale spetta al membro effettive tratto dalla
seconda lista che ha ottenuto il maggior numero di voti, di cui al precedente
punto b} .

1 Sindaco decade dalla carica nei casi normativamente previsti nonche' gualora
vengano meno i requisiti richiesti statutariamente per la nomina. em
In caso di sostituzione di un Sindaco, subentra il supplente appart?nég' x
medesima lista di quello cessato, nel rispetto di gquanto sopra prezﬁg£ /

" nomina del Presidente. ;}
Le precedenti statuizioni in materia di elezione dei Sindaci non éﬁ’
nelle Assemblee per le quali e' presentata un'unica- lisgta oppure ek?
sola lista; in tali casi l'Assemblea delibera a maggioranza relativa. ) /
Nel caso in cui, alla scadenza del termine per la presentazione delle Eégsigﬁgéi?/
stata depositata una sola lista, ovvero soltanto liste presentate da Soci tra
cui sussistano rapporti di collegamento rilevanti ai sensi della normativa di
legge e regolamentare pro tempeore vigente, possonc essere presentate liste sino
al quinto giorno successivo a tale data; in tal caso la soglia minima per la
pregentazione delle liste & ridotta alla meti.

Quando 1’Assemblea deve provvedere alla nomina dei Sindaci effettivi efo dei
supplenti necessaria per 1'integrazione dél Collegio Sindacale si procede come
segue: qualora si debba provvedere alla sostituzione di Sindaci eletti nella

lista di maggioranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa
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senza vincolo di lista; qualora, invece, occorra sostituire Sindaci eletti nella
lista di minoranza, 1’Assemblea 1i sostituisce con voto a maggioranza relativa,
scegliendoli fra i candidati indicati nella lista di cui faceva parte il Sindaco
da sostituire.
Qualora 1’applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione,
la sostituzione dei 8indaci designati dalla minoranza, 1'Assemblea provvederd
con votazione a maggloranza relativa; tuttavia, nell’accertamento dei risultati
di quest’ultima votazione non verranno computati i voti dei Soci che, secondo
le comunicazioni rese ai sensi della wvigente disciplina, detengonc, anche
indirettamente ovvero anche congiuntamente con altri Soci aderenti ad un patto
parasociale rilevante ai sensi dell’art. 122 del D.Lgs. 58/1998, la maggioranza
relativa del wvoti esercitabili in Assemblea, nonché dei Soci che controllano,
sono controllati o scono assoggettati a comune controllo dei medesimi.

Axrticolo 25
25.1 Il Collegio Sindacale esercita i poteri e le funzioni ad essc attribuite
dalla legge e da altre disposizioni applicabili.
25.2 Le riunioni del Collegio Sindacale possone anche essere tenute in
teleconferenza e/o videoconferenza a condizione che:
a) il Presidente e il soggetto verbalizzante siano presenti nello stesso luogo
della convocazione;
b) tutti i partecipanti possano essere identificati e sia loro consentito di
seguire la discussione, di ricevere, trasmettere e visionare documenti, di
intervenire oralmente ed in tempo reale su tutti gli argomentf? Verificandosi

-questi requisiti, il Collegio Sindacale si considera tenuto nel luogo in cui si

trova il Presidente e il soggetto verbalizzante.
25.3 11 controlle contabile &' esercitato, ai sensi delle applicabili
disposizioni di legge, da una societa' di revisiome all'uopo abilitata.
Bilancio, Dividendi, Riserve
Articolo 26

26.1 L'esercizio sociale si chiude al 31 dicembre di ogni anno.
26.2 Alla fine di ogni esercizic, il Consiglio di Amministrazione provvede alla
formazione del bilancio sociale, in conformita' alle prescrizioni di legge e di
altre disposizioni applicabili.

i Articolo 27

“27.; Gli utili mnetti accertati, risultanti dal bilancio, detratta la quota da

impu%arsi"a riserva legale fino al limite di legge, sono destinati secondo

,“quaﬁto,deliberato dall'Assemblea degli azionisti. In particolare, 1'Assemblea,
" su proposta del Consiglio di Amministrazione, puc' deliberare la formazione e
“1'incremento di altre riserve.

LScileimento -.Liguidazione

Digposizioni Generali
Articolo 28
28.1 Per la ligquidazione della Societa' e per gquanto non espressamente previsto
nel presente Statuto, si applicano le norme di legge.

F.to Roberto Colaninno
F.to Carle Marchetti
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In ottemperanza a quanto stabilito dallarticole 2501-quinqguies del codice civile e dal
Decreto Legislativo 30 maggio 2008, n. 108, il consiglio d’amministrazione della Piaggio &
C. S.p.A. (qui di seguito “Piaggio” o “societd beneficiaria”) procede alla redazione e alla
sottoscrizione della presente relazione illustrativa al progetto di scissione parziale i cui
termini si ritengono qui riprodotti per tutto quanto necessario.

1. RAGIONI E FINALITA’ DELL'OPERAZIONE

Le ragioni che giustificano la scissione parziale e che hanno portato alla decisione di
sottoporre al consiglio di amministrazione di Piaggio 'operazione oggetto della presente
relazione, sono essenzialmente quelle gui di seguito esposte.

1.1 Contesto di riferimento

Il Gruppo Piaggio si presenta oggi con una articolata struttura organizzativa e societaria
disegnata con l'obiettivo di massimizzare sia l'efficacia del presidioc commerciale nei
mercati serviti, sia l'efficienza dei sistemi e processi produttivi, di sviluppo prodotto e di
supporto al business:

+ Dal punto di vista commerciale, il Gruppo presidia i mercati internazionali con una
struttura differenziata per business (Due Ruote e Veicoli Commerciali), declinata sulle
diverse aree geografiche di operativita. Il mantenimento di un approccio commerciale
comune (sebbene differenziato in modo da tenere nella giusta considerazione le
esigenze dei diversi mercati geografici) viene peraltro assicuraio da una gestione del
marketing strategico, di prodotto e dei singoli brand unificata a livello di headquarter

« Dal punto di vista industriale, invece, sono presenti, sia in Europa che in Asia,
stabifimenti produttivi in corso di specializzazione per linea di business (scooter,
moto, veicoli commerciali, motori), con T'obieftivo di massimizzarne l'efficacia e
I'efficienza, indipendentemente dal mercaio di destinazione e dal brand dei prodotti

« Con una logica di massima efficacia ed efficienza dei processi, e di sviluppo del

know-how tecnologico, la riorganizzazione del Gruppo sta inoitre portapde/},,

allaccentramento dei centri R&D a livello di headquarter con una specraitzzaz'
per business & non pill per brand

i mondo per i veicoli a marchio Derbi, sul mercato spagnolo per tutti i veicoli del Gruppo}.

s
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1.2 Obiettivi dell'operazione
Obiettivo dell'operazione & allineare Passetto societario e organizzativo di Nacional Motor =

al 'sopradescritto Business Modef del Gruppo Piaggio, assicurando al contempo una

maggiore efficienza funzionale, economica ed organizzativa delle atfivita facenti
attualmente capo alla Nacional Motor atiraverso: '

* la separazione delle attivita di produzione veicoli;
» la separazione defle attivita di presidio commerciale del mercato Spagna;

e {accentramento nel’headquarter delle attivita correlate allo sviluppo prodotio, al

marketing di prodotto & marketing intelligence, alla comunicazione, alle . attivitd dj
vendita, alla gestione ricambi e post-vendita. ' '

2. ASPETTI GIURIDICI DELL’OPERAZIONE DI SCISSIONE PARZIALE

2.1 Caratteristiche generali

NACIONAL MOTOR 'zvo!ge la propria attivita mediante diversi rami d’azienda,
egnuno dei quali costituisce un’uniti economica differenziata, dotata di autonomia

organizzativa e funzionale, e, quindi, in grado di funzionare con i propri mezzi, come
risulia qui di seguito:

() Ramo d'azienda di produzione: composto dalle attivita, dalle passivita e

dafle risorse umane direttamente legate alle attivita di fabbricazione svolte
dalla societa.

(i) Ramo d’azienda di promozione e sviluppo della vendita di prodotti:
composto dalle attivita, dalle passivita e dalle risorse umane direttamente

legate alfattivita di promozione e sviluppo della vendita dei prodotti del Gruppa
Piaggio sul territorio spagnolo.

L'attivita di promozione e sviluppo della vendita dei prodoiti sopra citata deve
essere intesa strictu sensu, limitata cioé alle sole funzioni necessarie alla
promozione delle vendite di prodotti del gruppo Piaggio, rimanendo Je funzioni
di tipo strategico e di definizione e gestione delle politiche commerciali fuori
dellambito di questo ramo d'azienda e ricomprese invece nella unita
economica di seguito descritta.

(i) Ramo d’azienda tecnologico, commerciale e organizzativo: composto
dalle attivita, dalle passivita e dalle risorse umane direttamente impiegate
nelle attivitd aventi natura tecnica (i.e. ricerca e sviluppo e assistenza
tecnica), commerciale (quali le attivita di sales management, ad esclusione
delle attivita indicate al precedente punto i}) di marketing (e.g. marketing
intelligence, marketing di prodotto, politiche di comunicazione, ecc.) nonché
quelle aventi natura logistica {ad esempio, la gestione ricambi).



‘L'operazione progettata consiste nella scissione del ramo d'azienda di cui al precedente
paragrafo (jii), che verra contestualmente frasferito a Piaggio, azionista unico della
societa scissa, la quale conseguentemente subentrerebbe in tutti i diritti e le obbligazioni
del suddetto ramo d'azienda per successione universale.

Dal momento che la societa beneficiaria & lo stesso azionista unico della societa scissa, il
trasferimento del ramo di azienda a suo favore verra effettuato senza la necessita di un
aumento di capitale né di operazioni di scambio di valori.

Al termine della operazione di scissione parziale qui prevista e per elfetto della stessa, le
attivita, gli elementi patrimoniali ed i corrispondenti lavoratori trasferiti daNacional Motor a
Piaggio che rimarranno sul territorio spagnolo verranno atiribuiti ad una succursale di
Piaggio di nuova creazione.

La totalitd delle attivitd di natura commerciale e di marketing, parte delle atlivita aventi
natura tecnica e logistica saranno invece direttamente esercitate da Piaggio in ltalia,
senza che le stesse possano considerarsi effetfivamente connesse alla succursale
spagnola.

2.2 Procedura di scissione

L'operazione qui descritta, nonché a totalita delle pratiche e degli atti necessari per la sua
realizzazione, sard eseguita ai sensi di quanto stabilito dalle disposizioni contenute negti
articoli 2506 e seguenti dei codice civile e nel Decreto Legislativo 30 maggio 2008, n. 108,
nonché in applicazione della normativa spagnola di riferimento, essendo la societa
parzialmente scissa un soggetto di diritto spagnolo.

3.  ASPETTI ECONOMICI PELL’OPERAZIONE DI SCISSIONE PARZIALE

3.1 Situazione patrimoniale di scissione

Ai fini di quanto stabilito dallarticolo 2501-guater del codice civile fa 51tu G :
patrimoniale di scissione & quella chiusa al 30 giugno 2009 per quanto concerne P gl% s

per quanto riguarda Nacional Motor, la situazione patrimoniale di scissione & quella’ ch‘tusa Z
al 31 luglic 2008.

3.2 Tipo e procedura di concambio delle azioni

NelWambito delloperazione di scissione progettata, Nacional Motor procedera a ridurre il
propric capitale nella somma di euro SETTE MILIONI TRECENTOCINQUANTATREMILA
OTTOCENTOQUARANTA (7.353.840€), mediante M'annuillamento di 1.225.640 azioni, numeri
dal 264.738 al 1.490.377, entrambi compresi.



L'articolo 7 dello statuto sociale della societd Nacional Motor riportera quindi il seguente
festo;

"Articolo 7°.- Il capitale sociale si fissa nella somma di UN MILIONE
CINQUECENTOOTTANTOTTOMILA QUATTROCENTOVENTIDUE EURO (1.588.422€)
rappresentato da 264.737 azioni nominative con un valore nominale di SE1 EURD (6€)
clascuna, numerate dal 1 al 264.737, entrambi compresi, interamente softoscritte e
versate” ' o '

Per quanto riguarda la societa beneficiaria, Piaggio, poiché quest'uitima & unico azionista
della societa scissa, I'assegnazione del ramo d’azienda a favore di essa si realizzera
senza dover procedere ad un aumento di capitale né ad alcuna operazione di concambio.

3.3 Regime fiscale e contabile dell’operazione

L'operazione di scissione & soggetta alle disposizioni del Titolo lil, Capo IV del Decreto del
Presidente della Repubblica n. 917 del 22 dicembre 1986 ¢ successive modificazioni ed
integrazioni. , -

L'operazione & effettuata in continuitad dei valori contabili delle atlivita passivita del
patrimonio di Nacional Motor con allocazione della differenza tra it costo della

‘partecipazione annullata per effetto della scissione ed il valore netto delle attivita trasferite

sui valori di beni e diritti materiali ed immateriali ricevuti, in conformita aj principi contabili
internazionali applicati da Piaggio.

* * %

Sulla base delle considerazioni sopra esposte e ribadendo ove necessario il contenuto del
progetto di scissione parziale, sottoscrive la presente relazione sul progetto di scissione
parziate di Nacional Motor, per gli opportuni effetti di tegge, il consiglio damministrazione
della societa Piaggio & C Spa. '

15 settembre 2009

Per il Considlio di Amministrazions
nte @ Amministratore Delegato
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Copia su supporto infermatico conforme cll'originale del documento cartaceo a sensi
dell'art. 23 commi 3, 4 e 5 D.Lgs. 82/2005, in termine ufile per il Registro Imprese di
Pisa

Firmato Carlo Marchetti

Milano, 20 ottobre 2009

Assolto ai sensi del decreto 22 febbraio 2007 medianie M.U.I.






